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ةمدقم .١



 ةلكشم
 ضافخنإ
 يوتسم
 ةءافك
 مادختسإ
يف ةقاطلا
 ةایم قفارم
 برشلا
 فرصلاو
يحصلا

-,اعت ، ةماع ةل#شم
 ب92لا ەا5م تا123 اهنم .

 ،.Fلاعلا يوتسملا .@ع .?صلاف>لاو
اجئاتنو اPاOسأ : ل5لحتلل تعضخ

 ، د5ج ل#ش] ة5ملاعلا تاYZخلا قيثوتمت
.ijلا قرطلاو جهانملا فلتخم ةسارد نكم^
-l تعOتإ

 ةل#شملا لح .

-l قيبطتلل ةلPاق ةحورطملا لولحلا
 ، >م.

qسOا دئاعلا ةr. ة5لاع ةفل#تلا.
 عفرل ةضPاقلا دوهج عمقسvي ةل#شملا لح
لما#تم ل#ش] ءادلأا ةءافك



 ماع ءابرھكلا ریتاوفل ةیلامجلإا ةمیقلاب نایب
٢٠١٤/٢٠١٣

Company M LE Company M LE

Cairo water 305 Mynia 29

Alex water 129 Aswan 30

Cairo WW 74 Qena 25

Alex ww 20 Menofia 37

Damietta 34 Giza 170

Behaira 52 Mattrouh 22

Kafr el Sheikh 53 Luxor 13

Daqahlia 71 Asuit 26

Gharbia 41 Sohag 23

Sharqia 49 Red Sea 31

Fayoum 31 Sanai 48

Beni-Suif 22 Canal Cities 40

Qalyoubia 17 Total : LE 1,400 Millions



عوضوملل ةینفلا ةیفلخلا .٢



لوانتی رصتخم ينف لیلد
  ةیرادلإاو ةینفلا بناوجلا
. عوضوملل ةیلاملاو

 تاساردل لیلدلا ضرعتی
 لیزاربلاو دنھلا نم ةلاح
 كیسكملاو ایقیرفأ بونجو



 دحأ
 لاكشلأا
 ةمدختسملا
 عجرملا يف
 قباسلا
 حیضوتل
 میھافملا
 ةماعلا
 ةءافكل
 مادختسإ
  دراوملا



 نیب ةنراقم ، ةایملا جاتنإ يف ةیئابرھكلا ةقاطلا ”ةفاثك“ ریبعت مادختسإ ،قباسلا عجرملا
ةللادلا ةیدودحم بابسأ ةشقانم نكمی ،لودلا نم ةعومجم



 :قباسلا عجرملا•
صرفلا نایبت
 ریفوتل ةیسیئرلا
 مظن يف ةقاطلا
 برشلا هایم
 فرصلاو
:يحصلا

تابملطلا•
ةیوھتلا ضاوحأ•

 تاطحم يف
يحصلا فرصلا



 عجرملا
:قباسلا

 لودج
 ةرتف حضوی
دادرتسلإا

 نم ةنیعل
 تاعورشم
 ةءافك عفر
 مادختسإ
 يف ةقاطلا
 ةایم عاطق
 برشلا
 فرصلاو
يحصلا

Payback period



 عضول يقیبطت لاثم
 ةءافك عفرل ةطخ
 يلع ةقاطلا مادختسإ
 قفارملا دحأ يوتسم
 ةدحتملا تایلاولا يف
 عجرملا .ةیكیرملأا
 ةلدأ وھ يسئرلا
 ةئیبلا ةیامح ةلاكو
.ةیكیرملأا



 ةقیرطلا•
 يتلا

 تقبط
 يف
 عجرملا
 قباسلا
 دیدحتل
 تایلولأا

 يلع
:ساسأ

 لدعم•
مادختسلإا

 ةیناكمإ•
 ریفوت
ةقاطلا

 ةفاثك•
 مادختسإ
ةقاطلا



 ةءافك قیقحت قرط مییقت لیلد
 تاطحمب ةقاطلا مادختسإ
 يحصلا فرصلا هایم ةجلاعم
 ، ةئیبلا ةیامح ةلاكو ،
 ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

٢٠١٠

 راطلإاب أدبی ، يلیصفت لیلد
 يلا قرطتیو ، ماعلا يجھنملا
 عفرب ةقلعتملا قرطلا لیصافت
 يلع ةقاطلا مادختسإ ةءافك
 يف ةیلیغشتلا تادحولا يوتسم
 يحصلا فرصلا تاطحم



تاوطخلا
  ةع)سلا
 ط-طختل
 ذ-فنتو
 جمارب م-يقتو
 ةءافك عفر
 مادختسإ
ةقاطلا

EPA 2013



 ضرع
 حضوی
 جھنملا
 يبورولأا
 لوانت يف
 ،عوضوملا
 انجرختسإ
 ھنم
 تاطقللا
 ثلاثلا
: ةیلاتلا



تامادختسلإا
 لمشت ةیلزنملا
 خبطلا
 تاجلاثلاو
 تاناخسو
 ةایملا

1



2



3



دنھلا

 ةءافك عفر تاعورشم میمصت لیلد
تایدلبلا يف ةقاطلا مادختسإ
 فرصلاو برشلا ةایم يلع لیلدلا زكری
عراوشلا ةرانإو يحصلا

 لیومتلاب قلعتی امیف عجارملا لضفأ نم
”ةقاطلا تامدخ تاكرش“ عم دقاعتلإو

Energy Service Companies
(ESCO)

 قلطی يتلا دوقعلا ةیعون مادختساب
”ةقاطلا ءادأ دوقع“ اھیلع

Energy Performance 
Contracts

(EPC)



:يدنھلا لیلدلا
 دادعإ تاوطخل حرش•

 ةءافك عفر عورشم
ةقاطلا مادختسإ

 ناكمب ةیمھلأا نم•
 جذومنلا اذھ ةسارد
 قیبطتلل ةعیوطتو
رصمب



 لیصافتلل جذومن
يدنھلا لیلدلاب ةحضوملا

 لبق يتاذلا مییقتلا لیلد
 عفر تاعورشم يف ءدبلا
ةقاطلا مادختسإ ةءافك



 لیلدلا
:يدنھلا

تاسایقلا
 ةبولطملا
 دادعلإ
 ةساردلا
ةیلولأا
 ءدبلا لبق(
 يف
)عورشملا



 ةءافك عفر جمانرب میمصت .٣
ةعباتلا تاكرشلاب ةقاطلا مادختسإ



:ةلاح ةسارد
 يلع ةقاطلا مادختسإ ةءافك عفر جمانرب ذیفنتو طیطخت
ةعباتلا تاكرشلا عیمج يوتسم

:تاضارتفلإا
 يلاتلوحت ةردابملا ، ةضباقلا ةكرشلا نم ةردابم يھ ةیادبلا•

ةضباقلا ةكرشلا يف جمانربلا میمصت مت ، جمانرب
 علاطضإ ساسأ يلع  يعرف جمانرب٢٥ يلا جمانربلا لوحت•

 مادختسإةءافك عفرب صاخلا اھجمانرب ذیفنتب ةعبات ةكرش لك
يفارغجلا اھقاطن يف ةقاطلا

تاعورشملا نم ةعومجم لمشی يعرف جمانرب لك•



 ةردابم يھ  ةیادبلا
ةضباقلا ةكرشلا نم

 ةھجلا فیلكت
ذیفنتب ةصتخملا

 ءادلأا مییقتو ةردابملا

 ةفلكملا ةھجلا مایق
 ةمزلالا تاساردلاب
 تاودلأا ةمزح جاتنإو

ةیذیفنتلا
Toolkit

 ةشقانم
 ةمزح
تاودلأا
 ةیذیفنتلا

 عم
 تاكرشلا

ةعباتلا

GO

 ةشقانم ةیمھأ
 ةغایصو ةرولبو
 فادھلأا( ةردابملا
)دئاعلاو

 ينعی فیلكتلا
ةدمو ةددحم ماھم
 تاجرخمو ةددحم
ةددحم تافصاومب ةددحم

 ةباثمب وھ ةمھم يأ ذیفنت
 هذیفنتل متحتی ”عورشم“
 عم قفاوتت ”ةطخ“ عضو
فیلكتلا باطخ

 ةضباقلا يوتسم يلع تایلمعلا لسلست



:ةضباقلا رود

•١

تاكرشلا رود
:ةعباتلا

•٢

ةیذیفنتلا تاودلأا ةمزح دادعإ
ةعباتملاو فارشلإا
تاردقلا ءانب يف  ةمھاسملاو ينفلا معدلا میدقت

 ةیمیظنتلا ةدحولا  ءاشنإ
ةیراشتسلإا بتاكملا عم دقاعتلاو ةیسرتلاو حرطلا
 تلاواقملا تاكرش عم دقاعتلاو ةیسرتلاو حرطلا
ةصصختملا
 ةعباتملاو فارشلإا
ةصصصختملا تاردقلا ءانب



ةضباقلا ةكرشلل  ةفرعمب ةدعملا ةیذیفنتلا تاودلأا ةمزح

ة'ج'تا%$سلإا عاطقلا يوتسم IJع ةقاطلا مادختسإ ةءافك عفر ة.ج.تا45سإ: ةق.ثو
 يلع ةقاطلا مادختسإ ةءافك عفر تاعورشم ذیفنتو میمصتو طیطختل يلیصفت لیلد
ةعباتلا تاكرشلا يوتسم

ةلدلأا

ة6راش3سلإا بتا.ملا عم دقاعتلل )دقعلا جذومن ةلماش( تافصاوملاو طورشلا ةسارك جذومن جذامنلا
نیلواقملا عم دقاعتلل )دقعلا جذومن ةلماش( تافصاوملاو طورشلا ةسارك جذومن

ةعباتلا تاكرشلا ةطساوب اھدادعإ بولطملا ةعباتملاو مییقتلا ریراقتل جذومن

  ةیبیردتلا جماربلا ةلماش ةصصختملا تاردقلا ءانب ةطخ
 ةعباتلا تاكرشلل ينفلا معدلا ریفوتةطخ

 تاردقلا ةیمنتو  ءانب
ينفلا معدلاو

يوتسم حضوی )تاكرشلا عیمج لمشی(  عمجم يونس ریرقت دادعلإ ماعلا راطلإا
) تانایبلا دعاوق ءانب( ةدافتسملا سوردلاو ، نراقملا زاجنلإا

تاربخلا قیثوت
ةدافتسملا سوردلاو

Toolkit



: ةق#ثو
ة#ج#تا+*سإ

ةءافك عفر
 مادختسإ
 @?ع ةقاطلا
 يوتسم
 عاطقلا

:TUVام ة-ساسلأا ةق-ثولا ەذه ددحت
تا[\ؤملاو فادهلأاوتاTاغلا•
لحارملا عيمج للاخ تا-لؤسملاو راودلأا•
ةرياعملاو سا-قلا قرطو تافdeعتلاد-حوت•
:ة-ج-تاklسلإا تارارقلا•

دنع تاسا-قلا لامعأ rVوتqس plVلا ةهجلا1.
 ة-ساسلأا ةعجارملا

evwxراشqسلإا vwxب ة-سklلاو حdطلا ةقdeط2.
(لا-صفت شقانت فوس ) vwxلواقملاو

صاخلا عاطقلا ةكراشم3.

ل�eمتلا4.

تا�eلولأا دTدحت سسأ5.

 تاردقلا ة-منت6.

Energy 
audits



 لیلدلا
 يلیصفتلا
 طیطختل
 میمصتو
 ذیفنتو حرطو
 تاعورشم
 ةءافك عفر
 مادختسإ
 يلع ةقاطلا
 يوتسم
 تاكرشلا
ةعباتلا

:ل#لدلا اهلوانNي @+Lلا تاعوضوملا نمةنيع
 ةءافك عفر تاعورشم م-مصتو ط-طخت سسأ.١
ةقاطلا مادختسإ

  ةءافكل يلاحلا يوتسملا قیثوتوسایق قرط .٢
ةقاطلا مادختسإ

 مادختسإ ةءافك يوتسم عفر قرطو رییاعم .٣
برشلا ةایم تاطحمب ةقاطلا

 مادختسإ ةءافك يوتسم عفر قرطو رییاعم .٤
برشلا ةایم تاكبشب ةقاطلا
 تاطحم يف ةقاطلا مادختسإ ةءافك عفر•

تابملطلا
 دقاف عم مزلاتملا ةقاطلا دقاف ةمیق سایق قرط•

)؟( تاكبشلا نم ةبرستملا ةایملا



 ةسارك جذومن
 طورشلا
 تافصاوملاو
 جذومن ةلماش(
 دقاعتلل )دقعلا
 بتا-ملا عم
ة5راش2سلإا

:ةماه تارارق
 ةصقانممأ ةراشCسلإا بتا?ملل ل:هأتة:لمع 67عءانب ةدودحم ةصقانم•

ةماع
RS اهئاف:Cسإ مزلJK7 Lلا طوGHلا•

RS يراشCسلإا بتكملا 7
 ةLدودحم لظ7

RS ة:لحملا  ةYZخلا
لاجملا 7

 ، يراشCسلإا نم ةمدقملا تادنCسملاو  تاساردلا 67ع ةعجارملا ةهج•
ةعجارملا سسأو

 {|}ب لامعلأا حuطلتافصاوماو طوmnلا ةسارك دادعiو ةfنف تاسارد دقع اذه•
~nةصصختملا تلاواقملا تا�

: لامعلأا لاجم•
{� ةقاطلا مادختسإ ةءاف�ل نهارلا عضولا د�دحتل تاسارد ءارجإ1.

 اهنيع�تادحو �
(.........،بmnلا ةاfم ةجلاعم ةطحم ، ��صلا ف�لل ةجلاعم ةطحم )

{� ةقاطلا مادختسإ ةءافك عفرل ة¢¡لطملا لامعلأا فfصوتو د�دحت2.
 تادحو �

ةنيعم
لامعلأا ذfفن¤ب ةقلعتملا تاfم£لا لوادج د�دحت3.
{� ةدوجلا |©ياعمو ةذفنملا لامعلأا ملاتسا قرط د�دحت4.

 قرطو ، لامعلأا ذfفنت �
ةفدهتسملا |©ياعملا نع دويحلا ةس» ساfق

Design-
Bid-
Build 
Contract



 جذومن
 ةسارك
 طورشلا
فصاوملاو
 ةلماش( تا
 جذومن
 )دقعلا
عم دقاعتلل

تا�[\
 تلاواقملا
ةصصختملا

:ةماه تارارق
ةماعةصقانم مأ deSلواقمللل ل:هأتة:لمع 67عءانب ةدودحم ةصقانم•
RS اهئاف:Cسإ مزلJK7 Lلا طوGHلا•

deS RSلوقملا 7
  ةYZخلا ةLدودحم لظ 7

RS ة:لحملا
لاجملا 7

لامعلأا ملاتساو فاgHلإا ةهج•

 ، لواقملا اهذfفن¤ب موق²و ،يراش¤سلإا اهددح، ةددحم لامعأ ذfفنت دقع اذه•
 بوش¹ل لامتحإ دوجو اذه �̧{ع²و ، {|}فرطلا {|}ب ةأزجم ةfلؤسملا نإف �³اتلا¢و
{� ةحا¿ صنلا متح� امم ، {|}فرطلا لا�و كلاملا {|}ب عازن

{�و طوmnلا ةسارك �
� 

 تاعزانملا ضف ةfلآو ، ةfلؤسملا دودح �Àع دقعلا

This is a Design-Bid-Build Contract



حرطلا
ماظنب

Design-
Build

OR
Turn-key

Performance-
Based

Contract

 نیبحرطلا لبقام ةلحرم يف يراشتسلإا رود صلقتی
 میمصتلالامعأ لمشیلا يراشتسلإا رود ،نیلواقملا
 يئادتبلإامیمصتلا دادعإ يلع رصتقی امنإو ةیلیصفتلا
لواقملا تایلؤسم نمض يئاھنلا میمصتلا نوكیو

 ةجرد عم بسانتی امب ادیدحت رثكأ ةیلؤسملاتحبصأ
 يفةبوعصلا نوكتو ، لواقملل تكرت يتلا ةیرحلا
 ملاتسإ يفو ، دقعلا ةغایصو حرطلا تادنتسم دادعإ
لامعلأا

 باتكلل اقفو دقعلا اذھ جذومن شقانن انوعد
رمحلأا

Performance-Based Contracts



Schedules :
1 Description of works
2 Supply by purchaser
3 Documentation for 

approval
4 Final documentation 

and manuals
5 Time and stages of 

completion
6 Take over procedures

لامعلأا فیصوت .١
 فوسام دیدحت( كلاملا تامازتلإ.٢
)كلاملا ھمدقی

 لواقملا اھمدقی يتلا تادنتسملا .٣
دامتعلإل

 لواقملا اھملسی يتلا تادنتسملا .٤
عوPQملا ةیاھن يف

ذ`فنتلل [\]مزلا جمانVWلا .٥
 میلستلا تاءارجإ .٦

Performance-Based 
Contracts 1 دقعلا باوبأ



هتاءارج¦و ءادلأا تارا)تخإ .٧
عفدلا طو[\ .٨
kwخأتلا تامارغ .٩

 ءادلأا kwياعم نع دويحلا تامارغ .١٠
ةTدقاعتلا

 دونبلا تائف .١١
³x لواقملا تاماklxلا .١٢

V ردتeلامع ب 
كلاملا

ةدوجلا نم ققحتلا ماظن .١٣
نطابلا دوقع طورش .١٤

7.  Performance tests and 
procedures

8.  Terms of payment
9.  Liquidated damage for 

delay
10. Liquidated damage for 

failure to pass 
performance tests

11.  Rates and charges
12. Training of purchasers

staff by contractor
13. Quality assurance 

system
14.  Limitations on 

subcontracting

Performance-Based 
Contracts 2



 ةساردل ةوعد
 دقع“ :دقعلاجذومن
”ةقاطلا ةءافك

Energy 
Performance 

Contract
 ةعباتلا ةكرشلا نیب
ةكرشو
ةقاطلا تامدخ

Energy 
Service 

Company 
(ESCO)



 ةمزح نمض
 تاودلأا
:ةیذیفنتلا
 جذامن دادعإ
ریراقتل
 مییقتلا
ةعباتملاو
 بولطملا
 اھدادعإ
 ةطساوب
 تاكرشلا
ةعباتلا

•ºراقتم-مصت ة-لمع مزلتسeةع¼اتملاو م-يقتلا ر 
³x ةقمعتم ة½kخ

V لاجملا
 ةمزلااتامولعملا UVع kwxكklلا نا¾م¼ ة-مهلأا نم•

 طقف ل-لحتلل ةل¼اقلاو
 pxVبي نأبجT ةع¼اتملاو م-يقتلا رeراقت م-مصت•

  ةلءاسملاو ة-لؤسملا ئدا)م  خيسرت ساسأ UVع

Responsibility and
Accountability



 ةمزح نمض
 تاودلأا
:ةیذیفنتلا

 ءانب ةطخ
ةیمنتو
تاردقلا
 ةطخو
 معدلا
ينفلا

تاردقلاةیمنتو ءانب ةطخ : جمانربلكل ناتمزلاتملا
ينفلا معدلا ةطخو
 تاكرشلاو ةضباقلل ةكرتشم ةیلؤسم تاردقلا  ءانب•

يف اھدادعإ متی ةطخ يلع ءانب متیو ،  ةعباتلا
 ءانب لاكشأ لكو تایناكملإا لك فظوت ، ةضباقلا
تاردقلا

 اھتایناكمإ مادختساب ةضباقلا هرفوت ينفلا معدلا•
 معدل )ةیجراخ وأ ةیلحم( دوقع للاخ نم وأ ةیتاذلا
جماربلا ذیفنت لحارم عیمج للاخ ةعباتلا تاكرشلا

Class room training, on-the –job training, e-learning, 
observation tours, fellowships 

Technical Assistance (TA) Contracts



 ةمزح نمض
 تاودلأا
:ةیذیفنتلا

 ةطخ
 قیثوتل
تاربخلا
 سوردلاو
 ةدافتسملا

 متی نأو ةدیدع تاربخ عبنت نأ عقوتملا نم•
 يتلاو ، ةدافتسملاسوردلا نم ةورث مكارت
يرخأ يلا ةكرش نم لقنلل ةلباق يھ

 هذھ لقنتو قثوت نأ ةضباقلا ةیلؤسم•
 سوردلا نم دئاعلا مظعت نأو ،  تاربخلا
 دادعإ نكمی فدھلا اذھ قیقحتلو ،ةدافتسملا
 مادختساب نراقم يونس ریرقت

 ةقیرط
Benchmarking

 اذھ ةمدخل ایجولونكتلا فیظوت نكمی•
جمانربلل صاخ عقوم ءاشنإب ضرغلا

website



:ةضباقلا رود

•١

تاكرشلا رود
:ةعباتلا

•٢

ةیذیفنتلا تاودلأا ةمزح دادعإ•
ةعباتملاو فارشلإا•
تاردقلا ءانب يف  ةمھاسملاو ينفلا معدلا میدقت•

 علطضتس يتلا ةیمیظنتلا ةدحولا  ءاشنإ•
ةعباتلا ةكرشلاب يعرفلا جمانربلا ذیفنت ةیلؤسمب

 بتاكملا عم دقاعتلاو ةیسرتلاو حرطلا•
ةیراشتسلإا

 تاكرش عم دقاعتلاو ةیسرتلاو حرطلا•
ةصصختملا تلاواقملا

 ریوطتلا لامعأ يلع ةعباتملاو فارشلإا•
ةروطملا تادحولل رمتسملا لیغشتلاو

ةصصصختملا تاردقلا ءانب•



 ةدحولا ءاشنإ
 يتلا ةیمیظنتلا

 علطضتس
 ذیفنت ةیلؤسمب
 يعرفلا جمانربلا

 يوتسم يلع
 ةكرشلا
  ءاشةعباتلا
ةدحولا

 اھتایحلاصو ةدحولا لمع لاجم دیدحت•
ةیمیظنتلا اھتاقلاع دیدحت•
 ددع ،ةدحولل يلخادلا يمیظنتلا لكیھلا دیدحت•

يفیظولا مھاوتسمو مھتاصصختو نیفظوملا
درف لكل يفیظولا فیصوتلا دیدحت•

Basic Tools

Business
Plan 

Quality
Management Plan

Communication Plan

Capacity-Building Plan



 حرطلا
 ةیسرتلاو
 عم دقاعتلاو
 بتاكملا
ةیراشتسلإا

 مدقملا حرطلا تادنتسم جذومن مادختسإمتی•
 لكفورظ بسانیل ةعیوطت دعب ةضباقلا نم
 ةیسرتلاو حرطلا ةیلمعل ساسأك ةكرش
ةیراشتسلإا بتاكملا عم دقاعتلاو

 لیلدلا يف حضوملا جذومنلا عابتإ ةلاح يف•
 يراشتسإ بتكم عم دقاعتلإ متی ، يدنھلا

ءارجلإ
•Investment grade energy audit



 حرطلا
 ةیسرتلاو
عم دقاعتلاو
تاكرش
تلاواقملا
ةصصختملا

 نم مدقملا حرطلا تادنتسم جذومن مادختسإمتی
 ةكرش لك فورظ بسانیل ةعیوطت دعب ةضباقلا
 عم دقاعتلاو ةیسرتلاو حرطلا ةیلمعل ساسأك
ةصصصختملا تلاواقملا تاكرش

لیلدلا يف حضوملا جذومنلا عابتإ ةلاح يف
ةقاطلا تامدخ ةكرش عم دقاعتلا متی ،يدنھلا

Energy Service Company (ESCO)
 دوقعلاو طورشلا ةسارك جذامنوتاءارجلإل اقفو
ةقفرملا



ةصلاخلا .٤



:ةضباقلا رود

•١

تاكرشلا رود
:ةعباتلا

•٢

ةیذیفنتلا تاودلأا ةمزح دادعإ•
ةعباتملاو فارشلإا•
تاردقلا ءانب يف  ةمھاسملاو ينفلا معدلا میدقت•

 ةیمیظنتلا ةدحولا  ءاشنإ•
بتاكملا عم دقاعتلاو ةیسرتلاو حرطلا•

ةیراشتسلإا
تاكرش عم دقاعتلاو ةیسرتلاو حرطلا•

ةصصختملا تلاواقملا
 ةعباتملاو فارشلإا•
ةصصصختملا تاردقلا ءانب•

١ ةصلاخلا



 عم قستیو
 تاھجوت

 عفرل ةضباقلا
مظنلا ةءافك

 عوضوملا
ماھ

 ةفرعملاو
ھب ةقلعتملا
ةحاتمو ةیرث

 دئاع ققحیو
 يداصتقإ

يئیبو

٢ ةصلاخلا


