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رصمب ةبلصلا تافلخملا عاطق ریوطتو ةلكیھ ةداعإ

 تافلخملا عاطقل ةیساسلأا ةینبلا تاعورشم ذیفنت تارابتعا :ثلاثلا ءزجلا
 ةیدلبلا ةبلصلا

رباج دمحأ

٢٠١٧ ربمتبس٢١



ثلاثلا ءزجلا تایوتحم
تاعورشملاو جماربلا :ةیلوأ تاروصت1.
 تاجایتحاو تارامثتسلاا :ةیلوأ تاروصت2.

دئاوعلاو يضارلأا
دقاعتلا تایلآو مظن لئادب :ةیلوأ تاروصت3.

Project Delivery Methods (PDMs)
 عم دحاولا دقعلا ماظنب دقاعتلل يحیضوت لاثم4.

 قفوBOT ماظنب صاخلا عاطقلا تاكرش
٦٧/٢٠١٠ نوناقلا ماكحأ
جماربلاو تاعورشملل ةعمجملا لوادجلا تامس5.

 يوتسم يلع ططخلل عیمجت-ةینمزلا
 تاظفاحملا

ةیساسلأا تابلطتملا :ةصلاخلا6.

 لئاسملا ةشقانم :لولأا ءزجلا
فادھلأاو  ةیساسلأا

 ةیساسلأا میھافملا :يناثلا ءزجلا
 عاطقل ةیساسلأا ةینبلا ریوطتل
ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا

 ذیفنت تارابتعا :ثلاثلا ءزجلا
 عاطقل ةیساسلأا ةینبلا تاعورشم
 ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا

 ریوطتلاو ةلكیھلا ةداعإ :عبارلا ءزجلا
يسسؤملا



تاعورشملاو جماربلا :ةیلوأ تاروصت .١



 ددعلا
يبیرقتلا
 دوقعلل

 قطانم ددع
ةمدخلا

ناكسلا ددع ةظفاحملا

٤ ٣١ ٩،٥ ةرھاقلا
٣ ٢٦ ٧،٨ ةزیجلا
٣ ٢٢ ٦،٧ ةیقرشلا
٣ ٢٠ ٦،١ ةیلھقدلا
٣ ٢٠ ٦،٠ ةریحبلا
٢ ١٨ ٥،٤ اینملا
٢ ١٨ ٥،٣ ةیبویلقلا
٢ ١٦ ٤،٩ ةیردنكسلاا
٢ ١٦ ٤،٩ ةیبرغلا
٢ ١٦ ٤،٨ جاھوس
٢ ١٥ ٤،٤ طویسأ
٢ ١٤ ٤،١ ةیفونملا

 ددعلا
يبیرقتلا
 دوقعلل

 قطانم ددع
ةمدخلا

ناكسلا ددع ةظفاحملا

٢ ١١ ٣،٣ مویفلا
٢ ١١ ٣،٢ انق
٢ ١٠ ٣،٠ فیوس ينب
٢ ٨ ٢،٣ خیشلا رفك
٢ ٥ ١،٥ ناوسأ
٢ ٥ ١،٤ طایمد
١ ٤ ١،٢ ةیلیعامسلاا
١ ٤ ١،٢ رصقلأا
١ ٢ ٦٨، دیعسروب
١ ٢ ٦٤، سیوسلا
١ ٢* ٤٨، حورطم
١ ٢* ٤٥، ءانیس لامش
١ ١* ٣٦، رمحلأا رحبلا
١ ١* ٢٣، دیدجلا يداولا
١ ١* ١٧، ءانیس بونج

يبیرقتلا ددعلا
ساسأ يلع دوقعلل
 نم ددع عیمجت
 يف ةمدخلا قطانم
٥١ :دحاو دقع

 يلامجلاا ددعلا
 قطانمل يبیرقتلا
ساسأ يلع ةمدخلا
 ناكسلا ریدقت

٣٠١ :٢٠١٦

  دوقعلا ددعو ةمدخلا قطانم ددعل يئدبم ریدقت
ةظفاحم لك يف

لا تاریدقتلا هذھ
رابتعلاا يف ذخأت

 دوقع حرط
 عم لماكتلا
 فرصلا تاطحم
 يف يحصلا
 رابتعلاا



 نفادملا ددع
تاذ ةیحصلا
لعافملا
يجولویبلا

 ددع
 نفادملا
ةیحصلا
ةیدیلقتلا

 ددع
 عناصم
ةجلاعملا

SRF 

 ددع
 عناصم
ةجلاعملا

رمخت(
)يئاوھلا

عناصم ددع
 ةجلاعملا
)تسوبمك(

تادحو ددع
 ةجلاعملا
 عم طلخلاب
ةأمح
 فرصلا
يحصلا

 ددع
 تاطحم
زرفلا

لیحرتلاو

 ددع
 تاطحم
لیحرتلا

 ددع
 قطانم
ةمدخلا

فیصوتلا SPP

10 60 60 60 عقوم يلا يوضعلا نوكملا لقن-لیحرتو زرف ةطحم
يدیلقت يحص نفدم– يحصلا فرصلا ةطحم

SPP-2B

15 90 90  ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقن-لیحرتةطحم
 لعافملا وذ يحصلا نفدملا عقوم يلا زرف نودب
يجولیبلا

SPP-3A

10 60 60 عقوم يلا يوضعلا نوكملا لقن-لیحرتو زرف ةطحم
يجولیبلا يحصلا نفدملا

SPP-3B

5 15 30 30 تسوبمكلاجاتنلاةجلاعمو زرف ةطحم-لیحرت ةطحم
 يدیلقت يحص نفدم-ویام١٥ جذومن

SPP-1

5 15 30 30  رمختلا ماظنب ةجلاعموزرف ةطحم-لیحرت ةطحم
يدیلقت يحص نفدم-يئاوھلالا

SPP-1

5 15 30 30  نفدم-SRFجاتنلا ةجلاعمو زرف ةطحم-لیحرتةطحم
يدیلقت يحص

SPP-1

25 25 15 15 15 60 150 150 300 TOTAL

 قفو ةیحصلا نفادملاو ةجلاعملا عناصمو لیحرتلاو زرفلا/لیحرتلا تاطحم ددعل ةیحیضوت تاریدقت
تاظفاحملا عیمج يوتسم يلع-SPPsةمدخلا ریفوت ططخ رایتخا تاضارتفا

 ةلواحم
يلوأ



نفادملا ددع
 ةیحصلا
 تاذ
لعافملا
يجولویبلا

 ددع
 نفادملا
ةیحصلا
ةیدیلقتلا

 ددع
 عناصم
ةجلاعملا

SRF 

 ددع
 عناصم
ةجلاعملا

رمخت(
)يئاوھلا

 عناصم ددع
 ةجلاعملا
)تسوبمك(

تادحو ددع
 ةجلاعملا
 عم طلخلاب
ةأمح
 فرصلا
يحصلا

 ددع
 تاطحم
زرفلا

لیحرتلاو

 ددع
 تاطحم
لیحرتلا

 ددع
 قطانم
ةمدخلا

فیصوتلا SPP

10 60 60 60 عقوم يلا يوضعلا نوكملا لقن-لیحرتو زرف ةطحم
يدیلقت يحص نفدم– يحصلا فرصلا ةطحم

SPP-2B

15 90 90  ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقن-لیحرتةطحم
 لعافملا وذ يحصلا نفدملا عقوم يلا زرف نودب
يجولیبلا

SPP-3A

10 60 60 عقوم يلا يوضعلا نوكملا لقن-لیحرتو زرف ةطحم
يجولیبلا يحصلا نفدملا

SPP-3B

5 15 30 30 تسوبمكلاجاتنلاةجلاعمو زرف ةطحم-لیحرت ةطحم
 يدیلقت يحص نفدم-ویام١٥ جذومن

SPP-2A

5 15 30 30  رمختلا ماظنب ةجلاعموزرف ةطحم-لیحرت ةطحم
يدیلقت يحص نفدم-يئاوھلالا

SPP-2A

5 15 30 30  نفدم-SRFجاتنلا ةجلاعمو زرف ةطحم-لیحرتةطحم
يدیلقت يحص

SPP-2A

25 25 15 15 15 60 210 90 300 TOTAL

 قفو ةیحصلا نفادملاو ةجلاعملا عناصمو لیحرتلاو زرفلا/لیحرتلا تاطحم ددعل ةیحیضوت تاریدقت
تاظفاحملا عیمج يوتسم يلع-SPPsةمدخلا ریفوت ططخ رایتخا تاضارتفا

 ةلواحم
ةیناث



 ددع
 نفادملا
 ةیحصلا
 تاذ
لعافملا
يجولویبلا

 ددع
 نفادملا
ةیحصلا
ةیدیلقتلا

 ددع
 عناصم
ةجلاعملا

SRF 

 ددع
 عناصم
ةجلاعملا

رمخت(
)يئاوھلا

عناصم ددع
 ةجلاعملا
)تسوبمك(

تادحو ددع
 ةجلاعملا
 عم طلخلاب
ةأمح
 فرصلا
يحصلا

 ددع
 تاطحم
زرفلا

لیحرتلاو

 ددع
 تاطحم
لیحرتلا

 ددع
 قطانم
ةمدخلا

فیصوتلا SPP

10 60 60 60 عقوم يلا يوضعلا نوكملا لقن-لیحرتو زرف ةطحم
يدیلقت يحص نفدم– يحصلا فرصلا ةطحم

SPP-2B

30 180 180  ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقن-لیحرتةطحم
 لعافملا وذ يحصلا نفدملا عقوم يلا زرف نودب
يجولیبلا

SPP-3A

10 60 60  عقوم يلا يوضعلا نوكملا لقن-لیحرتو زرف ةطحم
يجولیبلا يحصلا نفدملا

SPP-3B

تسوبمكلاجاتنلاةجلاعمو زرف ةطحم-لیحرت ةطحم
 يدیلقت يحص نفدم-ویام١٥ جذومن

SPP-2A

 رمختلا ماظنب ةجلاعموزرف ةطحم-لیحرت ةطحم
يدیلقت يحص نفدم-يئاوھلالا

SPP-2A

 نفدم-SRFجاتنلا ةجلاعمو زرف ةطحم-لیحرتةطحم
يدیلقت يحص

SPP-2A

40 10 60 120 180 300 TOTAL

 قفوةیحصلا نفادملاو ةجلاعملا عناصمو لیحرتلاو زرفلا/لیحرتلا تاطحم ددعل ةیحیضوت تاریدقت
تاظفاحملا عیمج يوتسم يلع-SPPsةمدخلا ریفوت ططخ رایتخا تاضارتفا

 ةلواحم
ةثلاث



دئاوعلاو يضارلأا تاجایتحاو تارامثتسلاا :ةیلوأ تاروصت .٢



ھینج ،ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع ةبولطملا تارامثتسلال يلوأ ریدقت لقنو عمج تاعورشم دنبلا

عمجلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ١-أ

ةفاظنلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ٢-أ

ةیكیناكیملا ةلمحلا شرووتاجارج للاحإو دیدجت لامعأ ٣-أ

٣.أ ةفاظنلاولقنلاو عمجلل ایلاح ةرفوتملا تادعملل ةءافك عفرو دیدجت لامعأ

ةدیدج لقن تادعمدیروت لامعأ ٤-أ

نط/ھینج ،ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع ةبولطملا تارامثتسلال يلوأ ریدقت لقنو عمج تامدخ دنبلا

ةمدخلاةقطنم قاطن يف ةفاظنلا تامدخ ١-ج

ةمدخلا ةقطنم قاطن يف يراجتلاويلزنملا عمجلا تامدخ ٢-ج

 ةطحميلا ةمدخلا ةقطنم قاطن نم ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملالقن لامعأ
لیحرتلا

٣-ج

يحصلانفدملا يلاقرطلاو ةینكسلا ةلتكلانودرك نم ةیخیراتلا تامكارتلا لقن يلیمكت دنب

لقنو عمج

تامدخ

تاعورشم

لقنلاو عمجلا-ةیلولأا تاریدقتلا
تاریدقتلا قیقدت يراج



OPEX, LE/year CAPEX, LE ضرلأا ةحاسم
عبرم رتم

ةقاطلا
موی/نط

ةأشنملا عون Gate

موی/نط٢٠٠ G1 لیحرت ةطحم

موی/نط٢٠٠  MRFلیحرتو زرف ةطحم

موی/نط٤٠٠ تسوبمك-ةجلاعم ةطحم G2*

موی/نط٤٠٠ SRF-ةجلاعم ةطحم

موی/نط٤٠٠ يئاوھلارمخت-ةجلاعم ةطحم
موی/نط٢٠٠  فرص-ةكرتشم ةجلاعم ةطحم

يحص
موی/نط٢٤٠ يدیلقت يحص نفدم G3

موی/نط١٢٠٠ يجولویبلعافم-يحص نفدم

  صلختلاو ةجلاعملاو لیحرتلا-ةیلولأا تاریدقتلا

G2*دنع تزجنأ دق زرفلا تایلمع عیمج نأ ضارتفاب G1

تاریدقتلا قیقدت يراج



 ةقاطلا ةمیق
ةیئابرھكلا

LE/day

 دامسلا ةمیق
يوضعلا

LE/day

بلصلا دوقولا ةمیق
LE/day

تازورفملا ةمیق
LE/day

ةقاطلا
موی/نط

ةأشنملا عون Gate

0 0 0 0 موی/نط٢٠٠ G1 لیحرت ةطحم

0 0 موی/نط٢٠٠  MRFلیحرتو زرف ةطحم

0 0 0 موی/نط٤٠٠ تسوبمك-ةجلاعم ةطحم G2*

0 0 0 0 موی/نط٤٠٠ SRF-ةجلاعم ةطحم

0 0 موی/نط٤٠٠ يئاوھلارمخت-ةجلاعم ةطحم
0 0 موی/نط٢٠٠  فرص-ةكرتشم ةجلاعم ةطحم

يحص
0 0 0 0 موی/نط٢٤٠ يدیلقت يحص نفدم G3

0 0 0 موی/نط١٢٠٠ يجولویبلعافم-يحص نفدم

تاجرخملا ةمیقل ةیلولأا تاریدقتلا

G2*دنع تزجنأ دق زرفلا تایلمع عیمج نأ ضارتفاب G1

تاریدقتلا قیقدت يراج



 Project Deliveryدقاعتلا تایلآو مظن لئادب :ةیلوأ تاروصت .٣
Methods (PDMs) 



:لئادبلا ةمئاق
 لیومتب ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلا ةفرعمب )ب-أ( تاعورشملا ذیفنت :١ لیدب
 تامدخلا دوقع ذیفنتل صاخلا عاطقلا تاكرش عم دقاعتلاو ،ةماعلا ةنزاوملا نم
تاونس٥ اھتدم ةرادإ دوقع بجومب )د-ج(
ألقنلاو عمجلا تاعورشم ذیفنت ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلا مایق :٢ لیدب
 عمجلا ةمدخ میدقت ةیلوؤسم ةظفاحملا يلوتتو ،ةماعلا ةنزاوملا نم لیومتب
 ذیفنتل صاخلا عاطقلا عم ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلا دقاعتتو ،ج لقنلاو
 نوناقلل اقبط )د-ب دقع( صلختلاو ةجلاعملاو زرفلا تامدخ میدقتو تاعورشم

٦٧/٢٠١٠
 د-ج-ب-إ دحاولا دقعلا ماظنب لولأا ططخملا حرط :أ-٣ لیدب
د-ج-ب-أ دحاولا دقعلا ماظنب يناثلا ططخملا حرط :ب-٣لیدب
د-ج-ب-أ دحاولا دقعلا ماظنب ثلاثلا ططخملا حرط :ج-٣لیدب
)د-ب دقع( و )ج-أ دقع( نیدقعلا ماظنب لولأا ططخملا حرط :أ-٤ لیدب
)د-ب دقع( و )ج-أ دقع( نیدقعلا ماظنب يناثلا ططخملا حرط :ب-٤لیدب
)د-ب دقع(و )ج-أ دقع( نیدقعلا ماظنب ثلاثلا ططخملا حرط :ج-٤ لیدب

 :ثیح نم اھنیب امیف لئادبلا فلتخت
 ةیلوؤسمو ،دقاعتلاو حرطلا ةیلوؤسم يلوتت يتلا ةھجلا•

دقعلا ةبقارمو ةرادإ
 ،لیغشتو ءاشنإو لیومت ،طقف ءاشنإ :ةلثمأ( دقعلا عون•

)ةرادإ
)د-ج-ب-أ وأ د-ب وأ د-ج وأ ب-أ ( دقعلا لاجم•
دقعلا ةدم•
ةمدخلا قطانم ددع•

 Project Delivery Methods (PDMs)دقاعتلا تایلآو مظن لئادب



صاخلا عاطقلا ةكراشمب تاعورشملا ذیفنت دوقع جذامنو ةلدلأا نم ةنیع



لقنو عمج تاعورشم دنبلا

عمجلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ١-أ

ةفاظنلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ٢-أ

ةیكیناكیملا ةلمحلا شرووتاجارج للاحإو دیدجت لامعأ ٣-أ

٣.أ ةفاظنلاولقنلاو عمجلل ایلاح ةرفوتملا تادعملل ةءافك عفرو دیدجت لامعأ

ةدیدج لقن تادعمدیروت لامعأ ٤-أ

 ةقطنم لكل ةطحم-  )زرف نودب(Transfer Station  لیحرت ةطحمءاشنإ
 ةمدخ

٥-أ

صلختلاو ةجلاعملاو زرفلا تامدخ دنبلا

 زرفلا ةطحم يلالیحرتلاةطحم نم ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقن
ةجلاعملاو

١-د

٢-د ةجلاعملا و زرفلا ةطحم ةرادإ

يحصلا نفدملا عقوم يلا تاضوفرملا لقن ٣.د

يحصلا نفدملا ةرادإ ٤-د

يلیمكت دنب ةیئاوشعلابلاقملا قلغ

صلختو ةجلاعم تاعورشم دنبلا
 ةطحم(بسانملا يجولونكتلا لیدبلا مادختسابةجلاعملا و زرفلا ةطحم ءاشنإ
:لئادی ةثلاث نیب نم  )ةمدخ يتقطنم ةمدخل
RDFبلصلا دوقولاو Compostتسوبمكلا جاتنإ•
SRFروطملا بلصلا دوقولا جاتنإ•
 لیوحتو يئاوھلالا رمختلاب ةیئابرھكلا ةقاطلاو بلصلا دوقولا جاتنإ•

تسوبمك وأ لئاس دامس يلاDigestate ةموضھملا ةیوضعلا داوملا

١-ب

)ةمدخ قطانم٦ ةمدخل نفدم( يحصلا نفدملاءاشنإ ٢-ب

لقنو عمج تامدخ دنبلا

ةمدخلاةقطنم قاطن يف ةفاظنلا تامدخ ١-ج

ةمدخلا ةقطنم قاطن يف يراجتلاويلزنملا عمجلا تامدخ ٢-ج

 يلا ةمدخلا ةقطنم قاطن نم ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملالقن لامعأ
لیحرتلا ةطحم

٣-ج

٤-ج لیحرتلا ةطحم ةنایصو لیغشتو ةرادإ لامعأ ةرادإ

 نفدملا يلاقرطلاو ةینكسلا ةلتكلانودرك نم ةیخیراتلا تامكارتلا لقن
يحصلا

يلیمكت دنب

صلختلاو ةجلاعملاو زرفلالقنو عمج

تامدخ

تاعورشم

Transfe
r Stations  O

ption

تاونس٥ ةدمل ةرادإ دوقعب  )د-ج( تامدخلا دونب ذیفنتل صاخلا عاطقلا عم دقاعتلاو ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلا ةفرعمب )ب-أ(  تاعورشملا ذیفنت-١دقاعتلا لیدب

 ةیزكرملا ةھجلا علاطضا

 تاعورشملا ذیفنتب ةصتخملا

 :لیومتلا ردصم ،ب-أ

 ةماعلا ةنزاوملا

 عاطقلا عم دقاعتلا

 دونب ذیفنتل صاخلا

 دوقع بجومب تامدخلا

تاونس٥ اھتدم ةرادإ

ةمدخلا ةقطنم :لامعلأا ذیفنتل يفارغجلا قاطنلا
SPP1

D-B-B contracts

D-B contracts



لقنو عمج تاعورشم دنبلا

عمجلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ١-أ

ةفاظنلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ٢-أ

ةیكیناكیملا ةلمحلا شرووتاجارج للاحإو دیدجت لامعأ ٣-أ

٣.أ ةفاظنلاولقنلاو عمجلل ایلاح ةرفوتملا تادعملل ةءافك عفرو دیدجت لامعأ

ةدیدج لقن تادعمدیروت لامعأ ٤-أ

 ةقطنم لكل ةطحم-  )زرف نودب(Transfer Station  لیحرت ةطحمءاشنإ
 ةمدخ

٥-أ

صلختلاو ةجلاعملاو زرفلا تامدخ دنبلا

 زرفلا ةطحم يلالیحرتلاةطحم نم ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقن
ةجلاعملاو

١-د

٢-د ةجلاعملا و زرفلا ةطحم ةرادإ

يحصلا نفدملا عقوم يلا تاضوفرملا لقن ٣.د

يحصلا نفدملا ةرادإ ٤-د

يلیمكت دنب ةیئاوشعلابلاقملا قلغ

صلختو ةجلاعم تاعورشم دنبلا
 ةطحم(بسانملا يجولونكتلا لیدبلا مادختسابةجلاعملا و زرفلا ةطحم ءاشنإ
:لئادی ةثلاث نیب نم  )ةمدخ يتقطنم ةمدخل
RDFبلصلا دوقولاو Compostتسوبمكلا جاتنإ•
SRFروطملا بلصلا دوقولا جاتنإ•
 لیوحتو يئاوھلالا رمختلاب ةیئابرھكلا ةقاطلاو بلصلا دوقولا جاتنإ•

تسوبمك وأ لئاس دامس يلاDigestate ةموضھملا ةیوضعلا داوملا

١-ب

)ةمدخ قطانم٦ ةمدخل نفدم( يحصلا نفدملاءاشنإ ٢-ب

لقنو عمج تامدخ دنبلا

ةمدخلاةقطنم قاطن يف ةفاظنلا تامدخ ١-ج

ةمدخلا ةقطنم قاطن يف يراجتلاويلزنملا عمجلا تامدخ ٢-ج

 يلا ةمدخلا ةقطنم قاطن نم ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملالقن لامعأ
لیحرتلا ةطحم

٣-ج

٤-ج لیحرتلا ةطحم ةنایصو لیغشتو ةرادإ لامعأ ةرادإ

 نفدملا يلاقرطلاو ةینكسلا ةلتكلانودرك نم ةیخیراتلا تامكارتلا لقن
يحصلا

يلیمكت دنب

صلختلاو ةجلاعملاو زرفلالقنو عمج

تامدخ

تاعورشم

Transfe
r Stations  

Option

 ةھجلا دقاعتتو ، ج  لقنلاو عمجلا ةمدخ میدقت ةیلوؤسم ةظفاحملا يلوتتو ، أ لقنلاو عمجلا تاعورشم ذیفنت ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلا يلوتت-٢ دقاعتلا لیدب
)د-ب دقع( صلختلاو ةجلاعملاو زرفلا تامدخ میدقتو تاعورشم ذیفنتل صاخلا عاطقلا عم ةصتخملا ةیزكرملا

 ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلا يلوتت

أ لقنلاو عمجلا تاعورشم ذیفنت

ةماعلا ةنزاوملا نم لیومتب

 ةقطنم يوتسم يلع  د-ب دقع

 عاطقلا تاكرش عم ةمدخلا

 ماظنب صاخلا
BOT

 قفو

 نوناقلا

٦٧/٢٠١٠
تافلخملل ةماعلا ةرادلإا يلوتت

ج لامعلأا ذیفنت ةظفاحملاب

SPP1ةمدخلا ةقطنم :لامعلأا ذیفنتل يفارغجلا قاطنلا

D-B-B contra
cts



 ةقطنم
٦ ةمدخلا

 ةقطنم
٥ ةمدخلا

 ةقطنم
٤ ةمدخلا

 ةقطنم
٣ ةمدخلا

 ةقطنم
٢ةمدخلا

 ةقطنم
١ ةمدخلا

٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١

نفدملا
يحصلا

٣ ةجلاعملا ةطحم٢ ةجلاعملا ةطحم١ ةجلاعملا ةطحم

 لیحرتلا تاطحم
لیحرتلاو زرفلا وأ

يناثلاو لولأا ناططخملا-ةمدخ قطانم٦ لمشی دقع لك ،دوقع يف ةمدخلا قطانم عیمجت
٦ :ةمدخلا قطانم ددع
١،٨ :ةمدخلا قطانم يف ناكسلا ددع يلامجإ
ةمسن نویلم
٦ :لیحرتلاو زرفلا/لیحرتلا تاطحم ددع
٣ :ةجلاعملا تاطحم ددع
١ :ةیحصلا نفادملا ددع

SPP1 SPP2



 ةقطنم
٦ ةمدخلا

 ةقطنم
٥ ةمدخلا

 ةقطنم
٤ ةمدخلا

 ةقطنم
٣ ةمدخلا

 ةقطنم
٢ةمدخلا

 ةقطنم
١ ةمدخلا

٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١

 وذ يحصلا نفدملا
يویحلا لعافملا

  تاطحم
لیحرتلاو زرفلا

ثلاثلا ططخملا-ةمدخ قطانم٦ لمشی دقع لك ،دوقع يف ةمدخلا قطانم عیمجت
٦ :ةمدخلا قطانم ددع
١،٨ :ةمدخلا قطانم يف ناكسلا ددع يلامجإ
ةمسن نویلم
٦ :لیحرتلاو زرفلا/لیحرتلا تاطحم ددع
 نیتلحرملا يف دجوی لا :ةجلاعملا تاطحم ددع
 لكل ةطحم ءاشنإ متیو ، ةیناثلاو يلولأا
ةثلاثلا ةلحرملا يف ةمدخ يتقطنم
١ :ةیحصلا نفادملا ددع

SPP
3A

 مثSPP-3B يلا لوحتلا دقعلا طرتشی
ددحم ينمز جمانرب قفوSPP-3C يلا



لقنو عمج تاعورشم دنبلا

عمجلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ١-أ

ةفاظنلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ٢-أ

ةیكیناكیملا ةلمحلا شرووتاجارج للاحإو دیدجت لامعأ ٣-أ

٣.أ ةفاظنلاولقنلاو عمجلل ایلاح ةرفوتملا تادعملل ةءافك عفرو دیدجت لامعأ

ةدیدج لقن تادعمدیروت لامعأ ٤-أ

 ةقطنم لكل ةطحم-  )زرف نودب(Transfer Station  لیحرت ةطحمءاشنإ
 ةمدخ

٥-أ

صلختلاو ةجلاعملاو زرفلا تامدخ دنبلا

 زرفلا ةطحم يلالیحرتلاةطحم نم ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقن
ةجلاعملاو

١-د

٢-د ةجلاعملا و زرفلا ةطحم ةرادإ

يحصلا نفدملا عقوم يلا تاضوفرملا لقن ٣.د

يحصلا نفدملا ةرادإ ٤-د

يلیمكت دنب ةیئاوشعلابلاقملا قلغ

صلختو ةجلاعم تاعورشم دنبلا
 ةطحم(بسانملا يجولونكتلا لیدبلا مادختسابةجلاعملا و زرفلا ةطحم ءاشنإ
:لئادی ةثلاث نیب نم  )ةمدخ يتقطنم ةمدخل
RDFبلصلا دوقولاو Compostتسوبمكلا جاتنإ•
SRFروطملا بلصلا دوقولا جاتنإ•
 لیوحتو يئاوھلالا رمختلاب ةیئابرھكلا ةقاطلاو بلصلا دوقولا جاتنإ•

تسوبمك وأ لئاس دامس يلاDigestate ةموضھملا ةیوضعلا داوملا

١-ب

)ةمدخ قطانم٦ ةمدخل نفدم( يحصلا نفدملاءاشنإ ٢-ب

لقنو عمج تامدخ دنبلا

ةمدخلاةقطنم قاطن يف ةفاظنلا تامدخ ١-ج

ةمدخلا ةقطنم قاطن يف يراجتلاويلزنملا عمجلا تامدخ ٢-ج

 يلا ةمدخلا ةقطنم قاطن نم ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملالقن لامعأ
لیحرتلا ةطحم

٣-ج

٤-ج لیحرتلا ةطحم ةنایصو لیغشتو ةرادإ لامعأ ةرادإ

 نفدملا يلاقرطلاو ةینكسلا ةلتكلانودرك نم ةیخیراتلا تامكارتلا لقن
يحصلا

يلیمكت دنب

صلختلاو ةجلاعملاو زرفلالقنو عمج

تامدخ

تاعورشم

Transfe
r Stations  

Option

لولأا ططخملا                                                                          د-ج-ب-إ دحاولا دقعلا ماظنب حرطلا أ-٣ لیدب

 ماظنب صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا

 قفو د-ج-ب-أ دحاولا دقعلا

 نوناقلا ماكحأ

٦٧/٢٠١٠

SPP1ةمدخلا ةقطنم٦ :دقاعتلل يفارغجلا قاطنلا

BOT or BOOT contracts



صلختو ةجلاعم تامدخ دنبلا

 ةطحم يلا لیحرتلاو زرفلا ةطحم نمOFMSW يوضعلا نوكملا لقن
ةجلاعملا

١-د

٢-د ةجلاعملا ةطحم ةرادإ

يحصلا نفدملا عقوم يلاReject تاضوفرملا لقن ٣-د

يحصلا نفدملا ةرادإ ٤-د

يلیمكت دنب ةیئاوشعلابلاقملا قلغ

لقنو عمج تامدخ دنبلا

ةمدخلاةقطنم قاطن يف ةفاظنلا تامدخ ١-ج

ةمدخلا ةقطنم قاطن يف يراجتلاويلزنملا عمجلا تامدخ ٢-ج

 زرفلاةطحم يلا ةمدخلا ةقطنم قاطن نم ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملالقن لامعأ
لیحرتلاو

٣-ج

تازورفملا عیبو لیحرتلاو زرفلا ةطحم ةنایصو لیغشت لامعأ ةرادإ
RDF  ماخلا بلصلا دوقولا يوتحمو

٤-ج

يحصلا نفدملا عقوم يلاReject تاضوفرملا لقن ٥-ج

 نفدملا يلاقرطلاو ةینكسلا ةلتكلانودرك نم ةیخیراتلا تامكارتلا لقن
يحصلا

يلیمكت دنب

صلختو ةجلاعمزرفو لقنو عمج

تامدخ

تاعورشم

يناثلا ططخملا                                                                               د-ج-ب-أ دحاولا دقعلا ماظنب حرطلا ب-٣ لیدب

زرفو لقنو عمج تاعورشم دنبلا

عمجلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ١-أ

ةفاظنلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ٢-أ

ةیكیناكیملا ةلمحلا شرووتاجارج للاحإو دیدجت لامعأ ٣-أ

٣.أ ةفاظنلاولقنلاو عمجلل ایلاح ةرفوتملا تادعملل ةءافك عفرو دیدجت لامعأ

ةدیدج لقن تادعمدیروت لامعأ ٤-أ

٥-أ ةمدخ ةقطنم لكل ةطحم- MRFلیحرتو زرف ةطحمءاشنإ

صلختو ةجلاعم تاعورشم دنبلا
 ةمدخل ةطحم(بسانملا يجولونكتلا لیدبلا مادختسابةجلاعملا  ةطحم ءاشنإ
:لئادی ةثلاث نیب نم  )ةمدخ يتقطنم
تسوبمكلا جاتنإ•
SRFروطملا بلصلا دوقولا جاتنإ•
 ةیوضعلا داوملا لیوحتو يئاوھلالا رمختلاب ةیئابرھكلا ةقاطلاو جاتنإ•

تسوبمك وأ لئاس دامس يلاDigestate ةموضھملا

١-ب

)ةمدخ قطانم٦ ةمدخل نفدم( يحصلا نفدملاءاشنإ ٢-ب

MRF  Option

SPP2ةمدخلا ةقطنم٦ :دقاعتلل يفارغجلا قاطنلا

 ماظنب صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا

 قفو د-ج-ب-أ دحاولا دقعلا

 نوناقلا ماكحأ

٦٧/٢٠١٠

BOT or BOOT contracts



صلختلا تامدخ دنبلا

نفدملا يلا لیحرتلاو زرفلا ةطحم نمOFMSW يوضعلا نوكملا لقن
يویحلا لعافملا وذ يحصلا

١-د

ةعمجملاةثعبنملا تازاغلا نم ءابرھكلا جاتنا ةطحمو يحصلا نفدملا ةرادإ ٤-د

يلیمكت دنب ةیئاوشعلابلاقملا قلغ

لقنو عمج تامدخ دنبلا

ةمدخلاةقطنم قاطن يف ةفاظنلا تامدخ ١-ج

ةمدخلا ةقطنم قاطن يف يراجتلاويلزنملا عمجلا تامدخ ٢-ج

 زرفلاةطحم يلا ةمدخلا ةقطنم قاطن نم ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملالقن لامعأ
لیحرتلاو

٣-ج

تازورفملا عیبو لیحرتلاو زرفلا ةطحم ةنایصو لیغشت لامعأ ةرادإ
RDF  ماخلا بلصلا دوقولا يوتحمو

٤-ج

يحصلا نفدملا عقوم يلاReject تاضوفرملا لقن ٥-ج

 نفدملا يلاقرطلاو ةینكسلا ةلتكلانودرك نم ةیخیراتلا تامكارتلا لقن
يحصلا

يلیمكت دنب

صلختو ةجلاعمزرفو لقنو عمج

تامدخ

تاعورشم

زرفو لقنو عمج تاعورشم دنبلا

عمجلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ١-أ

ةفاظنلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ٢-أ

ةیكیناكیملا ةلمحلا شرووتاجارج للاحإو دیدجت لامعأ ٣-أ

٣.أ ةفاظنلاولقنلاو عمجلل ایلاح ةرفوتملا تادعملل ةءافك عفرو دیدجت لامعأ

ةدیدج لقن تادعمدیروت لامعأ ٤-أ

٥-أ ةمدخ ةقطنم لكل ةطحم- MRFلیحرتو زرف ةطحمءاشنإ

صلختلا تاعورشم دنبلا
 نفدم(Bioreactor Landfill يویحلا لعافملا وذ يحصلا نفدملاءاشنإ
)ةمدخ قطانم٦ ةمدخل

١-ب MRF  Option

 )لحارم ةثلاث( ریودتلا ملس يلع دوعصلا موھفم قیبطت عم ثلاثلا ططخملا                                د-ج-ب-أ دحاولا دقعلا ماظنب حرطلا ج-٣ لیدب

SPP3

 ةملسلا حضوی لكشلا
ریودتلا ملس يلع ةیناثلا

 ماظنب صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا

 قفو د-ج-ب-أ دحاولا دقعلا

 نوناقلا ماكحأ

٦٧/٢٠١٠

BOT or BOOT contracts



لقنو عمج تاعورشم دنبلا

عمجلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ١-أ

ةفاظنلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ٢-أ

ةیكیناكیملا ةلمحلا شرووتاجارج للاحإو دیدجت لامعأ ٣-أ

٣.أ ةفاظنلاولقنلاو عمجلل ایلاح ةرفوتملا تادعملل ةءافك عفرو دیدجت لامعأ

ةدیدج لقن تادعمدیروت لامعأ ٤-أ

 ةقطنم لكل ةطحم-  )زرف نودب(Transfer Station  لیحرت ةطحمءاشنإ
 ةمدخ

٥-أ

صلختلاو ةجلاعملاو زرفلا تامدخ دنبلا

 زرفلا ةطحم يلالیحرتلاةطحم نم ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقن
ةجلاعملاو

١-د

٢-د ةجلاعملا و زرفلا ةطحم ةرادإ

يحصلا نفدملا عقوم يلا تاضوفرملا لقن ٣.د

يحصلا نفدملا ةرادإ ٤-د

يلیمكت دنب ةیئاوشعلابلاقملا قلغ

صلختو ةجلاعم تاعورشم دنبلا
 ةطحم(بسانملا يجولونكتلا لیدبلا مادختسابةجلاعملا و زرفلا ةطحم ءاشنإ
:لئادی ةثلاث نیب نم  )ةمدخ يتقطنم ةمدخل
RDFبلصلا دوقولاو Compostتسوبمكلا جاتنإ•
SRFروطملا بلصلا دوقولا جاتنإ•
 لیوحتو يئاوھلالا رمختلاب ةیئابرھكلا ةقاطلاو بلصلا دوقولا جاتنإ•

تسوبمك وأ لئاس دامس يلاDigestate ةموضھملا ةیوضعلا داوملا

١-ب

)ةمدخ قطانم٦ ةمدخل نفدم( يحصلا نفدملاءاشنإ ٢-ب

لقنو عمج تامدخ دنبلا

ةمدخلاةقطنم قاطن يف ةفاظنلا تامدخ ١-ج

ةمدخلا ةقطنم قاطن يف يراجتلاويلزنملا عمجلا تامدخ ٢-ج

 يلا ةمدخلا ةقطنم قاطن نم ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملالقن لامعأ
لیحرتلا ةطحم

٣-ج

٤-ج لیحرتلا ةطحم ةنایصو لیغشتو ةرادإ لامعأ ةرادإ

 نفدملا يلاقرطلاو ةینكسلا ةلتكلانودرك نم ةیخیراتلا تامكارتلا لقن
يحصلا

يلیمكت دنب

صلختلاو ةجلاعملاو زرفلالقنو عمج

تامدخ

تاعورشم

Transfe
r Stations  

Option

لولأا ططخملا                                                      د-ب دقعو ،ج-أ دقع :نیدقعلا ماظنب حرطلاأ٤ لیدب

ماظنب صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا

قفو لقنلاو عمجلا دقع :نیدقعلا

نوناقلا ماكحأ
٦٧/٢٠١٠

ماظنب صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا

 ةجلاعملاو  زرفلا دقع :نیدقعلا

نوناقلا ماكحأ قفوصلختلاو ٦٧/٢٠١٠

ةمدخلا ةقطنم٦ :دقاعتلل يفارغجلا قاطنلا

SPP1



صلختو ةجلاعم تامدخ دنبلا

 ةطحم يلا لیحرتلاو زرفلا ةطحم نمOFMSW يوضعلا نوكملا لقن
ةجلاعملا

١-د

٢-د ةجلاعملا ةطحم ةرادإ

يحصلا نفدملا عقوم يلاReject تاضوفرملا لقن ٣-د

يحصلا نفدملا ةرادإ ٤-د

يلیمكت دنب ةیئاوشعلابلاقملا قلغ

لقنو عمج تامدخ دنبلا

ةمدخلاةقطنم قاطن يف ةفاظنلا تامدخ ١-ج

ةمدخلا ةقطنم قاطن يف يراجتلاويلزنملا عمجلا تامدخ ٢-ج

 زرفلاةطحم يلا ةمدخلا ةقطنم قاطن نم ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملالقن لامعأ
لیحرتلاو

٣-ج

تازورفملا عیبو لیحرتلاو زرفلا ةطحم ةنایصو لیغشت لامعأ ةرادإ
RDF  ماخلا بلصلا دوقولا يوتحمو

٤-ج

يحصلا نفدملا عقوم يلاReject تاضوفرملا لقن ٥-ج

 نفدملا يلاقرطلاو ةینكسلا ةلتكلانودرك نم ةیخیراتلا تامكارتلا لقن
يحصلا

يلیمكت دنب

صلختو ةجلاعمزرفو لقنو عمج

تامدخ

تاعورشم

يناثلا ططخملا                                                              د-ب دقعو ،ج-أ دقع :نیدقعلا ماظنب حرطلا  ب٤ لیدب

زرفو لقنو عمج تاعورشم دنبلا

عمجلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ١-أ

ةفاظنلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ٢-أ

ةیكیناكیملا ةلمحلا شرووتاجارج للاحإو دیدجت لامعأ ٣-أ

٣.أ ةفاظنلاولقنلاو عمجلل ایلاح ةرفوتملا تادعملل ةءافك عفرو دیدجت لامعأ

ةدیدج لقن تادعمدیروت لامعأ ٤-أ

٥-أ ةمدخ ةقطنم لكل ةطحم- MRFلیحرتو زرف ةطحمءاشنإ

صلختو ةجلاعم تاعورشم دنبلا
 ةمدخل ةطحم(بسانملا يجولونكتلا لیدبلا مادختسابةجلاعملا  ةطحم ءاشنإ
:لئادی ةثلاث نیب نم  )ةمدخ يتقطنم
تسوبمكلا جاتنإ•
SRFروطملا بلصلا دوقولا جاتنإ•
 ةیوضعلا داوملا لیوحتو يئاوھلالا رمختلاب ةیئابرھكلا ةقاطلاو جاتنإ•

تسوبمك وأ لئاس دامس يلاDigestate ةموضھملا

١-ب

)ةمدخ قطانم٦ ةمدخل نفدم( يحصلا نفدملاءاشنإ ٢-ب

MRF  Option

ماظنب صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا

صلختلاو ةجلاعملا دقع :نیدقعلا

 نوناقلا ماكحأ قفو

٦٧/٢٠١٠

ماظنب صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا

 زرفلاو لقنلاو عمجلا دقع :نیدقعلا

٦٧/٢٠١٠ نوناقلا ماكحأ قفو

ةمدخلا ةقطنم٦ :دقاعتلل يفارغجلا قاطنلا

SPP2



صلختلا تامدخ دنبلا

نفدملا يلا لیحرتلاو زرفلا ةطحم نمOFMSW يوضعلا نوكملا لقن
يویحلا لعافملا وذ يحصلا

١-د

ةعمجملاةثعبنملا تازاغلا نم ءابرھكلا جاتنا ةطحمو يحصلا نفدملا ةرادإ ٤-د

يلیمكت دنب ةیئاوشعلابلاقملا قلغ

لقنو عمج تامدخ دنبلا

ةمدخلاةقطنم قاطن يف ةفاظنلا تامدخ ١-ج

ةمدخلا ةقطنم قاطن يف يراجتلاويلزنملا عمجلا تامدخ ٢-ج

 زرفلاةطحم يلا ةمدخلا ةقطنم قاطن نم ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملالقن لامعأ
لیحرتلاو

٣-ج

تازورفملا عیبو لیحرتلاو زرفلا ةطحم ةنایصو لیغشت لامعأ ةرادإ
RDF  ماخلا بلصلا دوقولا يوتحمو

٤-ج

يحصلا نفدملا عقوم يلاReject تاضوفرملا لقن ٥-ج

 نفدملا يلاقرطلاو ةینكسلا ةلتكلانودرك نم ةیخیراتلا تامكارتلا لقن
يحصلا

يلیمكت دنب

صلختو ةجلاعمزرفو لقنو عمج

تامدخ

تاعورشم

زرفو لقنو عمج تاعورشم دنبلا

عمجلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ١-أ

ةفاظنلا ةموظنم ریوطتل ةبولطملا تادیروتلا لامعأ ٢-أ

ةیكیناكیملا ةلمحلا شرووتاجارج للاحإو دیدجت لامعأ ٣-أ

٣.أ ةفاظنلاولقنلاو عمجلل ایلاح ةرفوتملا تادعملل ةءافك عفرو دیدجت لامعأ

ةدیدج لقن تادعمدیروت لامعأ ٤-أ

٥-أ ةمدخ ةقطنم لكل ةطحم- MRFلیحرتو زرف ةطحمءاشنإ

صلختلا تاعورشم دنبلا
 نفدم(Bioreactor Landfill يویحلا لعافملا وذ يحصلا نفدملاءاشنإ
)ةمدخ قطانم٦ ةمدخل

١-ب MRF  Option

ریودتلا ملس يلع دوعصلا يف جردتلا موھفم قیبطت عم ثلاثلا ططخملا                          د-ب دقعو ،ج-أ دقع :نیدقعلا ماظنب حرطلاج٤ لیدب

SPP3

 ةملسلا حضوی لكشلا
ریودتلا ملس يلع ةیناثلا

ماظنب صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا

صلختلاو ةجلاعملا دقع :نیدقعلا

 نوناقلا ماكحأ قفو

٦٧/٢٠١٠

ماظنب صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا

 زرفلاو لقنلاو عمجلا دقع :نیدقعلا

٦٧/٢٠١٠ نوناقلا ماكحأ قفو



 Project Delivery Methodsدقاعتلا تایلآو مظن لئادب صخلم

صلختلاو ةجلاعملا لقنلاو عمجلا لئادبلا
د-تامدخ ب-تاعورشم ج- تامدخ أ- تاعورشم
 ةبلصلا تافلخملل ةماعلا ةرادلإايلوتت
 عاطقلا تاكرش عم دقاعتلا ةیلوؤسم ةظفاحملاب
 صلختلاو ةجلاعملا تامدخ میدقتل صاخلا
تاونس٥ اھتدم ةرادإ دوقع بجومب

Management contracts 

 ةیلوؤسم ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
 صلختلاو ةجلاعملا تاعورشم ذیفنت
 ةنزاوملا نم لیومتبةینعملا تاظفاحملاب
 D-B contractsةلودلل ةماعلا

 ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملل ةماع ةرادإ ءاشنإ متی
 میدقتيلع فارشلاا ةیلوؤسم يلوتت ةظفاحملاب

دوقع بجومبلقنلاو عمجلاو ةفاظنلا تامدخ
٥ اھتدم صاخلا عاطقلا تاكرش عم ةرادإ

 Management contractsتاونس

 ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
 ةینبلا ریوطت تاعورشم ذیفنت ةیلوؤسم
 لقنلاو عمجلا ةموظنمل ةیساسلأا
 ةنزاوملا نم لیومتبةینعملا تاظفاحملاب
 D-B-B contractsةلودلل ةماعلا

١دقاعتلا لیدب

 نوناقلابجومب صاخلا عاطقلا تاكرش عمدقاعتلا ةیلوؤسم ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلا يلوتت
 ةقطنم لك يوتسم يلعBOT ماظنب صلختلاو ةجلاعملا دوقع ةرادإو ءاشنلإ٢٠١٠ ةنسل٦٧
 ةباوب مسر ریظن ةدح يلع ةمدخ

 ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلا عبتت دقع لك ةبقارمو ةرادلإ ةدحو ءاشنإ متی

  ةبلصلا تافلخملل ةماع ةرادإ ءاشنإ متی
 میدقتيلع فارشلاا ةیلوؤسم يلوتت ةظفاحملاب

دوقع بجومبلقنلاو عمجلاو ةفاظنلا تامدخ
٥ اھتدم صاخلا عاطقلا تاكرش عم ةرادإ

تاونس

ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
 ةینبلا ریوطت تاعورشم ذیفنت ةیلوؤسم
 لقنلاو عمجلا ةموظنمل ةیساسلأا
 ةنزاوملا نم لیومتبةینعملا تاظفاحملاب
ةلودلل ةماعلا

٢ دقاعتلالیدب

 ةباوب مسر ریظنBOT ماظنب صلختلاو ةجلاعملاو لقنلاو عمجلا دوقع ةرادإو ءاشنإ يلع٢٠١٠ ةنسل٦٧ نوناقلا بجومب صاخلا عاطقلا تاكرش عمدقاعتلاةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
دحاو دقع يف ةمدخ قطانم٦ لك عیمجت–
تاعورشملل ةیموقلا ةئیھلا عبتت دقع لك ةبقارمو ةرادلإ ةدحوءاشنإ متی

٣ دقاعتلا لیدب

 ةنسل٦٧نوناقلا بجومب صاخلا عاطقلا تاكرش عمدقاعتلا ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
 لك عیمجت– ةباوب مسر ریظنBOT ماظنب صلختلاو ةجلاعملا دوقع ةرادإو ءاشنإ يلع٢٠١٠

دحاو دقع يف ةمدخ قطانم٦

٦٧ نوناقلا بجومب صاخلا عاطقلا تاكرش عمدقاعتلا ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
 عیمجت– ةباوب مسر ریظنBOT ماظنب  لقنلاو عمجلا دوقع ةرادإو ءاشنإ يلع٢٠١٠ ةنسل
دحاو دقع يف ةمدخ قطانم٦ لك

٤ دقاعتلا لیدب



 Project Delivery Methodsدقاعتلا تایلآو مظن لئادب صخلم

صلختلاو ةجلاعملا لقنلاو عمجلا لئادبلا
د-تامدخ ب-تاعورشم ج- تامدخ أ- تاعورشم
 ةبلصلا تافلخملل ةماعلا ةرادلإايلوتت
 عاطقلا تاكرش عم دقاعتلا ةیلوؤسم ةظفاحملاب
 صلختلاو ةجلاعملا تامدخ میدقتل صاخلا
تاونس٥ اھتدم ةرادإ دوقع بجومب

Management contracts 

 ةیلوؤسم ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
 صلختلاو ةجلاعملا تاعورشم ذیفنت
 ةنزاوملا نم لیومتبةینعملا تاظفاحملاب
 D-B contractsةلودلل ةماعلا

 ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملل ةماع ةرادإ ءاشنإ متی
 میدقتيلع فارشلاا ةیلوؤسم يلوتت ةظفاحملاب

دوقع بجومبلقنلاو عمجلاو ةفاظنلا تامدخ
٥ اھتدم صاخلا عاطقلا تاكرش عم ةرادإ

 Management contractsتاونس

 ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
 ةینبلا ریوطت تاعورشم ذیفنت ةیلوؤسم
 لقنلاو عمجلا ةموظنمل ةیساسلأا
 ةنزاوملا نم لیومتبةینعملا تاظفاحملاب
 D-B-B contractsةلودلل ةماعلا

١دقاعتلا لیدب

 نوناقلابجومب صاخلا عاطقلا تاكرش عمدقاعتلا ةیلوؤسم ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلا يلوتت
 ةقطنم لك يوتسم يلعBOT ماظنب صلختلاو ةجلاعملا دوقع ةرادإو ءاشنلإ٢٠١٠ ةنسل٦٧
 ةباوب مسر ریظن ةدح يلع ةمدخ

 ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلا عبتت دقع لك ةبقارمو ةرادلإ ةدحو ءاشنإ متی

  ةبلصلا تافلخملل ةماع ةرادإ ءاشنإ متی
 میدقتيلع فارشلاا ةیلوؤسم يلوتت ةظفاحملاب

دوقع بجومبلقنلاو عمجلاو ةفاظنلا تامدخ
٥ اھتدم صاخلا عاطقلا تاكرش عم ةرادإ

تاونس

ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
 ةینبلا ریوطت تاعورشم ذیفنت ةیلوؤسم
 لقنلاو عمجلا ةموظنمل ةیساسلأا
 ةنزاوملا نم لیومتبةینعملا تاظفاحملاب
ةلودلل ةماعلا

٢ دقاعتلالیدب

 ةباوب مسر ریظنBOT ماظنب صلختلاو ةجلاعملاو لقنلاو عمجلا دوقع ةرادإو ءاشنإ يلع٢٠١٠ ةنسل٦٧ نوناقلا بجومب صاخلا عاطقلا تاكرش عمدقاعتلاةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
دحاو دقع يف ةمدخ قطانم٦ لك عیمجت–
تاعورشملل ةیموقلا ةئیھلا عبتت دقع لك ةبقارمو ةرادلإ ةدحوءاشنإ متی

٣ دقاعتلا لیدب

 ةنسل٦٧نوناقلا بجومب صاخلا عاطقلا تاكرش عمدقاعتلا ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
 لك عیمجت– ةباوب مسر ریظنBOT ماظنب صلختلاو ةجلاعملا دوقع ةرادإو ءاشنإ يلع٢٠١٠

دحاو دقع يف ةمدخ قطانم٦

٦٧ نوناقلا بجومب صاخلا عاطقلا تاكرش عمدقاعتلا ةصتخملا ةیزكرملا ةھجلايلوتت
 عیمجت– ةباوب مسر ریظنBOT ماظنب  لقنلاو عمجلا دوقع ةرادإو ءاشنإ يلع٢٠١٠ ةنسل
دحاو دقع يف ةمدخ قطانم٦ لك

٤ دقاعتلا لیدب

 دحلا يلا دوقعلا ئیزجت ةلأسم تحرط ،٢٠١٧ ربمتبس١٨ يف دقع يذلا ءاربخلا عامتجا يف
 ةدعب يئیزجتلا جھنملا قیبطت نكمی ،تاصقانملا لوخد نم ةطسوتملا تاكرشلا نكمی يذلا

:قرط
)صلختو ةجلاعم-لقنو عمج( نیدقع يف حرطلا لیدب قیبطت يف عسوتلا•
 ءاشنإ دوقع لصف ينعی امب )صلخت-ةجلاعم-لقنو عمج( ةثلاثلا دوقعلا ماظن قیبطت•

ةیحصلا نفادملا لیغشتو ءاشنإ دوقع نع ةجلاعملا تاطحم لیغشتو
 نطابلا نمرغصأ تاكرش عم دقاعتلا يلع لقنلاو عمجلا دوقع يف ةدقاعتملا تاكرشلل حامسلا•

فدھتسملا ةمدخلا يوتسمب مازتللاا ةیلوؤسمب ةدقاعتملا تاكرشلا مازلإ عم



لئادبلا نیب ةلضافملا
٤ لیدب ٣ لیدب ٢لیدب ١ لیدب  نزولا

يبسنلا
ةلضافملا لماوع

د ج ب أ ج ب أ
تبلا ةعرسل ةیبسنلا ةیمھلأا
ينمزلا جمانربلايف مكحتلا تایناكمإ
ةدوجلا يف مكحتلا تایناكمإ
يجولونكتلا دقعتلا يوتسم
ةنورملا ةجرد
تاعزانملا ضف تایلآ
كلاملا لخدت ةجرد
حرطلا ةھج يدل ةینفلا ةلامعلا رفوت
يعیرشتلا راطلاا ةمءلام



 ماظنب صاخلا عاطقلا تاكرش عم دحاولا دقعلا ماظنب دقاعتلل يحیضوت لاثم .٤
BOT٦٧/٢٠١٠ نوناقلا ماكحأ قفو



)ةمدخ قطانم ةتس( دحاولا دقعلا ماظن–١ةیئدبم تاباسح
صلختلاو ةجلاعملاو ریودتلاو لقنلاو عمجلا تاعورشم ذیفنتو لیومت دقعلا ةكرش يلوتت
)نط/ھینج( ةباوب مسر ریظن دقاعتلا طورش قفو ةمدخلا ریفوتو لیومت يلوتتو
ةمسن٣٠٠،٠٠٠ : ةمدخلا ةقطنم يف ناكسلا ددع
ةینكس ةدحو٦٠،٠٠٠ :ةمدخ ةقطنم لك يف ةینكسلا تادحولا ددع
موی/درف/ مارجولیك١ يلا١/٢ نم :ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا دلوت لدعم
مویلا يف ةطلتخم ةیدلب ةبلص تافلخم نط٢٠٠ :ةمدخلا ةقطنم نم دلوتلل يمویلا لدعملا

:ةطلتخملا ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملل ةیساسلأا تانوكملا
٪٦٠ :يوضعلا نوكملا ةبسن
٪١٠ : تازورفملا ةبسن
٪١٠:بلصلا دوقولل ماخلا ةداملا ةبسن
٪٢٠ :تاضوفرملا ةبسن

:يسایق دقعل ةیریدقت تاباسح
٦ :ةمدخلا قطانم ددع
 موی/نط١٢٠٠ :ةموظنملا ةقاط
ةمسن نویلم١،٨ :ةمدخلا نم نیدیفتسملا ناكسلا ددع
BOT-15 years :دقعلا عون
)صلختو ةجلاعمو لقنو عمج( د-ج-ب-أ :دقعلا لاجم

ج ریدقتلا ب ریدقتلا أ  ریدقتلا  يئدبملاریدقتلا
٤٠٠ ٣٥٠ ٣٠٠ )نط/ھینج( دقاعتلاقفو ةباوبلا مسر

١٤،٤ ١٢،٦ ١٠،٨ نویلم( دقعلا ةكرش تاقحتسم يلامجإ
)رھشلا/ھینج

٤٠ ٣٥ ٣٠ )رھشلا/ھینج( ةینكسلا ةدحولا ةصح

:دقعلا زفاوح
تاونس٥ ةدمل يبیرض ءافعلإا زفاح•
فدھتسملا ةفاظنلاو عمجلا يوتسم قیقحت زفاوح•
 ءانبأ نم ةفدھتسملا لیغشتلا ةبسن قیقحت زفاوح•

ةظفاحملا
 ھمعدو يمسرلا ریغ عاطقلا جمد يف حاجنلا زفاوح•

هریوطتو

SPP
3

SPP
2

SPP
1 يحیضوت لاثم



 ةقطنم٣٠٠ يوتسم يلع دحاولا دقعلا ماظن–٢ ةیئدبم تاباسح
صلختلاو ةجلاعملاو ریودتلاو لقنلاو عمجلا تاعورشم ذیفنتو لیومت دقعلا ةكرش يلوتت
)نط/ھینج( ةباوب مسر ریظن دقاعتلا طورش قفو ةمدخلا ریفوتو لیومت يلوتتو

ةمسن٣٠٠،٠٠٠ : ةمدخلا ةقطنم يف ناكسلا ددع
ةینكس ةدحو٦٠،٠٠٠ :ةمدخ ةقطنم لك يف ةینكسلا تادحولا ددع
مویلا يف ةطلتخم ةیدلب ةبلص تافلخم نط٢٠٠ :ةمدخلا ةقطنم نم دلوتلل يمویلا لدعملا
ماعلا/نط نویلم٢٠ يلاوح :يموقلا يوتسملا يلع ماعلا يف ةدلوتملا ةیمكلا يلامجإ

:يسایق دقعل ةیریدقت تاباسح
٦ :ةمدخلا قطانم ددع
 موی/نط١٢٠٠ :ةموظنملا ةقاط
ةمسن نویلم١،٨ :ةمدخلا نم نیدیفتسملا ناكسلا ددع
BOT-15 years :دقعلا عون
)صلختو ةجلاعمو لقنو عمج( د-ج-ب-أ :دقعلا لاجم

ج ب أ  يئدبملاریدقتلا
٤٠٠ ٣٥٠ ٣٠٠ )نط/ھینج( دقاعتلاقفو ةباوبلا مسر

١٤،٤ ١٢،٦ ١٠،٨ نویلم( دقعلا ةكرش تاقحتسم يلامجإ
)رھشلا/ھینج

٤٠ ٣٥ ٣٠ )رھشلا/ھینج( ةینكسلا ةدحولا ةصح

SPP
3

SPP
2

SPP
1

:دقع٥٠ ددعل ةیریدقت تاباسح
٣٠٠ :ةمدخلا قطانم ددع
مویلا/نط٦٠،٠٠٠ :ةموظنملا ةقاط
ةمسن ویلم٩٠ يلاوح :ةمدخلا نم نیدیفتسملا ناكسلا ددع

أ يموقلا يوتسملا يلع يئدبملا ریدقتلا
٣٠٠ )نط/ھینج( ةباوبلا مسر
٥٤٠  ددعل دوقعلاتاكرش تاقحتسم يلامجإ

)رھش/ھینج نویلم( دقع٥٠
٦،٤٨٠  ددعل دوقعلا تاكرش تاقحتسم يلامجإ

)ماع/ھینج نویلم( دقع٥٠

يحیضوت لاثم



 ةقطنم
٦ ةمدخلا

 ةقطنم
٥ ةمدخلا

 ةقطنم
٤ ةمدخلا

 ةقطنم
٣ ةمدخلا

 ةقطنم
٢ةمدخلا

 ةقطنم
١ ةمدخلا

٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١

ةبقارم ةدحو
 نفدملا
يحصلا

ةبقارم ةدحو
١ ةجلاعملا ةطحم

 لیحرتلا تاطحم
لیحرتلاو زرفا وأ

دقعلا ةبقارمو ةرادإ ةدحو

ةبقارم ةدحو
١ ةجلاعملا ةطحم

ةبقارم ةدحو
١ ةجلاعملا ةطحم

٦لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو٥ لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو٤ لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو٣لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو٢ لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو١ لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو

ةجلاعملا تاطحم

يحصلا نفدملا

 ةبقارمو ةرادإ ةدحو ءاشنإ تابلطتم
:دقعلا
ةبردمو ةلھؤم ةیرشب يوق•
طورش قفو دقعلا دونب ةبقارم لیلد•

دقعلا ةكرش عم دقاعتلا
 لاقتنا لئاسو•
 جاتنإ يلع رداق روطتم يتامولعم ماظن•

ةیموی ةعباتم ریراقت
 نیب تاعزانملا ضفل لاعف ماظن•

ةحلصملا باحصأ

 لیغشتلاو ءاشنلاا ةرتف ءانثأ دقعلا ةبقارمو ةرادإ

يحیضوت لاثم



 ةقطنم
٦ ةمدخلا

 ةقطنم
٥ ةمدخلا

 ةقطنم
٤ ةمدخلا

 ةقطنم
٣ ةمدخلا

 ةقطنم
٢ةمدخلا

 ةقطنم
١ ةمدخلا

٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١

ةبقارم ةدحو
 نفدملا
يحصلا

ةبقارم ةدحو
١ ةجلاعملا ةطحم

 لیحرتلا تاطحم
لیحرتلاو زرفا وأ

دقعلا ةبقارمو ةرادلإ ةیزكرملا ةدحولا

ةبقارم ةدحو
١ ةجلاعملا ةطحم

ةبقارم ةدحو
١ ةجلاعملا ةطحم

٦لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو٥ لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو٤ لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو٣لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو٢ لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو١ لیحرتلاو لقنلاو عمجلا ةبقارم ةدحو

ةجلاعملا تاطحم

يحصلا نفدملا

 ةبقارمو ةرادإ ةدحو ءاشنإ تابلطتم
:دقعلا
  يلامجإ( ةبردمو ةلھؤم ةیرشب يوق•

)لماع١٢٦
طورش قفو دقعلا دونب ةبقارم لیلد•

دقعلا ةكرش عم دقاعتلا
 لاقتنا لئاسو•
 جاتنإ يلع رداق روطتم يتامولعم ماظن•

ةیموی ةعباتم ریراقت
 نیب تاعزانملا ضفل لاعف ماظن•

ةحلصملا باحصأ

 لیغشتلاو ءاشنلاا ةرتف ءانثأ دقعلا ةبقارمو ةرادإ

ددع
نیلماعلا

١٤x٦

ددع
 نیلماعلا

٨x٣

ددع
 نیلماعلا

٨

ددع
 نیلماعلا

١٠

ةیلوأ تاریدقت

٥٠ يف نیلماعلا ددع يلامجإ

٦٣٠٠ :دوقعلل ةبقارمو ةرادإ ةدحو



 ططخلل عیمجت-ةینمزلا جماربلاو تاعورشملل ةعمجملا لوادجلا تامس .٥
 تاظفاحملا يوتسم يلع



 ةطخلا دادعإ وحن يلوأ ةلواحم
 تیقوتلا
 فدھتسملا
حرطلل

 ةرادإ ةھج
 ةبقارمو
دوقعلا

 حرطلا ةھج
دقاعتلاو

 نفادملا ددع
ةیحصلا

دوقعلا عون

(PDM)

 يوتسم
 ریودتلا
فدھتسملا

(RLS)

 ططخم
ةمدخلا ریفوت

(SPP)

دوقعلاددع  قطانم ددع
ةمدخلا

( SDA)

ناكسلا ددع
)ةمسننویلم(

ةظفاحملا

٢٠١٨  ةفاظن ةئیھ
ةرھاقلا

 ةیزكرملا ةھجلا
ةصتخملا ٤ أ-٤ ٣ SPP1 ٤ ٣١ ٩،٥ ةرھاقلا

٢٠١٨  ةفاظن ةئیھ
ةزیجلا

 ةیزكرملاةھجلا
ةصتخملا ٣ أ-٤ ٣ SPP1 ٣ ٢٦ ٧،٨ ةزیجلا

٢٠١٩ ٣ ج-٤ ١ SPP3 ٣ ٢٢ ٦،٧ ةیقرشلا

٢٠١٩ ٣ ب-٤ ٣ SPP2 ٣ ٢٠ ٦،١ ةیلھقدلا

٢٠٢٠ ٣ ج-٤ ١ SPP3 ٣ ٢٠ ٦،٠ ةریحبلا
٢٠١٩ ٢ ب-٤ ٣ SPP2 ٢ ١٨ ٥،٤ اینملا
٢٠٢١ ٢ ج-٤ ١ SPP3 ٢ ١٨ ٥،٣ ةیبویلقلا
٢٠١٨  ةیزكرملاةھجلا

ةصتخملا
 ةیزكرملاةھجلا
ةصتخملا ٢ ب-٤ ٣ SPP2 ٢ ١٦ ٤،٩ ةیردنكسلاا

٢٠١٨ ٢ ب-٤ ٣ SPP2 ٢ ١٦ ٤،٩ ةیبرغلا
٢٠١٩ ٢ ب-٤ ٣ SPP2 ٢ ١٤ ٤،١ ةیفونملا

يحیضوت لاثم



٢٠١٨ دوقع ذیفنتل  يبیرقتلاينمزلا جمانربلا-ةیساسلأا ةینبلا ریوطت روحم
تیقوتلا ةدملا ةلوؤسملا ةھجلا ةمھملا مقر

٢٠١٧ ربمتبس رھش١ ءارزولا سلجم ةھج اھرابتعاب ةصتخملا ةیزكرملاةھجلل فیلكت رارق رادصتسا
PMU ةیذیفنتلا ةدحولا ءاشنإب اھفیلكتو دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا

١م

٢٠١٧ ربمسید-ربمتبس رھش٤ ةصتخملا ةیزكرملاةھجلا  میدقتل PMCصصختميراشتسا بتكم عم دقاعتلا تاءارجإ لامكتسا
 دادعاو طیطختلا لحارم عیمج يفPMUةیذیفنتلا ةدحولل ةینفلا ةنوعملا
  ذیفنتلا ةدم للاخ فارشلااو حرطلا تادنتسم

٢م

٢٠١٧ ربمسید-ربمتبس رھش٤ ةصتخملا ةیزكرملاةھجلا :حرطلا تادنتسم دادعلإ ةمزلالا ةیریضحتلا لامعلأا ذیفنت
تاظفاحملاب ةلماشلا ططخلل اقبط)ةمدخ قطانم ةسمخ( دقع لك قاطندیدحت•

ةمدخ ةقطنم لكبةقلعتملا ةیساسلأا تامولعملاو يفارغجلا قاطنلا دیدحت•

 ينوناقلا عضولا نم ققحتلاو تآشنملا ءاشنلإ ةبولطملا عقاوملا دیدحت•

عقوم لك يفتاسجلاو يحاسملا عفرلا لمع•

٣م

٢٠١٧ ربمسید-ربمتبس رھش٤ ةصتخملا ةیزكرملاةھجلا تامولعم بلط يلع ءانب تامولعملا عیمجتو تاكرشلالیھأت
Request for Information (RFI)

٤م

٢٠١٨ لیربإ-ریانی رھشأ٤ يراشتسلاا بتكملا  ةلماش٢٠١٠ ، ةنسل٦٧ نوناقلل اقفو دوقعلل حرطلا تادنتسم دادعإ
دقعلا جذومنو تاموسرلا موبلأو ةینفلا تافصاوملاو ةماعلا طورشلا

٥م

٢٠١٨ویلوی-ویام رھشأ٣ ةصتخملا ةیزكرملاةھجلا دقاعتلاوةیسرتلاوحرطلا ٦م
٢٠١٨ ربمتبس-سطسغأ رھش٢ ةظفاحملاوةیزكرملاةھجلا ٧م عقاوملامیلست

يحیضوت لاثم



٢٠١٨ دوقع ذیفنتل يبیرقتلا ينمزلا جمانربلا-ةیساسلأا ةینبلا ریوطت روحم
تیقوتلا )رھش( ينمزلا يدملا ةلوؤسملا ةھجلا ةمھملا مقر

 ربمتبس-٢٠١٨ ربوتكأ
٢٠١٩

رھش١٢ دوقعلا تاكرش ٨م ةدقاعتملا تاكرشلا ةفرعمب لامعلأا ذیفنت

 ربمتبس-٢٠١٨ ربوتكأ
٢٠١٩

رھش١٢ ةصتخملا ةیزكرملاةھجلا لامعلأا ذیفنت يلع فارشلاا ٩م

 ربمسید-ربوتكأ
٢٠١٩

رھشأ٣ ةصتخملا ةیزكرملاةھجلا ةذفنملا لامعلأل يئادتبلاا ملاتسلاا- لیغشتلا ءدب براجت ١٠م

٢٠١٩ربوتكأ-ویام رھشأ٦ دوقعلا تاكرش لیغشتلا ططخدادعإ ١١م
 ربمسید-ربمفون

٢٠١٩
رھش٢ يمیظنتلازاھجلا لیغشتلا ططخ دامتعا ١٢م

رمتسم رمتسم دقعلا ةبقارمو ةرادإ لامعأذیفنت دوقعلا ةبقارم تادحو ١٣م



ةیساسلأا تابلطتملا :ةصلاخلا .٥



فادھلأا قیقحت يف ةیساسلأا ةینبلا نوكم حاجن تابلطتم ریفوت يف ةموكحلا رود
(Prerequisites)   

 قیبطتب ةءافكلاو ةیلاعفلا ققحی )ةیسسؤملا تانایكلا-نیناوقلا-تاسایسلا( يسسؤم ماظن ریوطتو ءانب1.
ةمكوحلل روطتم جذومن

فیلاكتلا ةداعتساو لیومتلل ةمادتسم ةموظنم ریوطتو ءانب2.

ةیرشبلا يوقلا ةیمنتل ةموظنم ریوطتو ءانب3.

)عقاوملاو تاحاسملا( تاعورشملا ةماقلإ ةبولطملا يضارلأا ریفوت4.

-تامدخلا تاكرش-تلاواقملا تاكرش-ةیراشتسلاا بتاكملا( نییلحملا نیلواقملا رود معدو ةیمنت5.
)ةیلحملا ةعانصلا
 تاعورشملا لیغشتو ذیفنتو لیومت يف صاخلا عاطقلا ةكراشم معدو ةیمنت6.
يمسرلا ریغ عاطقلا معدو ریوطتو جمد7.
  يكراشتلا مھرود معدو ةمدخلا نم نیدیفتسملا تاجایتحا باعیتساو لیلحتو ةسارد8.
)ریودتلا ةعانص-يحصلا فرصلا( ىرخلأا تاعاطقلا عم لماكتلا قیقحت9.
ةیزاوملا تاموظنملا ریوطتو ءانب10.



يذیفنتلا يوتسملا يعیرشت لیدعت تاسایسلا ةقرو تابلطتملا

 )ةیسسؤملا تانایكلا-نیناوقلا-تاسایسلا( يسسؤم ماظن ریوطت
ةمكوحلل روطتم جذومن قیبطتب ةءافكلاو ةیلاعفلا ققحی

١

فیلاكتلا ةداعتساو لیومتلل ةمادتسم ةموظنم ءانب ٢

عاطقلا يوتسم يلع ةیرشبلا يوقلا ةیمنتل ةموظنم ریوطتو ءانب ٣

تاعورشملا ةماقلإ ةبولطملا يضارلأا ریفوتل ةموظنم ءانب
)عقاوملاو تاحاسملا(

٤

 تاكرش-ةیراشتسلاا بتاكملا( نییلحملا نیلواقملا رود ةیمنت
)ةیلحملا ةعانصلا-تامدخلا تاكرش-تلاواقملا

٥

 لیغشتو ذیفنتولیومت يف صاخلا عاطقلاةكراشممعدو ةیمنت
تاعورشملا

٦

يمسرلا ریغ عاطقلا معدو ریوطتو جمد ٧

 ةمدخلا نم نیدیفتسملا تاجایتحاباعیتساو لیلحتوةسارد
 مھتیعوتو

٨

 ةعانص-يحصلا فرصلا( ىرخلأا تاعاطقلا عم لماكتلا قیقحت
)ریودتلا

٩

ةیزاوملا تاموظنملا ءانب ١٠



رارقلا تابلطتملا

 ةصتخملا ةھجلا فیلكتب ءارزولا سلجمرارق•
 ةداعلإ يموقلا جمانربلل ةیذیفنتلا ةدحولا ءاشنإب
 ،ةبلصلا تافلخملا عاطقل يسسؤملا معدلاو ةلكیھلا
 ءانبةرشعلا تابلطتملا قیقحت يھ جمانربلا فادھأ

.تاونس٥ اھتدم ةطخ يلع
 ةینفلا ةنوعملا میدقتل يراشتسا بتكم عم دقاعتلا•

 يزكرملا يوتسملا يلع تاردقلا ءانبل جمارب ذیفنتو
يلحملاو

 ةءافكلاو ةیلاعفلا ققحی )ةیسسؤملا تانایكلا-نیناوقلا-تاسایسلا( يسسؤم ماظن ریوطت
ةمكوحلل روطتم جذومن قیبطتب

١

فیلاكتلا ةداعتساو لیومتلل ةمادتسم ةموظنم ءانب ٢

عاطقلا يوتسم يلع ةیرشبلا يوقلا ةیمنتل ةموظنم ریوطتو ءانب ٣

)عقاوملاو تاحاسملا( تاعورشملا ةماقلإ ةبولطملا يضارلأا ریفوتل ةموظنم ءانب ٤

 تاكرش-تلاواقملا تاكرش-ةیراشتسلاا بتاكملا( نییلحملا نیلواقملا رود ةیمنت
)ةیلحملا ةعانصلا-تامدخلا

٥

تاعورشملا لیغشتو ذیفنتولیومت يف صاخلا عاطقلاةكراشممعدو ةیمنت ٦
يمسرلا ریغ عاطقلا معدو ریوطتو جمد ٧

٨ مھتیعوتو ةمدخلا نم نیدیفتسملا تاجایتحا ءافیتسا باعیتساو لیلحتوةسارد

)ریودتلا ةعانص-يحصلا فرصلا( ىرخلأا تاعاطقلا عم لماكتلا قیقحت ٩

ةیزاوملا تاموظنملا ءانب ١٠



ةئیبلا ةرازو

 زاھجلا ریوطتو معد
 تافلخملا عاطقل يمیظنتلا

ةبلصلا  ينفلا معدلا میدقتو ءاشنإ
 متیس يذلا يسسؤملا نایكلل

 يوتسملا يلع هؤاشنإ
تاعورشم ذیفنتل يموقلا

   ةیساسلأا ةینبلا

ةیلحملا ةیمنتلا ةرازو

 يسسؤملا معدلا میدقتو ءاشنإ
 تامدخلا تاكرشل ينفلا معدلاو

 تاظفاحملاب

 نیسحتل تاظفاحملل ينفلا معدلا میدقت
 ءایحلأا نم ةمدقملا ةفاظنلا ةمدخ يوتسم

ةیلحملا تادحولاو

تاظفاحملا

 ةمدخلا میدقتل ةدقاعتملا ةصاخلا تاكرشلل ينفلا معدلا میدقت

 معدلاو ةلكیھلا ةداعإ جمانرب
 تافلخملا عاطقل  يسسؤملا

ةبلصلا
ةیلحملا ةیراشتسلاا بتاكملل ينفلا معدلا میدقت

ةیلحملا تلاواقملا تاكرش
بیردتلا زكارم
)صاخ عاطق( تامدخلا میدقت تاكرش
ةیلحملا ةعانصلا
ثوحبلا زكارمو تاعماجلا

 يراشتسلاا بتكملا
نواعملا

ةئیبلا ةرازو

 ةبلصلا تافلخملا عاطقل يسسؤملا معدلاو ةلكیھلا ةداعإ جمانرب


