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تقدم هذه الورقة مقترحاً محدداً لدور فعال للبحث العلمى فى دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى 
وقد تم إعداد هذه الورقة استكمالاً لمقترح . ى مواجهة مجموعة محددة من المتغيرات والتحدياتف

أحمد حسن جابر . د. الاستراتيجية القومية لتطوير خدمات مياه الشرب والصرف الصحى؛ إعداد أ
ها فى بصفته الخبير المكلف من قبل مشروع إعادة صياغة السياسات والتنظيم لقطاع المياه، وتم نشر

  .٢٠١٣سبتمبر 
  



    

  اتـــالمحتوي
  
  
 ١ ة ـــمقدم.  ١

   

 ١  المتغيرات الخارجية المؤثرة على قطاع مياه الشرب والصرف الصحى.  ٢

 ٢  مشكلة الموارد المائية  فى مصر  ١- ٢

 ٣  مشاكل تلوث البيئة  ٢- ٢

 ٣  المشاكل المتعلقة بالطاقة  ٣- ٢

 ٥  المشاكل المتعلقة بالمتغيرات الثقافية والاجتماعية  ٤- ٢

 ٥  المشاكل التى يمكن أن تنجم عن الكوارث  ٥- ٢

   

 ٦  قطاع مياه الشرب والصرف الصحى لتحديات مواكبة التقدممواجهة .  ٣

 ٧  التطور المطرد فى مجالات البحوث والابتكار  ١- ٣

٢- ٣  ة لتطوير أدوات التعامل مع الصناعة المحلية والقطاع الخاصالحاجة المح١٢  ل 

 ١٢  المطَّرِد ونظم إدارة المعرفةتنامى المعرفة   ٣- ٣

٤- ٣  ة لتطوير أدوات التعامل مع المتغيرات المهنية وبرالحاجة المحمج بناء ال
 ١٤  القيادات الشابة

    
حصر لعينة من الدراسات المنشورة والمتعلقة بالبرامج البحثية   ):أ(ملحق 

    المقترحة
  



١  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

  :مقدمــــة.  ١
  

على أن قائمتى المتغيرات الخارجية وتحديات المواكبة هما قائمتان قابلتان للتطوير  هذه الورقةتؤكد 
  .والإضافة على مدار السنوات القادمة

  
  :لها هذه الورقةتتعرض قائمة المتغيرات الخارجية التى تشمل 

  .الموارد المائية بمصر مشكلة  .أ
  .البيئة تلوث مشاكل  .ب

  .المشاكل المتعلقة بالطاقة  .جـ
  .المشاكل المتعلقة بالمتغيرات الثقافية والاجتماعية  .د

  .الكوارث تنجم عنالمشاكل التى يمكن أن   .هـ
  
  :ما يلى، فهى تشمل ولوجى والمهنىواكبة التقدم التكنتمكين القطاع من م محلقائمة التحديات فى  أما
  .التطور المطرد فى مجالات البحوث والابتكار  .أ

  .لتطوير أدوات التعامل مع الصناعة المحلية والقطاع الخاصة حلالمالحاجة   .ب
  .تنامى المعرفة المطرد ونظم إدارة المعرفة  .جـ

  .الشابة القياداتة لتطوير أدوات التعامل مع المتغيرات المهنية وبرامج بناء حلالحاجة الم  .د
  

هذه الورقة بالأساس إلى طرح دور البحث العلمى فى دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى  تهدف
فى الجزء التالى سوف نقدم موجزاً عن حجم ونوعية . فى مواجهة هذه المتغيرات والتحديات

يات، قبل أن نقدم تصورنا عن منهج المواجهة ودور البحث العلمى فى مؤازرة قطاع المتغيرات والتحد
  .مياه الشرب والصرف الصحى خلال السنوات القادمة

  
  
  :قطاع مياه الشرب والصرف الصحى المتغيرات الخارجية المؤثرة على.  ٢
  

مدى تأثر  ،والتى من شأنها التأثير على أداء القطاع المبينة أعلاه، توضح قائمة المتغيرات الخارجية
أو (ونوضح فيما يلى ارتباط القطاع بكل متغير  .القطاع وارتباطه وحساسيته للمتغيرات الخارجية

  .من المتغيرات الخارجية المشار إليها) مشكلة



٢  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

  :مشكلة الموارد المائية فى مصر  ١-٢
وفى  .عكس تداعياتها على العديد من مجالات الحياة بالوطنباعتبارها أحد المشاكل المحورية التى ستن

سيناريو انخفاض إيراد النهر العظيم، سوف تتحول كمية المياه الداخلة إلى محطات مياه الشرب إلى 
سيرتفع  –كمية مؤثرة فى الميزان المائى المصرى، وبانخفاض معدل سريان المياه السطحية فى الترع 

د الذى تعجز فيه محطات مياه الشرب بتصميمها الحالى عن إنتاج مياه شرب تركيز الملوثات إلى الح
  .مطابقة للمواصفات

  
فى هذا السيناريو، سينخفض منسوب المياه عند مآخذ محطات مياه الشرب الواقعة فى شمال الدلتا إلى 

 الشرب حلاً وحيداً،وتصبح إزالة ملوحة مياه البحر لتوفير مياه النقطة التى تحتم إيقافها عن العمل، 
  .يفاضل بينه وبين خيارات أخرى عديدة وليس خياراً

  
مع كافة  مياه الشرب والصرف الصحى تصور لكيفية تعامل قطاعإعداد  أهميةعلى  الورقةتؤكد هذه 

ويلزم إعداد خطة  .السيناريوهات التى يمكن أن تفرض كنتيجة لتفاقم مشكلة الموارد المائية بمصر
ومجموعة أخرى من الإجراءات التى  ،ات والإجراءات الواجب اتخاذها بشكل استباقىالمشروع تحدد

  .يمكن اتخاذها فى حالة حدوث السيناريو الأسوأ
  
  

  .مصادر مياه الشرب الحالية فى مصر) ١(يوضح الجدول رقم 
  

  )١(مصادر مياه الشرب فى مصر): ١(جدول رقم 
  

 البحرمياه  مياه جوفية مياه سطحية بيــــان

 0.166 3.791 18.150 اليوم/٣اجمالى الإنتاج اليومى، مليون م

 0.76 17.14 82.1  % جمالى الإنتاج إالنسبة من 

(1)  Source:  Moawad, A., Unconventional Water Resources in Egypt, 
workshop organized by giz and ACWUA, 2011. 

  
  
  



٣  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

  :تلوث البيئةمشاكل   ٢-٢
باعتبارها المشكلة الأكثر تأثيرا على عمل القطاع، تبدأ قائمة المشاكل بالصرف الصناعى بالمخالفة 

إذا تم ربط مصادر ) والجوفية أحيانًا(للقوانين واللوائح السارية والذى يؤدى إلى تلوث المياه السطحية 
  .الشرب يؤثران على نوعية مياه اللذانالصرف الصناعى بالترع أو بالصرف الجوفى 

  
الصرف الصحى بالمخالفة للقانون، تتأثر محطات الصرف  اتفى حالة الصرف الصناعى على شبك

من تدوير كلاهما  الصحى وتتغير مواصفات مياه الصرف الصحى المعالجة والحمأة الناتجة مما يحد
  .فى أغراض الزراعة
  

أن الحل الاقتصادى والبيئى الأمثل هو  التى تؤكد ورغم اتفاق كافة الأجهزة المعنية وكم الدراسات
الحل من عند المنبع، وليس إطلاق الصرف الصناعى لتلويث مياه الصرف الصحى أو المياه السطحية 

الالتزام ثم محاولة تدارك المشكلة لاحقًا، رغم هذا الاتفاق فإن ضعف أدوات الإلزام وتدنى مستوى 
  .القطاع أمام تحد بالغ الخطورة يضع

  
توجها متشددا تجاه السماح للصناعة بمخالفة القوانين السائدة، وترى أهمية شحذ  الورقةى هذه وتتبن

فع دأن على الملوث "أدوات الإلزام وبذل جهود مكثفة لرفع مستوى التزام الصناعة، وتطبيق قاعدة 
  .)Polluters pay principle" (ثمن تلويثه

  
  :المشاكل المتعلقة بالطاقة  ٣-٢

مشاكل تتعلق بمصر عصر وفرة الطاقة ورخصها، تواجه كل القطاعات الاقتصادية والخدمية  بانتهاء
  .بتوفير مصادر الطاقة التى تعودت عليها لعقود طويلة

  
الأرقام التقريبية لمعدل استهلاك الطاقة فى عمليات معالجة مياه الشرب والصرف ) ٢(يوضح الجدول 

  .الصحى
  

  
  
  
  



٤  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

  *معدل استهلاك الطاقة فى عمليات معالجة مياه الشرب والصرف الصحى  :)٢(رقم جدول 
  

 التطبيق القطاع الفرعى
  معدل استهلاك الطاقة،

 ٣م ١٠٠٠/ك و س

 مياه الشرب

 60 معالجة المياه السطحية 

 160  استخراج المياه الجوفية

   1,000 – 2,600  تحلية المياه شبه المالحة
  2,600 – 4,400  تحلية المياه المالحة

 الصرف الصحى

 250 المعالجة باستخدام المرشحات الزلطية

 340  المعالجة باستخدام الحمأة المنشطة 

  400  المعالجة المتقدمة 
  

   .احتياجات الطاقة للمعالجة فقط ولا تشمل أعمال التوزيع أو التجميع  *

  
 مستقبل العلاقة بين المياه والطاقة

  :تأخذ العلاقة بين المياه والطاقة إلى مسارات غير مسبوقة، تتحدد فيما يبدو بالعوامل الآتية –كما تبدو  –الاتجاهات 
نمو مطَّرد فى حجم الاحتياجات على المستوى القومى لكل من المياه والطاقة، كل على حـدة، لمواجهـة الزيـادة     -

  .السكانية
 .ائح معينة من المستهلكيننمو فى حجم الاحتياجات لكل من المياه والطاقة لشر -

تناقص موارد المياه المتجددة المتاحة بمصر نتيجة للعوامل المناخية، واحتمالات تغير العلاقة مع دول حوض نهر  -
 .النيل

ة ـة كثيفــوللطاقwater) – (Intensive energyةــة الطاقــاه كثيفــة للميــارات البديلــالخي -
 .intensive water)  - (Energyاهـالمي

  
  

 ؛جانبين لىالطاقة ع يركز أسلوب مواجهة مشاكلوفى حالة قطاع مياه الشرب والصرف الصحى 
الأول معنى بترشيد استخدامات الطاقة، والثانى معنى بتعظيم مصادر الطاقة المتجددة مثل توليد كميات 
من الطاقة من الحمأة الناتجة من محطات الصرف الصحى أو استخدام الطاقة الشمسية فى إزالة ملوحة 

  .ت الصرف الصحىمياه البحر، أو استخدام طاقة الرياح لتدوير الهوايات بأحواض التهوية بمحطا
  



٥  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

دراسة هذه العلاقة تحت مسمى  حدا بالخبراء إلىة بين الطاقة والمياه هى ما ــالعلاقة التبادلي
"Water-energy nexus" ، حيث أن المياه هى أحد مدخلات قطاع الطاقة، وحيث أن الطاقة هى أحد

  .مدخلات قطاع المياه
  
  :جتماعيةالمشاكل المتعلقة بالمتغيرات الثقافية والا  ٤-٢

عندما اندلعت الثورة كزلزال  ٢٠١١بلغت ذروتها فى يناير " دوامية"يعيش المجتمع المصرى حالة 
ومن هذه التوابع تجلت المطالب الفئوية والاعتراض على تعيين ... زلزل المجتمع، واستمرت توابعه 

  .القيادات كمظاهر لمشاكل أكثر عمقًا وتعقيدا مما يبدو
  

  :أهمية بناء منظومة قيمية مؤازرة للتنمية تعتمد على مبادئ أساسية أهمها الورقةوتعى هذه 
  .الحوار والاحترام المتبادل هو الوسيلة الوحيدة لفض المنازعات •
  .التعبير الأمثل عن التمسك بالمبادئ الأخلاقية والدينية ةقيالعمل والإتقان والإبداع هى طر •
  .والتكامل ودعم الآخرين هى إحدى القيم الساميةالعمل بروح الفريق وبذل كل الجهد للتآزر  •
  .احترام الملكية العامة والحفاظ عليها يتساوى مع القيمة المجتمعية لاحترام الملكية الخاصة •

  
همية أن يطور القطاع من إمكانياته فى دراسة التغيرات الاجتماعية والثقافية أعلى  الورقةتؤكد هذه 
تسعى إلى تغيير المنظومة القيمية السائدة إلى منظومة أكثر وعيا وأن يضع خطة واضحة  ،وتداعياتها

  .وعمقًا ورشدا
  
  :ن الكوارثعالمشاكل التى يمكن أن تنجم   ٥-٢

هى أزمات حادة ومفاجئة وذات تأثير سلبى على عدد من البشر  – الورقةفى تعريف هذه  –الكوارث 
جه القطاع عددا من الأزمات الحادة يتعلق وفى حدود هذا التعريف، وا .قة جغرافية محددةطفى من

  .معظمها بتدهور نوعية مياه الشرب فى منطقة ما
  

فى مواجهة  Precautionary principle)(وتدعو لتطبيق قاعدة التحوط توجها استباقيا  الورقةتتبنى هذه 
  ).الإنذار المبكر(قبل وقوعها  احدوث مشكلة فى منطقة م باحتماليوظف التكنولوجيا للتنبؤ  ،الأزمات

  



٦  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

خريطة قائمة بالقرى الأكثر تعرضاً لحدوث مشاكل صحية جسيمة وإعداد وفى هذا الإطار يمكن إعداد 
واتخاذ إجراءات وقائية لمنع المشكلة من  )Vulnerable(بالمناطق الساخنة أو الأكثر عرضة للمشاكل 

  .الحدوث أو إنذار الأهالى بالخطر قبل حدوثه
  

 قرى التى تصنف على أنها أكثر تعرضاً لحدوث مشاكل صحية جسيمةال

يمكن أن تتضافر مجموعة من الظروف الجغرافية والعمرانية والاجتماعية والثقافية مـع مجموعـة مـن العوامـل     
تعرضاً المرتبطة بنظم إمداد مياه الشرب والصرف الصحى بقرية ما، كى يتم تصنيف القرية بأنها من القرى الأكثر 

  .(Vulnerable village) لاحتمال حدوث مشاكل صحية جسيمة
  

  :يمكن أن تندرج قرية ما ضمن هذا التصنيف معاً وفيما يلى قائمة بالعوامل التى باجتماعها
شبكة مياه الشرب بالقرية سيئة التنفيذ إلى الحد الذى يسمح بتسرب المياه تحت السطحية إلى داخـل   •

 .ضغط الشبكة بما يتعدى الحدود القياسيةالشبكة فى حالة خفض  

 .بات الحبشية كمصدر بديل لمياه الشربماستخدام الأهالى للطل •

 .إمداد القرية بمياه الشرب بنظام المناوبة أو غلق مصدر ضخ المياه ليلاً •

 .استخدام الأهالى لوسائل التخزين المنزلى للمياه بطرق غير آمنة •
 .والكسح الدورى اعتماد القرية على نظام الترنشات •

 .تدنى مستوى الوعى الصحى لدى المواطنين •

  

  
  
  :التقدم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى لتحديات مواكبةمواجهة .  ٣
  

إذا انتقلنا إلى قائمة التحديات، والتى لا تقل أهمية عن قائمة المتغيرات الخارجية، وواقع الأمر أنها 
  :شديدة الصلة بها، فإننا نجد ما يلى

  
  
  
  



٧  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

 :التطور المطرد فى مجال البحوث والابتكار  ١-٣

بعين الاعتبار ما يجرى على مستوى العالم من تطور تكنولوجى مبهر ومتسارع فى  الورقةتأخذ هذه 
صناعة مياه الشرب والصرف الصحى، وتؤكد على أهمية وضع برامج للمساهمة فى هذا التطور 

  .التكنولوجى وتعظيم العائد منه لتطوير القطاع
  

  :امجمراعاة العوامل الآتية فى محل تصميم هذه البر الورقةترى هذه 
إنشاء بنية أساسية للبحوث والتطوير وتنمية الابتكار على مستوى الشركة القابضة والشركات  -

  .التابعة، يتم ربطها مع المراكز البحثية المحلية والعالمية
يتم الاستثمار فى شباب الباحثين وتأهيلهم للعمل فى مجال البحوث والتطوير من خلال البعثات  -

 .الداخلية والخارجية

للتعامل مع المشاكل التى يواجهها  على المستوى القومى وضع خطة خمسية للبحوث والتطويريتم  -
 .توفير الاعتمادات المطلوبة، وتطوير نظم الإدارة والمتابعة وتقييم العائد بالإضافة إلىالقطاع، 

  
  

، فإن القطاع سوف يولى كل الاهتمام لتطوير قدراته فى إجراء الدراسات الورقةوفق هذه 
  .والبحوث التطبيقية بالتعاون مع المراكز البحثية والجامعات بمصر وفى إطار التعاون الدولى

 
  
  

يمكن إدراجها ضمن خطة بحثية خمسية  لستة عشر برنامجاً بحثياًأجندة مبدئية ) ٣(رقم جدول اليوضح 
)٢٠١٩ – ٢٠١٤.(  
  

مراجعة مبدئية لعينة من الدراسات المنشورة والمتعلقة بموضوع كل برنامج ) أ(تم تضمين الملحق  وقد
  .من البرامج البحثية المقترحة

  
  

  
  
  



٨  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

  )٢٠١٩ – ٢٠١٤(فى قطاع مياه الشرب والصرف الصحى  للبرامج البحثيةأجندة مبدئية   :)٣(رقم جدول 
  

كود 
 للمشروعات البحثيةأمثلة  البرنامج البحثى  البرنامج

B.1   معالجة مياه
  الشرب

Water 
Treatment 

دراسة بدائل تطوير طرق معالجة مياه الشرب فى ظل مستويات التلـوث عنـد    •
  المأخذ

دراسة تطبيقات تكنولوجيا الأغشية فى معالجة المياه السطحية فى ظل مسـتويات   •
  متباينة من التلوث

مياه الشرب من المياه شبه المالحـة والمالحـة    دراسة البدائل التكنولوجية لإنتاج •
  وتحديد البدائل المثلى

  (Treatment based risk assessment)دراسة الربط بين طرق المعالجة والمخاطر  •
B.2   معالجة مياه

  الصرف الصحى
 Wastewater 

Treatment 

فى دراسة جدوى تطبيق التكنولوجيات الأحدث فى معالجة مياه الصرف الصحى  •
  إطار برنامج حل مشاكل الصرف الصحى بالقرى

 دراسة بدائل معالجة الحمأة •

 "Enzymic hydrolysis as advanced sludge digestion"التحلل الانزيمى :  مثال

  دراسة بدائل معالجة ناتج كسح الترنشات بالقرى •
  السكنيةدراسة التأثيرات البيئية لمحطات الصرف الصحى المتاخمة للكتل  •
دراسة جدوى إنتاج الكمبوست من الحمأة المخلوطة مـع المحتـوى العضـوى     •

  للمخلفات الصلبة المنزلية والمخلفات الزراعية
دراسة بدائل حلول مشكلة الصرف الصحى فى العزب والنجوع والتى لن يتسـن   •

  توصيلها على الشبكات فى مناطق الخدمة
والتلوث الدوائى علـى أداء محطـات المعالجـة    دراسة تأثير التلوث الصناعى  •

  وخصائص السيب الخارج
B.3   حجم الطلب على

 خدمات القطاع 
Demand 
Studies  
دراسات تحليلية 

  تنبؤية

مياه الشرب لجميع التطبيقات فى ظل سـيناريوهات النمـو   لدراسة حجم الطلب  •
  السكانى وسيناريوهات التنمية

علــى حجم الطلب فـى   (Demand Management)دراسة حدود إدارة الطلب  •
 ظل مجموعة من السيناريوهات

  
  
  
  
  



٩  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

  )٢٠١٩ – ٢٠١٤(فى قطاع مياه الشرب والصرف الصحى  للبرامج البحثيةأجندة مبدئية ):  ٣(جدول رقم " تابع"
  

كود 
 أمثلة للمشروعات البحثية البرنامج البحثى  البرنامج

B.4  حجم الإمداد  
Supply Studies  

دراسات إمكانيات نمو قدرة المرافق على توفير خدمات مياه الشرب والصـرف   •
  المختلفةالصحى فى ظل السيناريوهات 

 دراسة السيناريوهات المختلفة لتوفر الموارد المائية المطلوبة وتحليل المخاطر •

دراسة المصادر البديلة لتوفير مياه الشـرب فـى ظـل سـيناريوهات التطـور       •
  وبدائل التكاليفالتكنولوجى 

B.5  الصحة العامة  
Public Health  

 :إجراء دراسات تطبيقية على توظيف نظام •

"Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP)"  عمليات فى إدارة جودة
  إنتاج وتوزيع مياه الشرب

دراسة الطرق البديلة لخفض التلوث بالكائنات الممرضة فى شبكات مياه الشـرب   •
  والسيب الخارج من محطات الصرف الصحى

ه الشرب المي  ات الكلورةلبيـة للنواتج الثانوية لعمليـدراسة الآثار الصحيـة الس •
(Disinfection By Products "DBP")    فى عينة ممثلة لنظم إمداد ميـاه الشـرب

  بمصر
بنظـام  دراسة المخاطر الصحية لتلوث شبكات مياه الشرب فى القرى المخدومة  •

تطبيق النظم القياسية لتحليـل المخاطــر    – المناوبة وطرق إدارة هذه المخاطر
(Risk Analysis)  

دراسة طرق الإنذار المبكر بالمخاطر الصحية التى يمكن عن تنجم مـن ارتفـاع    •
  التلوث عند مآخذ المحطات أو فى شبكات مياه الشرب 

 الطارئةدراسة نظم توفير مياه الشرب فى الحالات  •
"Emergency Water Supply: Alternative technologies and selection criteria" 

B.6  الطاقة  
Energy 

فى الظـروف     energy nexus) –(Water المياه –دراسة العلاقة التبادلية للطاقة  •
  المحلية فى ظل السيناريوهات المطروحة

  الطاقة على مستوى القطاعدراسة طرق وإمكانيات رفع كفاءة استخدام  •
  دراسة إمكانيات إنتاج الطاقة من الحمأة وإعادة تدوير الطاقة المنتجة •
  دراسة إمكانية استخدام طاقة الرياح فى التهوية فى محطات الصرف الصحى  •

  
  
  
  
  



١٠  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

  )٢٠١٩ – ٢٠١٤(قطاع مياه الشرب والصرف الصحى  فى للبرامج البحثيةأجندة مبدئية ):  ٣(جدول رقم " تابع"
  

كود 
 أمثلة للمشروعات البحثية البرنامج البحثى  البرنامج

B.7  ترشيد استخدام المياه  
Water 
Conservation 

دراسة الخبرات العالمية فى ترشيد الاسـتهلاك مـن جوانبهـا الفنيـة والاقتصـادية       •
  التكنولوجيات القابلة للتطبيق محلياوالاجتماعية والبيئية والبحث فى أنسب 

دراسة العوامل والمحددات المتعلقة بمستوى الاستهلاك المنزلى لمياه الشرب فى عينة  •
ممثلة من  القرى والمدن المصرية، وإجراء التحليل المالى والاقتصادى لسـيناريوهات  

  خفض معدل الاستهلاك
 :المتعلقة بتغيير نمط استهلاك مياه الشربدراسة العوامل الاجتماعية والثقافية  •

"Public willingness to adopt to pressures of water scarcity" 
  العائد من تعميم نظم القياس بالعدادات على المستوى القومى/دراسة الكلفة •

B.8   إعادة استخدام مياه
الصرف الصحى 

  المعالجة 
Wastewater 
Reuse 

  دراسة طرق تعظيم العائد من إعادة من استخدام مياه الصرف الصحى المعالجة  •
دراسة التأثيرات البيئية على المدى البعيد لإعادة استخدام مياه الصرف الصـحى فـى    •

  الزراعة

B.9   خفض الفاقد من
  شبكات مياه الشرب 

Water Losses 
Reduction 

وعلاقته بعوامل تصميم وتنفيذ الشـبكات  دراسة مستوى الفاقد من شبكات مياه الشرب  •
  وطرق خفض الفاقد إلى حده الأدنى

B.10   الشبكات والخدمات  
Mains and 
Services 

  دراسة نماذج تقادم شبكات مياه الشرب وإمكانيات التنبؤ بالانفجارات •
  دراسة نماذج الترسيب البيولوجى الداخلى بالشبكات والعوامل المؤثرة •
  للشبكــــات والعلاقة مع التسرب (Pressure Management)" إدارة الضغوط"دراسة  •
  District Metering") "العائـد/التكلفة(دراسة نظم القياس على مستوى المناطق  •

B.11   تطوير أداء مرافق
مياه الشرب والصرف 

  الصحى
Utility Performance 
Improvement 

 

العوامل المؤثرة على الأداء بمرافق مياه الشرب والصرف الصـحى بمصـر،    تحليل •
ة والتكنولوجيــة لتطويــر مســـتوى الأداء فـى   ـــوتحديد المداخل الإداري

 ـمقارنــة مـع أفض  –ة ــل ســيناريوهات بديلــظ  ـل الممارســـ ات ــ
 ـ، دراس(Industry best-practices)العالمية   ـة أدوات المراجعــ الإداريـة   ةــــ

(Management audits of water utilities)  
دراسات التحليل الاقتصادى والمالى لعناصر التكلفة على مستوى العمليات والنظم بعينة  •

  ممثلة من شركات مياه الشرب والصرف الصحى
لعينة ممثلة  (Productivity and efficiency)دراسة العلاقة بين مستوى الكفاءة والإنتاجية  •

من محطات تنقية مياه الشرب ومحطات معالجة مياه الصرف الصحى بمصر، وبـين  
  عوامل الموقع والحجم، والتكنولوجيا، ونظم الإدارة، والموارد البشرية

ودراسة الـنظم الملائمـة    "Benchmarking"دراسة مقارنة للخبرات العالمية فى مجال  •
  للتطبيق بمصر، التكلفة والعائد



١١  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

  )٢٠١٩ – ٢٠١٤(فى قطاع مياه الشرب والصرف الصحى  للبرامج البحثيةأجندة مبدئية ):  ٣(جدول رقم " تابع"
  

كود 
 أمثلة للمشروعات البحثية البرنامج البحثى  البرنامج

B.12  إدارة المعرفة  
Knowledge 
Management 

دراسة مقارنة للخبرات العالمية فى مجال إدارة المعرفة بقطاع مياه الشـرب   •
  إمكانيات التطبيق بمصر –العائد  –الدروس المستفادة  –والصرف الصحى 

B.13  إدارة الأصول  
Asset 
Management 

دراسة النظم والخبرات العالمية فى إدارة أصول قطاع مياه الشرب والصرف  •
  مقارنة مع الممارسات القائمة –الصحى واختيار البدائل الأفضل لمصر 

من تطبيق النظم المتكاملة لإدارة الأصول  Benefit/Costالتكلفة / دراسة العائد •
  بشركات مياه الشرب والصرف الصحى

B.14   قطاع العلاقة مع
الموارد المائية 

  بمصر
Water Resources 
in Egypt 

  من استخدام مياه الصرف الصحى المعالجة  إعادة دراسة طرق تعظيم العائد •
 دراسة سيناريوهات توفر المياه السطحية والجوفية بمصر •

"Water availability and water allocation scenarios, level of uncertainty" 

سيناريوهات تغير نوعية المياه بمصر فى ظل المتغيـرات المتعلقـة   دراسة  •
بإدارة نوعية المياه ومستويات التلوث الناجم مـن الاسـتخدامات الزراعيـة    

  والصناعية
B.15  التأثيرات المناخية  

Climate Change 
دراسة تداعيات التغيرات المناخية على أداء القطاع فى ظل مجموعـة مـن    •

 البديلةالسيناريوهات 

 :دراسة محلية عن •
Water footprints in Egypt: 
Water use by people as a function of their consumption pattern 

B.16  العلاقة مع العملاء  
Customer Issues 

 ـ •  ـوالرغب (Affordability)درة علـى الـدفع   ـدراسة الق ة فـى الـدفع   ــ
)(Willingness to pay  الشرب والصرف الصـحى علـى   نظير خدمات مياه

  مستوى شرائح المستهلكين فى المناطق الجغرافية المختلفة
دراسة أنسب الطرق للتواصل مع المجتمع وتحقيق أعلى مستويات المشاركة  •

  المجتمعية 
  دراسة أنسب طرق التوعية الصحية والتوعية بأهمية ترشيد الاستهلاك •

  
  
  
  

  
  



١٢  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

٢-٣  الحاجة الملأدوات التعامل مع الصناعة المحلية والقطاع الخاص ة لتطويرح: 

على دور الصناعة المحلية والقطاع الخاص فى تنفيذ المشروعات والبرامج التى بها  الورقةتؤكد هذه 
والذى ) حجم السوق(، ومما يعظم هذا الدور وجود حجم كبير للاحتياجات المطلوبةتتحقق الأهداف 

  .المحلية المغذية لاحتياجات القطاعيتيح فرص جيدة لنمو الصناعة 
  

على وجود فرصة للنمو المتلازم للصناعة المحلية مع تنفيذ القطاع للمشروعات الجديدة  الورقةتؤكد 
  .والمشروعات الخاصة بالتجديد والإحلال بالإضافة إلى المستلزمات المطلوبة للتشغيل والصيانة

  
الصناعى القائم على معايير المواصفات  لمى للنمودعم البحث الععلى أهمية تحقيق  الورقةوتؤكد 

  .والوضع التنافسى مع الصناعة العالميةوالارتقاء القياسية والجودة 
  

المكاتب الاستشارية وشركات المقاولات والشركات المتخصصة :  نشاط القطاع الخاص المرتبط بالقطاع
 فى التشغيل والصيانة

  :يجب أن يولى قطاع مياه الشرب والصرف الصحى اهتماماً بالغاً لما يلى الورقةمن منظور هذه 
تسجيل وتقييم قدرات وتصنيف المكاتب الاستشارية وشركات المقاولات والشركات المتخصصة فى  .١

  .التشغيل والصيانة
إعداد برامج للتواصل والدعم بين مؤسسات وشركات القطاع من ناحية والقطاع الخاص المرتبط  .٢

 .بالقطاع من الناحية الأخرى

تضمين برامج قطاع مياه الشرب والصرف الصحى فى إطار التعاون الدولى مشروعات لتنمية ودعم  .٣
 .تواصل القطاع الخاص المصرى المرتبط بالقطاع بنظيره فى الدول الصناعية

بط دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى وتعاونه المشترك مع القطاع الخاص المصرى المرت .٤
  .بالقطاع فى العمل فى السوق العربية والسوق الأفريقية

  
  
  

  :إدارة المعرفةونظم  تنامى المعرفة المطَّرِد  ٣-٣
للمعرفة المتعلقة بصناعة مياه الشرب والصرف الصحى أحد التحديات الأساسية  المطَّردالتعاظم يمثل 

لبناء منظومة لإدارة موقفاً داعماً  الورقةالتى تواجه هذه الصناعة على مستوى العالم، وتتبنى هذه 
  :داخل القطاع، ويستدعى ذلك المعرفة



١٣  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

  تدريب مجموعة من الشباب وتأهيلهم للعمل فى إدارة المعرفة داخل القطاع -
 تصميم البنية الأساسية لإدارة المعرفة داخل القطاع -

رفى عباعتبارها رأس المال الم وتخزينهاة وفرزها ية وغير النصيالنص" رفيةعالمواد الم"تجميع  -
 المتاح

 .ربط منظومة إدارة المعرفة بمصادر المعرفة الخارجية -
  

ويمكن أن تضطلع الجهات المسئولة عن البحث العلمى بمصر بدور أساسى فى دعم قطاع مياه الشرب 
 .والصرف الصحى فى هذا المجال

 

 اتخاذ القرارات وإدارة المعرفة

إلـى  " البيانـات "الأساس فى اتخاذ القرارات وهى المستوى الأرقى بعـد تحويـل   بأنها " المعرفة"تُعرف 
  ".معلومات"
فى المؤسسات الحديثة تسعى إلى توفير المعلومات لكل متخذى القرارات داخل المؤسسة، " إدارة المعرفة"و

" إدارة المعرفـة "قضية  الورقةوفى إطار تطوير قطاع مياه الشرب والصرف الصحى بمصر، تتبنى هذه 
  .داخل جميع مؤسسات وشركات القطاع

التى تجمع وتصون وتنمى المعلومات  العملياتعلى أنها مجموعة من  إدارة المعرفةفى هذا الإطار تُعرف 
)  ب(فى تنفيذ المشروعات والعمليـات،   تحقيق الكفاءة)  أ:  (وتوظفها فى خدمة متخذ القرار حتى يمكن

  .الاستدامةتحقيق )  د(، مستوى الجودةضمان )  جـ(فى تنفيذ المشروعات والعمليات،  تحقيق الفعالية
، وتعرف الفعالية )مع مراعاة التكلفة(فى هذا الإطار يتم تعريف الكفاءة على أنها تنفيذ الأعمال بشكل سليم 

أن الإجـراء  ، وتعرف الجودة على أسـاس  )توفير الخدمات المطلوبة(اتخاذ الإجراء الأصوب أنها على 
، وتعـرف  )تحقيـق رضـا المسـتهلك   (الأصوب الذى نفذ بشكل سليم قد انتج المنتج المطلوب والمطابق 

للحفاظ على تماسـك  (الاستدامة من زاوية قدرة المؤسسة أو الشركة على التعامل مع المتغيرات المفاجئة 
  ).وثبات المؤسسة أو الشركة

ة لإدارة المعرفة على مستوى كل مؤسسـة مـن مؤسسـات    إلى تصميم منظومة متكامل الورقةتدعو هذه 
  :القطاع تراعى الأبعاد التالية

ها وتصنيفها والاحتفاظ بها باستخدام الـنظم  توتنقي) المتاحة داخليا(تجميع المعرفة المكتوبة والشفهية  .١
  .الحديثة

 .ها وتصنيفها والاحتفاظ بهاتتجميع المعرفة من مصادرها الخارجية وتنقي .٢

 .حة المعرفة إلى كل العاملين بالقطاعنقل وإتا .٣

 .بين العاملين بالقطاع" التعلم المستمر"و" ثقافة المعرفة"تنمية  .٤

 .تنمية وتطوير آليات اتخاذ القرارات بتوظيف المعرفة والخبرات المتراكمة على مستوى القطاع .٥
 



١٤  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى قطاع دور البحث العلمى فى دعم

 :الشابة القياداتلتطوير أدوات التعامل مع المتغيرات المهنية وبرامج بناء ة حلالمالحاجة   ٤-٣

بجميع القطاعات على المستويين " بالممارسة المهنية"حجم المتغيرات المتعلقة  الورقةتدرك هذه 
والتوجه نحو نظم ، (Certification)المحلى والعالمى، ومن أوجه التغيير هذه التوجه نحو نظم الاعتماد 

، وتطبيق النظم التى تربط بين المسار Competence-based-training)( تدريب المرتبط بالجدارات ال
  .الوظيفى وشهادات الاعتماد

  
التطور العالمى الذى يحدث فى القدرات والمهارات والمعارف والتوجهات  حركة الورقةوتدرك هذه 

  :المطلوبة للتأهل للعمل ومن أهمها
  فريقالقدرة على العمل فى  -
 القدرة على حل المشاكل وفقاً للمنهج العلمى -

 القدرة على الابتكار -

 القدرة على التواصل -

 .القدرة على التعلم المستمر -
  

على أن مستقبل تطور القطاع سوف يعتمد على قدرته على جذب شباب الخريجين  الورقةوتؤكد هذه 
  .لتملك مهارات العمل الجديدة حديثةوتأهيلهم بنظم 

  
  :جهود الشركة القابضة فى الاتجاهات التالية الورقةتؤازر هذه 

 .إنشاء المدارس الثانوية الصناعية •

 .التعاون مع كليات الهندسة بالجامعات المصرية فى إنشاء أقسام لهندسة المياه •

درجات الدبلوم والماجستير (التعاون مع الجامعات المصرية فى التوسع فى إنشاء دراسات عليا  •
 .فى المجالات ذات الصلة بالهندسة الصحية وإدارة المشروعات وإدارة المرافق) والدكتوراة

التعاون مع المؤسسات المحلية والعالمية العاملة فى مجال منح شهادات الاعتماد فى المجالات  •
 .المختلفة

ة من التعاون الدولى لتدبير البعثات العلمية للعاملين المؤهلين للحصول على درجات علمي •
 .الجامعات الأجنبية

  

وتدعو هذه الورقة الجامعات والجهات البحثية بمصر إلى مزيد من التعاون مع قطاع مياه الشرب 
  .والصرف الصحى فى هذا المجال



  )أ(ملحق 
  

  حصر لعينة من الدراسات المنشورة والمتعلقة بالبرامج البحثية المقترحة
 



١-أ م  لمواجهة المتغيرات والتحديات مياه الشرب والصرف الصحى دور البحث العلمى فى دعم قطاع

  )أ(ملحق 
  

  حصر لعينة من الدراسات المنشورة والمتعلقة بالبرامج البحثية المقترحة
  
  

حصراً لعينة من الدراسـات المنشـورة والمتعلقـة بـالبرامج البحثيـة      ) ١-م أ(يعرض الجدول رقم 
  .المقترحة

  
  حصر لعينة من الدراسات المنشورة والمتعلقة بالبرامج البحثية المقترحة): ١-أم (جدول رقم 

  
 كود البرنامج
Program 

Code 

 اسم البرنامج
Program Name 

 

 المراجع
References 

B.1 معالجة مياه الشرب 
Water 
Treatment 

T. Meyn, NOM Removal in Drinking Water Treatment 
Using Dead- End Ceramic Microfiltration, M.Sc. Thesis, 
Faculty for Engineering Science and Technology, 
Norwegian University, Trondheim, 2011 
R.S. Donofrio, R. Saha, N. Saha, R. Andrew, S. T. Bagley, 
Production of safe drinking water: risks, challenges and 
approaches for evaluating water treatment systems, SIMB 
news, April 2012 
EXECUTIVE SUMMARY   
Roadmap "Applying Nanotechnology to Water Treatment" 
I. Machenbach, Drinking Water Production  by 
Coagulation and  Membrane Filtration, M.Sc. Thesis, 
Faculty for Engineering Science and Technology, 
Norwegian University, Trondheim, 2007 
M. Varbanets, C. Zurbrugg, C. Swartz, and W. Pronk, 
Decentralized systems for potable water and the potential 
of membrane technology, Water Research 43 (2009) 245-
265 

B.2  مياه الصرف معالجة
 الصحى

Wastewater 
Treatment 
 

A. Kelessidis, A.S. Stasinakis, Comparative study of the 
methods used for treatment and final disposal of sewage 
sludge in European countries, Waste Management 32 
(2012) 1186–1195 
L.Ho, K. Braun, R. Fabris, D. Hoefel, J. Morran, P. Monis, 
M. Drikas, Comparison of drinking water treatment process 
streams for optimal bacteriological water quality, Water 
Research 46 (2012) 3934-3942 
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Demand Studies 
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V. Niccolucci et al., The real water consumption behind 
drinking water: The case of Italy, Journal of Environmental 
Management 92 (2011) , 2611-2618  
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Presentations Conference Papers 
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Supply Studies 

J. Chenoweth, Minimum water requirement for social and 
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B.5 الصحة العامة 
Public Health 
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