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تا'&%$#لا
ةم#قم•
 ف#ه/8'لا عض*لل ي23تا0/سلاا ر*()'لا•
M'L0يLCلا فL0لاو ب0<لا ها2م عا=ق هجا*ت ي/لا تاC#D/لاو لكا<'لا ة=>0خ•
 ة232تا0/سلإا ةق2ثو اهل Tض0عت ي/لا لكا<'لا Rهلأ ةلOمأ•
 يLCلافL0لاو ب0<لا ها2م  عا=قل ة2م*قلا ة232تا0/سلإا دا#عإ جه)'ل ماعلا راWلإا•
عا=قلل ة232تا0/سلإا ة=>0[لا•
ة2ع0فلا فا#هلأاو ة232تا0/سلإا فا#هلأا•
 عMا0لا ي23تا0/سلاا ف#هلا `م ةقO_)'لا جما0_لاو ة2ع0فلا فا#هلأا•
 عMا0لا ي23تا0/سلاا ف#هلاM ة=_ت0'لا ة232تا0/سلإا تارا0قلا•
 ة2م*قلا ة232تا0/سلإا ةق2ثو اهل Tض0عت ةماه اDاaقل ةلOمأ•
 ة2ما/خ تا(حلام•



 ةم#قم

ف/.لا ع*()ت تا#"ش
ى1.لا

ما;:9سلاا هجوأ  ها*م ع?ز=ت تا#"ش
 ب/Bلا

ةقا! ةقا!

 ها*م ة)لاعم تا1Dم
ى1.لا ف/.لا

 ها*م ما;:9سا ةداعإ
 ة)لاع(لاى1.لا ف/.لا

 ما;:9سا ةداعإ
ةأ(1لا

 ها*م ة)لاعم تا1Dم
ب/Bلا

ةقا!

 ب%6لا ها'م ردا9م

 ي=;لا ف8;لاو ب78لا ها.م عا%قل ة.ساسلأا تا.ل#علل ي*ق)لا &%$#لا

ةقا!



 ف:ه%8#لا عض&لل ي23تا0%سلاا ر&+*#لا
 :ىلی ا3+ف ا+ف+; ه)فصوو ف"ه)34لا عض0لا ة+,+تا()سلإاتد"ح

 ةVی"Uلا تاعS(R)لا Qم ةمPح OلN3 ،اً+KL+3تو اً+4سIم رE0م عاEق .أ
 هف"هو ،ة+لاعفلاو ةءاف\لا Qم ة+لاع تا0S)34ل قلاEنلال هعلEت عم ة3ئلا)3لاو
kداj)قاوىh+iوىUص "ئاع ىلعأ g+قU)ب ه)یاغ ىلإ ل0ص0لا يساسلأا
 ب(Rلا ها+م ةم"خ (+ف0تىف ةلو"لا ة+لm34i0 اًماP)لا اlه "عSو ،ع3),3لل
.sK+Qا30لا ع+3ج gح اهراq)عاmىjUلا ف(jلاو

 l+فK)ل ة0hل3Eلا تاراV3)سلاا (+ف0ت ىلع رداق ،ا,لام *ق)'م عا"ق .ب
.ةSرا,لا هتا+ل3ع ل30Sتو هتاعو(Rم

g+قU)ل هتاعو(Rم l+فKتو wE+xتىف تاعو*78لا ةرادإ ل0صأ NEqg عاEق .ج
 ف(jلاو ب(Rلا ها+3ل ة+ساسلأا ة+qKلاsg mا3Kلا ع+3,ل ةلما\لا ة+Eغ)لا
0k)34لا ىلع هل0صأ ةNا3حىف ل0صلأا ةرادإzسأ SEqgوىjUلا
.ىم0قلا



)ع$ات( ف:ه%8#لا عض&لل ي23تا0%سلاا ر&+*#لا
ن*لماعلا ى)_/ی ،ه/2'هأ عم gسا)/ی ا'M -,+*لا هلام سأر ة2')ت ىلع رداق عا=ق .د

Mتة2'2ق ةم*()مهjللااو ناقتلإا رزا/lتو ،عا#بلااو ما=_n لع/لا جها)مR 0'/8'لا
ىف ةOی#Cلا R()لا n_=تو ،تارا0قلا ذا[تاو تار4قلا ة01/تىف ةف0ع'لا ةرادoو
ةم6;/م 0>*=تو ،ةد86لا 6714ت `م ساسأ ىلع ل'عتى/لاو ،nفا0'لا ةرادإ
.ةم4<لا تافصا6م

 ةدا2قلاتا2لوM'8j علا=ضلال ةلهj'لا ،ءفuلا تادا2قلا #2ل*ت ىلع رداق عا=ق .ه
.عا=قلا تا0zشو تا8سjم ع2'ج x*/8م ىلع

ىلعو ،ة2'لاعلاو ة2لC'لا تاC#D/لاو تا20غ/'لا عم ةءاف}M لماع/لا ىلع رداق عا=ق .و
 ث*لت لكا<م ،ةقا=لا لكا<م ،M'L0 ة2ئا'لا درا*'لا ةل}<م :ص*L[لا هجو
.ة�2_لا



)ع$ات( ف:ه%8#لا عض&لل ي23تا0%سلاا ر&+*#لا
 ىلإ ف#هتى/لا تاعو0<'لا �ف)>و �=[لا عDa ،هما#/سلاا ةa2قM عٍاو عا=ق .ز

20غت لكا<م تا2عا#ت Rهف/>و ةقاHلا كلاهBسا 14ش,تو ها01لا كلاهBسا 14ش,ت
."ءاa0خ ةعا)ص" ىلإ ل*C/لا ىلع ل'ع>و خا)'لا

تاع'/3'لا عمىzرا<ت ل}<M ل'علاوىع08B0لا لصاB6لا ىلع رداق عا=ق .ح
.تا*جا6لاو ق6قNلل لدا_/'لا ما0/حلاا ساسأ ىلع ل'علا ىلع رداقو ،ة2لC'لا



ة(لا#لا لكا$#لا

 ةقلع+#لا لكا$#لا
 تاجا(+حا ءاف(+سا/
 تا=ل>+مو 9(78ا6#لا

ة(#8+لا

 ب"*لا ها>م عا$ق هجا6ت ي/لا تا012/لاو لكا*(لا ة$#"خ
"?(A ي0?لا ف"?لاو

ىلا(لا را/ق9سلاا ةقلع9(لا لكاB(لا
عاDقلل

 عا0قلا هجا,ت ى(لا لكا$#لا
تارا#7(سلاا 34ف,ت ىف

 >3ق;ت ىف تا:4$لا هجا,ت ى(لا لكا$#لا
ىلا#لا ءادلأا Cم ف@ه(=#لا <,(=#لا

;9:4ا,#لا تاجا4(حا ءاف4(ساىف عا0قلا هجا,تى(لا لكا$#لا

ة4ناD#علاو ةJداH(قلاا ة4#:(لا جماDب 4Bف:(ل Aل0لا ةهجا,مو

 ة04غ(ل Aل0لا ةهجا,#M ةقلع(#لا لكا$#لا
ةموQR#لا 4Dغ 9Oا:#لا

ةمQRلا تافصا,م 0S4O(ب ةقلع(#لا لكا$#لا  RیUR(لا تاSل0(م ةهجا,#M ةقلع(#لا لكا$#لا
ةموQR#لا 9Oا:#لا ىف للاحلإاو



 ةقلع+#لا لكا$#لا
 ة(تا@لا تار<قلا/
عا>قلا تاCسB#ل

 تاE>F+لاو لكا$#لا
 تاH(غ+#لا/ ةقلع+#لا
ة=كا6مو ة(جراIلا

م<ق+لا

ب"*لا ها>م عا$ق هجا6ت ي/لا تا012/لاو لكا*(لا ة$#"خ
)عRات( "?(A ي0?لا ف"?لاو

 ىلع ةءافكلاو ءادلأا ىوتسمب ةقلعتملا لكاشملا
عاطقلا ىوتسم

 لكا$#لا
 راLلإاJ ةقلع(#لا

 ي=سM#لا
ىPQ3#(لاو

 ىلعىع4R$(لاو
عا0قلا <,(=م

 لكا$#لا
 R4,0(ب ةقلع(#لا

 ة3Vهلا تار@ق
ة3م,قلا

 لكا$#لا
 R4,0(ب ةقلع(#لا
ةJWاقلا ة:4$لا

 لكا$#لا
 R4,0(ب ةقلع(#لا
ىPQ3#(لا زاهXلا

 لكا$#لا
 R4,0(ب ةقلع(#لا
ةعJا(لا تا:4$لا

 لكا$#لا
 R4,0(ب ةقلع(#لا
\]3فP(لا زاهXلا

 ىج,ل,:\(لا مRق(لا هSكا,م ىف عا0قلا هجا,ت ى(لا تاZRJ(لا
هتاجا4(حا يلع ل,ZHلا ىفو ة4لZ#لا ق,_لا ;م

 تا&%$#لا
 ةقلع#*لا
 ث1$0لا/
4156#لاو

 تا&%$#لا
 ةقلع#*لا
 ر41#لا/

ءا9;و ى9ه*لا
ة/ا=لا تار%قلا

 تا&%$#لا
 ةقلع#*لا
 لصا1#لا/

 ةرادBو يف6ع*لا
ةف6ع*لا

 ةقلع#*لا تا&%$#لا
 عم نواع#لا/

ةJل$*لا ةعاH9لا
صاLلا عا4قلاو

لماعتلاىف عاطقلا ھجاوتىتلا تایدحتلا

ةیجراخلا تاریغتملا عم

 لكا=*لا
 ةقلع#*لا

 ةر%9ب
 درا1*لا
ةJئا*لا

 ةقلع(#لا لكا$#لا
 تا0/غ(#لا
  ة/فاق2لا
ة/عا#(جلااو

 لكا=*لا
ة0JQJلا

 لكا=م
ةقا4لا

 لكا=*لا
 ةقلع#*لا
ةهجا1*/
ثراT1لا



GCUS ةSTه?Rلا تلا;:Cلا Oحأ اهراIJعاG هاCDلا ث?لت ةل;:م

تاطحمذخآمدنعةیفوجلاهایملاوةیحطسلاهایملاثولتةلكشمعملماعتلانأىلعةیجیتارتسلاادكؤت
نوكینأبجیىرقلاوندملابىحصلافرصلاتاكبشىلعىعانصلافرصلاةلكشمو،برشلاهایم
برشلاهایمعاطقىلعضرفیعقاوكھعملماعتلابسیلو،ىندلأاهدحىلإھضفخوأثولتلاعنمب
.ىحصلافرصلاهایمةجلاعممظنوأبرشلاهایمةجلاعممظنرییغتلىحصلافرصلاو
ةردقومازللإاىلعةلودلاةردقبقلعتتةیموقةلكشمىھهایملاثولتةلكشمنأةیجیتارتسلااهذھدكؤت
قبطتنأكلذىفاھلو،ةینعملاتاھجلاةفاكرزآتبىوسةلكشملاهذھلحمتینلو،مازتللااىلعبعشلا

،ةدیشرةیئیبتاسایس
ةلكشمبطبترتةروطخرثكأةیضقرصمبةیحطسلاهایملاثولتةلكشمریثت،ىجیتارتسلااىوتسملاىلع
ثولتتلادعمعافتراف،ىجھنمأطخىفاھئزجینمعقیامبرو،ىموقلاىوتسملاىلعةیئاملادراوملا
لظىفو،فرصلاهایممادختساةداعإىفىرلاوةیئاملادراوملاةرازوةردقنمدحیةیحطسلاهایملا
دئاعلاىلإقافنلإاةبسنساسأىلعةبوسحملارامثتسلااتایولوأةیضقىھةیضقلاحبصت،هایملاةردن

(Cost/Benefit)،كلذىفامب(ثولتلاضفخجماربىلعقافنلإانأتبثیدقحرطلااذھىلعءانبو
رشابمىداصتقادئاعامنإو–طقفایئیبوأایحصسیل–ًادئاعققحیفوس)ىرقلابىحصلافرصلا
فرصهایمتایمكةفاضإوىحصلافرصلاهایمةجلاعموبرشلاهایمةجلاعمةفلكتضفخىفلثمتی
.رصمبىئاملانازیمللةیفاضإىعارز

 ة>P>تا"/سلإا ةق>ثو اهل Jض"عت ي/لا لكا*(لا Gهلأ ةلCمأ



 )عRات( ة>P>تا"/سلإا ةق>ثو اهل Jض"عت ي/لا لكا*(لا Gهلأ ةلCمأ

:نیتیواز نم ةشقانملل برشلا هایم تاكبش نم دقافلا ةیضقةیجیتارتسلاا حرطت
 ىوتـسم ىندـت بابـسأ دـحأوىلاـملا اـھئادأ نیـسحتىـف تاكرـشلا رخأـت بابسأ دحأ اھنأ ةیواز-أ

.قطانملا ضعبىف ةمدخلا
 ىوتـسمب ةـطبترملا اھبابـسأ اـھل ةـجیتنلا هذـھو ،تاكبـشلا ذـیفنت ىوتسم ىندتل ةجیتن اھنأ ةیواز-ب

 ىوتـسموذـیفنتلا ىوتـسمو ،نیلواـقملا عـم تـعقوىتلا دوقعلاو ،تحرطىتلا حرطلا تادنتسم
.تاعورشملا ملاتسا تاءارجإو ،ھیلع فارشلإا

 ةیـضق ةـمودخملا قطاـنملاب تاكبـشلا نـم دـقافلا لدـعم عافترا ةلكشم ریثت ،ىجیتارتسلاا ىوتسملا ىلعو
ىـف عاطقلا ةلكشمب ةطبترملاو ةدودحملا ةیلاملا دراوملا مادختسا تایولوأ دیدحت ةیضق ىھو ةروطخ رثكأ
ىف رامثتسلاا نیب ةلضافملا رارقلا ذختم ىلع نأ ةروطخ رثكلأا ةیضقلا هذھب ىنعنو  .تارامثتسلاا ریفوت
ىـف رامثتـسلاا نیـبو برـشلا هاـیمب ةـمودخملا قطاـنملاىف ةمدخلا ىوتسم نیسحت ىلإ ىدؤت تاعورشم
.قلاطلإا ىلع ةمودخم ریغ قطانمىفىحصلا فرصلاو برشلا هایم لكاشم لحل تاعورشم

ةDRDتاISسلاا هbه ر?a`م ]م ةDساسلأا تلا;:Cلا Oحأ بS:لا هاDم تا;Jش ]م Oقافلا لOعم عافترا ةل;:م



 ب5@لا ها7م عا=قل ة7م;قلاة787تا45سلأا دا0عإ جه+*ل ماعلا را#لإا
ىC8لا فC5لاو

تا_@;(لاو لكا$#لاتا3نا[ملإاو تار@قلا

تاعو4$#لاو جماb4لا ةعJا(#لاو 33aق(لاة3عج4#لا `و4$لا

ة3ع4فلا فا@هلأا

ة3X3تا4(سلإا فا@هلأا

 ةe4R0لا ءاPب
 عا0قل ة3X3تا4(سلإا
فh4لاو ب4$لا ها3م

ى;hلا

 عا0قلاJ ةصاeلا تا3سا3=لاةلو@لل ةماعلا تا3سا3=لا

تا_@;(لاو لكا$#لاتا3نا[ملإاو تار@قلا

 عض=لا
Tها/لا

)/ضا1لا(

 عض=لا
ف;هW9(لا
)ل"قW9(لا(



ىلا#لا ر@?*#لاأ

ب
 ةرادإ ر6;/م

 ةرادXو تاعو,+0لا
Zفا,0لا

عا>قلل ىلا#لا راHق+سلاا

تارا,+*سلاا %$ف"ت
تا;%:لل ىلا,لا ءادلأا 3"*2م عفر

عا>قلا C+6Oم ىلع ة(لاعفلاو ةءافPلا C+6Oم عفر

 %=">*لا
 ى2س<,لا
 ى,$A@*لاو

عا>قلل ىع=%:*لاو

 تارFق %=">ت
 تا2س<,لا
 Jع ةل"2G,لا

 ةرادإ
تاعو%:,لا

تارFق %=">ت
 تا;%:لا

Jع ةل"2G,لا
Mفا%,لا ةرادإ

 تارFق %=">ت
 زاهNلا
 ى,$>@*لا

عا>قلل

 عا&قلل ة-.-تا$+سلإا ة&%$#لا

 ,\H6تو ة01/ت ر6;/مـج
ة1ساسلأا ة1/*لا

عا%قلل ة.ساسلأا ة.*Gلا F8@%تو لا#C)سا

 ىف ة$ساسلأا ة$@Sلا لا,Q*سا
ةموVF,لا %$غ TMا@,لا

ىف ل"صلأا للاحXو FیNFت
ةموVF,لا TMا@,لا



د

تار4قلا ,\H6ت ر6;/م
 تا,1غ0Bلا ةهجا06ل
 ة*كا6مو ة1جرا<لا

م4قBلا

ىعاB0جلاا ر6;/0لاـه

ع#)L#لاو عا%قلا K.ب ةقلاعلا F8@%ت

 ةق\ا>,لا تامVFلا %$ف"ت
ةمVFلا تافصا",ل

ة$ع,*N,لا ة;را:,لا ة$,@ت

م;ق9لا ة"كا=مو ة*جرا:لا تا/*غ9(لا ةهجا=م ىف تار;قلا W9=Zم عفر

عا&قلا تار+ق ()'&ت
 عم لماع4لا ىف

ة;جرا>لا تا(;غ94لا

 ىف عا&قلا تار+ق ()'&ت
 يفوىج'ل'4ABلا م+ق4لا ة?كا'م
هتاجا;4حا ىلع ل'FGلا هتر+ق

ة;ل9Fلا ق'Mلا Lم

»عRات«عا&قلل ة-.-تا$+سلإا ة&%$#لا



ة-ع$فلا فا5هلأاوة-.-تا$+سلاا فا5هلأا
ةیعرفلافادھلااةیجیتارتسلاا فادھلاا

:لولاا يجیتارتسلاا فدھلا
عاطقلل يلاملا رارقتسلاا قیقحت

 تارامثتسلاا ریفوت101
صاخلا عاطقلا ةكراشم ةموظنم ةیمنتو ریوطت201
تاكرشلل يلاملا ءادلاا يوتسم عفر301

:يناثلا يجیتارتسلاا فدھلا
يوقلا ةیمنتو مظنلاو رطلأا ریوطت
ةیرشبلا

عاطقلل يعیرشتلاو يمیظنتلاو يسسؤملا ریوطتلا102

يحصلا فرصلاو برشلا هایمل ةیموقلا ةئیھلا تاردق ریوطت202
يذیفنتلا زاھجلا تاردق ریوطت302
يمیظنتلا زاھجلا تاردق ریوطت402
ةضباقلا ةكرشلا تاردق ریوطت502
ةعباتلا تاكرشلا تاردق ریوطت602

:ثلاثلا يجیتارتسلاا فدھلا
عاطقللةیساسلأا ةینبلا ریوطتو ةیمنت

يحصلافرصلاو برشلا هایمل ةیساسلأا ةینبلاب ةمودخملا ریغ قطانملا ةیطغت103

ةمودخملا قطانملا يف لوصلأاللاحاو دیدجت203

:عبارلا يجیتارتسلاا فدھلا
 عملماعتلاب ةقلعتملا تاردقلا ریوطت
مدقتلا ةبكاومو ةیجراخلا تاریغتملا

ةیجراخلا تاریغتملا عم لماعتلا يف عاطقلا تاردق ریوطت104

 لوصحلا يلع ھتاردق يفو يجولونكتلا مدقتلا ةبكاوم يف عاطقلا تاردق ریوطت204
ةیلحملا قوسلا نم ھتاجایتحا يلع

:سماخلا يجیتارتسلاا فدھلا
 ةمدخلا ةحاتإ ةموظنم ریوطت
ةیعمتجملا ةكراشملاو

 )قوقحلا( عاطقلا نم ةمدقملا تامدخلا ةحاتلإ ةلماكتم ةموظنم ریوطت105

)تابجاولا(  ةیعمتجملا ةكراشملل ةلماكتم ةموظنم ةیمنت205



عبارلاىجیتارتسلاا فدھلا نم ةقثبنملا جماربلاو ةیعرفلا فادھلأا
 فا%هلأا

ةJ[Jتا6#سلاا
 فا%هلأا
ةJع6فلا

 ةلQ1^*لا ةه]لاجما06لا
ى9م̀لا _%*لاو

زا]نلإا J6یاعمةJساسلأا تانa1*لا

 ف%هلا
 ي]Jتا6#سلاا

:ع/ا6لا
 تار%قلا 4156ت

 ةقلع#*لا
 عم لماع#لا/

 تاJ6غ#*لا
 ةJجراLلا

 ة0كا1مو
م%ق#لا

)1.4(
تار%ق 4156ت
 يف عا4قلا
 م%ق#لا ة0كا1م
يج1لT91#لا
هتار%ق يفو

 يلع
 لH1$لا

 يلع
 nم هتاجاJ#حا

 ق1^لا
يل$*لا

)10104(
يف تار%قلا 4156ت
 لكا=م عم لماع#لا
ةJئا*لا درا1*لا ةر%ن

 :ةلQ1^*لا ةه]لا
ةt/اقلا ة6s=لا
 :ى9م̀لا _%*لا

6*#^م

)2014(هاJ*لاةر%نلكا=معملماع#لاىفعا4قللةJ[Jتا6#ساة4خدا%عإ•
ةد%$متاعو6=متاzفا$*لا_1#^مىلعةث%$*لاةماعلاتاL44*لاt*Jnت•

)2014(ةJلا*لادرا1*لاوتا15لولألاًقفواه}Jف9توةJئا*لادرا1*لاةر%نةهبا]م
)2025–2015(تاعو6=*لاةع/ا#مو}Jف9ت•

عا4قللةJ[Jتا6#سلاا ةL4لا  دا*#عا•
 تاعو6=*لل ةث%$*لا ةماعلا تاL44*لا t*Jnت•

ةJئا*لا درا1*لا ةر%ن ةهبا]*/ ةقلع#*لا
زا]نلاا J6یاعم �Jق$تو تاعو6=*لا }Jف9ت•

)20104(
يف تار%قلا 4156ت
 ث1لت عم لماع#لا

هاJ*لا

 :ةلQ1^*لا ةه]لا
ةt/اقلا ة6s=لا
 :ى9م̀لا _%*لا

6*#^م

)2014(هاJ*لاث1لتلكا=معملماع#للعا4قللةJ[Jتا6#ساة4خدا%عإ•
ةد%$متاعو6=متاzفا$*لا_1#^مىلعةث%$*لاةماعلاتاL44*لاt*Jnت•

اًقفوة9Jع*لاتاه]لاعمنواـع#لا/اه}Jف9توة9خا^لا�اق9لاىفث1ل#لاةهبا]*ل
)2014(ةJلا*لادرا1*لاوتا15لولأل
)2025–2015(تاعو6=*لاةع/ا#مو}Jف9ت•

عا4قللةJ[Jتا6#سلاا ةL4لا دا*#عا•
 تاعو6=*لل ةث%$*لا ةماعلا تاL44*لا t*Jnت•

هاJ*لا ث1لت لكا=م ل$/ ةقلع#*لا
زا]نلإا J6یاعم �Jق$تو تاعو6=*لا }Jف9ت•

)30104(
يف تارا%قلا 4156ت
 لكا=م عم لماع#لا

ةقا4لا

 :ةلQ1^*لا ةه]لا
ةt/اقلا ة6s=لا
 :ى9م̀لا _%*لا

6*#^م

)2014(ةقا4لالكا=معملماع#لاىفعا4قللةJ[Jتا6#ساة4خدا%ـعإ•
%Jش6ت�L4لةـع/ا#لاتا6s=لادا%علإ_داشرلإالJل%لاوةJعج6*لا�و6=لادا%عإ•

)2014(ة6s=لا_1#^مىلعةقا4لاتاما%L#سا
)2014(ةقا4لاتاما%L#سا%Jش6#لتا6s=لا�4خدا%عإ•
تا6s=لا_1#^مىلعةقا4لا%Jش6تتاعو6=مةث%$*لاةماعلاتاL44*لاt*Jnت•

)2014(
)2025–2015(تاعو6=*لا}Jف9ت•

عا4قللةJ[Jتا6#سلاا ةL4لا دا*#عا•
 دا%علإ �داشرلإا لJل%لاو ةJعج6*لا �و6=لا دا%عإ•

تا6s=لا _1#^م ىلع ةقا4لا %Jش6ت ة4خ
تا6s=لا �4خ دا*#عا•
زا]نلإا J6یاعم �Jق$تو تاعو6=*لا }Jف9ت•

)40104(
يف تار%قلا 4156ت

 عم لماع#لا
 ةJفاق�لا تاJ6غ#*لا

ةJعا*9جلااو

�9zلاو �6لأا 4156ت nم ةق�90*لا جما06لا عم جمان06لا ا}ه ةJ*9تو ف%هلا ا}ه جمد �ت

)50104(
يف تار%قلا 4156ت

ثراT1لا ةهجا1م

 :ةلQ1^*لا ةه]لا
ةt/اقلا ة6s=لا
 :ى9م̀لا _%*لا

6*#^م

)2014(ثراT1لاعملماع#لاىفعا4قلاةJ[Jتا6#ساة4خدا%ـــعإ•
ثراT1لاةرادإةL4لةع/ا#لاتا6s=لادا%علإ_داشرلإالJل%لاوةJعج6*لا�و6=لادا%عإ•

)2014(
لكا=مثو%$لاًض6عت�6كلأا_6قلا%ی%$#ل_داشرلإالJل%لاوةJعج6*لا�و6=لادا%عإ•

)2014(ة*J^جةJ$ص
ة*J^]لاةH$Jلا�6اL*للاًض6عت�6كلأا_6قلا%ی%$توثراT1لاةهجا1مة4خدا%عإ•

)2014(ة6sشلs_1#^مىلع
–2015(ةع/ا#لاتا6s=لا�4خn*ضةJقا0#سلااتاءا6جلإاوتاعو6=*لا}Jف9ت•

2025(

عا4قلاةJ[Jتا6#سلااةL4لادا*#عا•
_داشرلإالJل%لاوةJعج6*لا�و6=لادا%عإ•
اهدا*#عاو�L4لادا%عإ•
زا]نلإا J6یاعم �Jق$تو تاعو6=*لا }Jف9ت•



عبارلاىجیتارتسلاا فدھلا نم ةقثبنملا جماربلاو ةیعرفلا فادھلأا عبات
 فادھلأا

ةیجیتارتسلاا
 ةلوئسملا ةھجلاجماربلاةیعرفلا فادھلأا

ىنمزلا ىدملاو
زاجنلإا رییاعمةیساسلأا تانوكملا

 ف%هلا
ي]Jتا6#سلاا

:ع/ا6لا
 تار%قلا 4156ت

 ةقلع#*لا
 عم لماع#لا/

 تاJ6غ#*لا
 ةJجراLلا
م%ق#لا ة0كا1مو

)2.4(
 تار%ق 4156ت
 يف عا4قلا
 م%ق#لا ة0كا1م

 يفو يج1لT91#لا
 يلع هتار%ق
 يلع لH1$لا
 nم هتاجاJ#حا
يل$*لا ق1^لا

)10204(
 يف تار%قلا ةJ*9ت
4156#لاو ث1$0لا

راT#بلااو

 :ةلQ1^*لا ةه]لا
ةt/اقلا ة6s=لا
:ى9م̀لا _%*لا

تا91س10

ةع/ا#لاتا6s=لاوةt/اقلاة6s=للةJ^*خ�4خدا%عإ•
)2014(

)L4�)2014–2019لا�JJقتوةع/ا#مو}Jف9ت•

 ةJ*9تو4156#لاو ث1$0لل ةL*^Jلا ةL4لا دا*#عا•
.راT#بلاا

زا]نلاا J6یاعم �Jق$تو تاعو6=*لا }Jف9ت•

)20204(
 يف تار%قلا 4156ت

 ةعاH9لا �عد
 عا4قلاو ةJل$*لا

صاLلا

 :ةلQ1^*لا ةه]لا
ةt/اقلا ة6s=لا
 :ى9م̀لا _%*لا
6*#^م

ةJل$*لاةعاH9لا�عدىفعا4قلاةJ[Jتا6#ساة4خدا%عإ•
)2014(صاLلاعا4قلاو

ةJل$*لاةعاH9لاعملصا1#لاو�ع%لللماT#مجمان6ب�H*Jت•
)2014(صاLلاعا4قلاو

)2019–2014(جمان06لاةع/ا#مو}Jف9ت•

عا4قلل ةJ[Jتا6#سلاا ةL4لا  دا*#عا•
�ع%لاو لصا1#لا جمان6ب �H*Jت•
زا]نلإا J6یاعم �Jق$تو جمان06لا }Jف9ت•

)30204(
 يف تار%قلا 4156ت
ىف6ع*لا لصا1#لا

يف6ع*لا ةرادBو

 :ةلQ1^*لا ةه]لا
 تا^س�م عJ*ج
عا4قلا
 :ى9م̀لا _%*لا
6*#^م

لصا1#لاتار%ق4156تىفعا4قلاةJ[Jتا6#ساة4خدا%عإ•
)2014(ةف6ع*لاةرادBوىف6ع*لا

ةرادBوىف6ع*لالصا1#لاتار%قةJ*9تجما6ب}Jف9تلJلددا%عإ•
)2014(ةف6ع*لا

ىف6ع*لالصا1#لاتار%قةJ*9تجما6بةع/ا#مو}Jف9تو�H*Jت•
2014(عا4قلاتا6sشوتاJQه_1#^مىلعةف6ع*لاةرادBو
–2019(

عا4قلل ةJ[Jتا6#سلاا ةL4لا  دا*#عا•
L#HJn*لا لJهأتو جمان06لا لJلد دا%عإ•
 ىف6ع*لا لصا1#لا تار%ق ةJ*9ت جما6ب }Jف9تو �H*Jت•

زا]نلإا J6یاعم �Jق$تو ةف6ع*لا ةرادBو

)40204(
 يف  تار%قلا 4156ت

 ر41#لا ة0كا1م
 دا%عBو ي9ه*لا
ة/ا=لا تاداJقلا

ة65=0لا _1قلا ةJ*9تو �9zلاو �6لأا 4156ت :ىنا�لاى]Jتا6#سلاا ف%هلا nم ةق�90*لا جما06لا عم جما06لا ا}ه جمد �ت



 ع?ا$لا ي.-تا$+سلاا ف5هلا? ة&<ت$=لا ة-.-تا$+سلإا تارا$قلا

ة181تا,Bسلاا تارا,قلاة1ع,فلا فا4هلأا

104
 يف عا%قلا تار+ق )'&%ت
 تا)>غ5:لا عم لماع5لا
ة>جرا=لا

ة>خداFعإ\ةع\اتة;%شل;ماdلXواهماVF*ساF$ش%توها$,لاىلعaاف`للماAن%=">ت•
.ماA@لااhهh$ف@*لة$2,خ
UFWاه$لعmسا`,لا%$غها$,لاkفخوىئا=d$فلاFقافلاkفVلةلماQ*مةم"A@م%=">ت•

.ذیفنتللةیسمخةطخدادعإبةعباتةكرشلكمازلإو
ة>خداFعإ\ةع\ا*لاتا;%:لاماdلXوةقا>لالكا:معملماع*للةلماQ*مةم"A@م%=">ت•

.h$ف@*للة$2,خ
ة$عا,*جلااوة$فاق+لاتا%$غ*,لاعملماع*للجما%SلاوتاسارFلاداFعإ\ةp\اقلاة;%:لاف$لQت•

.ة=%:Sلا3"قلاة$,@*بة@$ع,لاجما%Sلااه@$,pتو
ثرا"Qلاةهجا"مx>خعض"لةع\ا*لاتا;%:لاماdلXوثرا"Qلاعملماع*للةلدأوماAن%=">ت•
Vulnerableر%pللةض%ع,لاة@خا2لاTMا@,لا\<S@*للىقاS*سلااماA@لا%=">ت• areas
هذھدیدحتلةطخدادعإبةكرشلكمازلإوىحصلافرصلاوبرشلاهایملكاشمببسب
.ةیئاقولاتاءارجلإاذیفنتوقطانملا
،ىج"ل"@Q*لامFق*لاةSكا"مىفتارFقلا%=">*لة$2,خة>خعض"بةp\اقلاة;%:لاف$لQت•

.ىل`,لاق"2لاJمتاجا$*حلااكراF*ب}*zVا,$فتارFقلا%=">تو

204

 يف عا%قلا تار+ق )'&%ت
 يج&ل&5DEلا م+ق5لا ةBكا&م
 ل&JKلا يلع هتار+ق يفو
 ق&Oلا Nم هتاجا>5حا يلع
يلJ:لا



 ة-مLقلا ة-.-تا$+سلإا ةق-ثو اهل Jض$عت ةماه اGاFقل ةلEمأ

ف&ص$#لا  تام$ق)لا

 ،ةEراDلا تافصا"4لاو ?$نا"قلا عم >با:9لا را$عم– ة6لاع4لاى02لا ف-0لا ها$م ة$ع"ن ،ب-,لا ها$م ة$ع"ن
ىI$Jلاوى02لا ناملأا >ق2تو

ج#3)لا ةد$ج .١

 ىلع ةقلاع ءاPب ،عفMلا ىلع ةرMقلا دوMحىف -عQD ،تافصا"4لل ةقQا:4لا ،ةPملآا ،ة-4D94لا ةمLMلا -$ف"ت
_له4D9لاوةمLMلا مMقم ?$ب لدا49Iلا ما-9حلاا ?م ساسأ

;له#8)لا اضر .٢

 عم لماع9لاىف ةن-4لا ،عاMبلإاو ناقتلإاو ل4علل ةbف492لا ،ةعا0Pلا ل"صأ ?م ة494aPلا ةI,-Eلا ̀"قلا ةP4$ت
>E-فلا حو-ب ل4علا ىلع ةرداقلا ،-4D94لا gلع9لل ةعل:49لا ،ة4D96Mلا فقا"4لا

ةFعا$لا تادا&قلاو ةABC@لا ?$قلا ة&)3ت .٣

 vفoL اu4و "ةoدا94علاا" s$ح ?م -rكلأاو اoًدا90قا لnفلأا ن"9mل ل$غ,9لا فو-Ij kض ىلع ل4علا
ل4علا حلا0ل -E":9لا ا}ه باع$9ساوىج"ل"9mPلا ر":9لا ةسارد ىلع ى4IPلا -4D94لا sی92Mلا .ةرMه4لا درا"4لا

لMملأا فوJBلا 3Fع ل&غA#لا .٤

تافو-40لاو تادا-یلإل M$6لا 9L:$jلا ىلع ة$4IPلا ةM$ش-لا ة$لا4لا ةرادلإا ة&لا)لا ?وOFلا .٥

 Mی96Mب ةقلع49لا تارا-قلا ذاLتا ،ةMح ىلع لصأ ل� ةلاح ةعQا9م ?م ?4aتى9لاو ل"صلأا ةرادإ جهPم >$I:ت
ةل"Iق4لا ناملأا دوMحىف ل"صلأا للاح�و

ة&ساسلأاة&3@لا راBق#سا .٦

 9L:$jلا– )ة$ثراmلا اu4رو( ةئرا:لا فو-�لا ةهجا"م ىلع ةرMقلا ?م >$ق92لل ?$لماعلا عم تادا$قلا نواعت
فMهلا ا}ه >$ق2تىف ساسلأا "ه �Eر9Mلاو M$6لا

ةئراTلا فوJBلا ةهجا$م ىلع ةرFقلا .٧

 ىلإ ة$ع$I:لا درا"4لا ىلع �اف2لاو ،ىندلأا هMح ىلإ ث"ل9لا vفخ اهنأش ?مى9لا تارا9Iعلاا ع$4ج ةاعا-م
ى0قلأا هMح

ة&X&@لا ةماF#سلاا .٨

 ف-0لا تامMخو( ب-,لا ها$م ?م ب"ل:4لا تاجا$9حلاا -$ف"ت ىلع ةرMقلاو تاجا$9حلال ةM$6لا ةسارMلا
ةلیIMلا ردا40لا ةP4$ت j:خو ،ما9LMسلاا M$ش-9ب ةقلع49لا L:jلا داMعإ ،)ى02لا

ة&ئا)لا درا$)لا ةماF#سا .٩

 ءاuPو ،ىن4Mلا ع4694لاىل4rمو ?$mله4D9لا ?$uوى02لا ف-0لاو ب-,لا ها$م >فا-م ?$ب ة$2ص ةقلاع ءاPب
ة$با$Pلا �لا46لاو ةعا0Pلاو ة$ئا4لا درا"4لاQ ن"$Pع4لا ة2ل40لا با2صأ عم ةM$ج تاقلاع

\هتFنا8مو ة^ل`)لا با^صأ \هفت .١٠

ىحصلا فرصلاو برشلا هایم قفارمل زیمتملا ءادلأل ةرشعلا تاموقملا



 )عRات( ة-مLقلا ة-.-تا$+سلإا ةق-ثو اهل Jض$عت ةماه اGاFقل ةلEمأ

."تامولعم" ىلإ "تانایبلا" لیوحت دعب ىقرلأا ىوتسملا ىھو تارارقلا ذاختاىف ساسلأا اھنأب "ةفرعملا" فرعُت
 ىـفو ،ةـسسؤملا لـخاد تارارـقلاىذـختم لـكل تاـمولعملا ریفوت ىلإ ىعست ةثیدحلا تاسسؤملاىف "ةفرعملا ةرادإ"و
 عیمج لخاد "ةفرعملا ةرادإ" ةیضقةیجیتارتسلاا هذھ ىنبتت ،رصمبىحصلا فرصلاو برشلا هایم عاطق ریوطت راطإ
.عاطقلا تاكرشو تاسسؤم
 اـھفظوتو تاـمولعملا ىمنتو نوصتو عمجتىتلاتایلمعلا نم ةعومجم اھنأ ىلعةفرعملا ةرادإ فرعُت راطلإا اذھىف
 ذیفنتىفةیلاعفلاقیقحت  )ب( ،تایلمعلاو تاعورشملا ذیفنتىفةءافكلا قیقحت  )أ(  :نكمی ىتح رارقلا ذختم ةمدخىف
.ةمادتسلاا قیقحت  )د( ،ةدوجلا ىوتسم نامض  )ـج( ،تایلمعلاو تاعورشملا
 ذاختا ىلع ةیلاعفلا فرعتو ،)ةفلكتلا ةاعارم عم( میلس لكشب لامعلأا ذیفنت اھنأ ىلع ةءافكلا فیرعت متی راطلإا اذھىف
 میلـس لكـشب ذفنىذلابوصلأا ءارجلإا نأ ساسأ ىلع ةدوجلا فرعتو ،)ةبولطملا تامدخلا ریفوت(بوصلأا ءارجلإا
 ةكرـشلا وأ ةـسسؤملا ةردـق ةـیواز نم ةمادتسلاا فرعتو ،)كلھتسملا اضر قیقحت( قباطملاو بولطملا جتنملاجتنا دق
.)ةكرشلا وأ ةسسؤملا تابثو كسامت ىلع ظافحلل( ةئجافملا تاریغتملا عم لماعتلا ىلع
 عاـطقلا تاـسسؤم نـم ةـسسؤم لـك ىوتـسم ىلع ةفرعملا ةرادلإ ةلماكتم ةموظنم میمصت ىلإةیجیتارتسلاا هذھ وعدت
:ةیلاتلا داعبلأا ىعارت

.ةثیدحلا مظنلا مادختساباھب ظافتحلااو اھفینصتو اھیقنتو )ایلخاد ةحاتملا( ةیھفشلاو ةبوتكملا ةفرعملا عیمجت1.

.اھب ظافتحلااو اھفینصتو اھیقنتو ةیجراخلا اھرداصم نم ةفرعملا عیمجت2.

.عاطقلاب نیلماعلا لك ىلإ ةفرعملا ةحاتإو لقن3.

.عاطقلاب نیلماعلا نیب "رمتسملا ملعتلا"و "ةفرعملا ةفاقث" ةیمنت4.

.عاطقلا ىوتسم ىلع ةمكارتملا تاربخلاو ةفرعملا فیظوتب تارارقلا ذاختا تایلآ ریوطتو ةیمنت5.

ةف8ع#لا ةرادOو تارا8قلا ذا$تا



:تار(قلا ءا"ب
ىتلامیقلاوتاقلاعلاوةینفلاوةیمیظنتلاتایناكملإااھنأبcapacity"ةردقلا"فرعت
.فادھلأاقیقحتوفئاظولاذیفنتنمعاطقلابةیرادلإاتایوتسملاةفاكنكمت
skills"تاراھملا"ىلعرصتقتلا"تاردقلا"نأىلعةیجیتارتسلااهذھدكؤت
.attitudes"تاھجوتلا"وvalues"میقلا"لمشتامنإوknowledge"فراعملا"و
فدھلاقیقحتراطإىفىنعملا"تاردقلاءانب"نأىلعةیجیتارتسلااهذھدكؤت
:لمشیلدتمیىناثلاىجیتارتسلاا

مھتردقریوطتنمدارفلأانكمُیامبةیرشبلاىوقلاةیمنت-
ىلعلوصحلاوتاراھممھباسكإوىملعلاریكفتلاىلع
.ءادلأاةءافكعفرلھلكاذھفیظوتوةفرعملاوتامولعملا
،ةیمیظنتلالكایھلاریوطتققحیامبىمیظنتلاریوطتلا-

ىلعأتایوتسمقیقحتو،ةیلخادلاتایلمعلاءارجإقرطو
.ةحلصملاءاكرشعملماعتلاىفلماكتلانم
تامظنملا"نكمی"امبىسسؤملاوىعیرشتلاریوطتلا-

.ءادلأاىفىلعأتایوتسمقیقحتنمتاسسؤملاو
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Water –Energy nexus  ةقاطلاو هایملا نیب ةقلاعلا لبقتسم

 ودبی امیف ددحتت ،ةقوبسم ریغ تاراسم ىلإ ةقاطلاو هایملا نیب ةقلاعلا ذخأت– ودبت امك– تاھاجتلاا
:ةیتلآا لماوعلاب
ىلع لك ،ةقاطلاو هایملا نم لكلىموقلا ىوتسملا ىلع تاجایتحلاا مجحىف درَّطم ومن•
.ةیناكسلا ةدایزلا ةھجاومل ،ةدح
.نیكلھتسملا نم ةنیعم حئارشل ةقاطلاو هایملا نم لكل تاجایتحلاا مجحىف ومن•
ریغت تلاامتحاو ،ةیخانملا لماوعلل ةجیتن رصمب ةحاتملا ةددجتملا هایملا دراوم صقانت•
.لینلا رھن ضوح لود عم ةقلاعلا

• - intensive energy–water هایملا ةفیثك ةقاطللو ةقاطلا ةفیثك هایملل ةلیدبلا تارایخلا
.energy - intensive water



 ةیماتخ تاظحلام
جه6%لاو 234فلا را/لإا را&+خا ة&%هأ1.

 اF%6+م ’ فCه+B%لا عض;لاىلا <ها3لا عض;لا <م ل;:+لا2.
ةماC+سلاا داعGأ

ة&ع3فلا فاCهلأاو ة&Q&تا3+سلإا فاCهلأا ةغا&ص3.

 ة&Q&تا3+سلإا تارا3قلا CیC:ت4.


