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Employability skills لمعلا تاراهلم ديدج فيرعت1-1
Professional work  ينهلما لمعلا تابلطتم قيقحتل ةغلابلا ةيمهلأا1-2
 Professional liabilityةينهلما ةيلوئسلماب ىعولل ةديازتلما ةيمهلأا1-3

New paradigms in chemةيئايميكلا ةسدنهلا في ةديدجلا ميهافلما4-1 eng
يريودتلا داصتقلااو يويحلا داصتقلاا ليا لوحتلا تايعادت5-1

Green economy and circular economy

1   ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

New Employability Skills  ةديدجلا لمعلا تاراهم1-1

 يموقلا روظنلما في رهظت نأ بجي ماك ةديدجلا تاراهلما§
مدقتلا ةيجيتاترسلا
 في ةبولطلما ةيساسلأا تاراهلما نع ةروشنلما ثاحبلأا جئاتن§

ديدجلا داصتقلاا



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

مدقتلا ةيجيتاترسلا يموقلا روظنملل حترقلما راطلإا

ةديدجلا لمعلا تاراهم1-1 عبات

National Dreamيموقلا ملحلا قلخ  .1
Modern Education Systemروطتم ىميلعت ماظن ءانب  .2
Developing Employability skillsتاراهلما ةيمنتو نيوكتل يموق جمانرب ذيفنت  .3
 Institutional Building of Highزيمتلما ءادلأا تاذ تاسسؤلما ءانب  .4

Performance Organizations
Enabling legislationةرزاؤلما تاعيشرتلا رادصإ  .5
Entrepreneurial Cultureرحلا لمعلا ةفاقث خيسرتو قلخ  .6
Quality Cultureناقتلاا ةفاقث ديجتمو خيسرت  .7
Innovation qualitiesعادبلااو راكتبلاا ةفاقث خيسرت  .8
Learning Societyملعتلا مئاد عمتجلما موهفم وحن لوحتلا  .9



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

ديدجلا داصتقلاافى ةبولطلما ةيساسلأا تاراهلما نع ةروشنلما ثاحبلأا مهأ جئاتن ليلحت
  Core Professional Competencies 8ةيساسلأا ةينهلما تاردقلا

ةديدجلا لمعلا تاراهم1-1 عبات

1. Analytical Skills
ةيملعلا بيلاسلأاو قرطلا قيبطتب لكاشملل يقطنلما ليلحتلا مادختسا لىع ةردقلا

2. Communication Skills
 عمً ايهافش وأ ةباتك ةعنقمو ةحضاو ةقيرطب راكفلأا ضرع ةمهبم علاطضلااو طيطختلا لىع ةردقلا
ةمدقتلما ضرعلا لئاسو ةفاكب ةناعتسلاا

3. Creative Problem-Solving
اهنيب ةلضافلماو ةليدبلا لولحلا قرطو اهليلحتو ةلأسلما ةغايص لىع ةردقلا

4. Life-Long Learning
رمتسلماملعتلا لىع ةردقلاو ةددعتلما اهرداصم نم اهيلإ لوصولل رمتسلما يعسلاو ةفرعلما قشع



5. Project Management
 مهفتوةفلكلاوةدوجلاوتقولا ةرادإبً اروبع ةحضاو فادهأ نم ءًدب عوشرم يأ ةرادلإ ةددعتلما بناوجلا باعيتسا
اهتهباجلم ةــطخ عضوو ةعقوتلما رطاخلما ليلحت لىع ةردقلاو ةيشربلا دراولما ةرادإ ةيمهأ

6. Research Skills
 ةيثحبلا ةلئسلأا ةــغايص مث ةروشنلما ثاحبلأا ةعجارم نم ءًدب ةيملعلا ثوحبلا ءارجلإ ةيساسلأا تاراهلما كلاتما
 ريراقتلا ةباتكو تاجاتنتسلاا ةغايص لىع ةردقلاب ءًاهتناو جئاتنلا ليلحتو براجتلا ميمصتو تاضاترفلاا عضوو
ةيملعلا

7. Systems Thinking
 تلاخدلما ينب تاقلاعلافى ثحبلاو ةيعرف مظن لىإ اهليلحتو مظنلل ةماعلا رطلأاو تاروصتلا عضو لىع ةردقلا
ليلحتلا تايوتسم ةفاك لىع تاجرخلماو

8. Team Work
 لمعلاو رخلآا يأرلا ماترحاو ديجلا عماتسلاا ةيمهأ باعيتسا ،تاصصختلا ددعتم قيرف في وضعك لمعلا لىع ةردقلا
دارفلأا تاردق ينب لماكتلا قيقحت لىع

 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

)عبات(ديدجلا داصتقلاا في ةبولطلما ةيساسلأا تاراهلما نع ةروشنلما ثاحبلأا مهأ جئاتن ليلحت

  Core Professional Competencies 8ةيساسلأا ةينهلما تاردقلا عبات

ةديدجلا لمعلا تاراهم1-1 عبات



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

 "صرم في ةفاقثلا لبقتسم" باتك نم
1937 ،نــــيسح هــط .د

ةديدجلا لمعلا تاراهم1-1 عبات

 اهيفنوكتي انمإو ،هدحو لماعلا اهيف نوكتي لا ةئيب ةعماجلا نأ تلق انه نمو”
ً اردصم نوكي نأ هينعي لبً افقثم نوكي نأ هيفكي لا ىذلا ضرحتلما فقثلما لجرلا
.“ةراضحللًايمنم نوكي نأ هينعي لبً اضرحتم نوكي نأ هيفكي لاو ،ةفاقثلل



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

)عبات(صرمفى ةفاقثلا لبقتسم

1937 ،نــــيسح هــط .د

ةديدجلا لمعلا تاراهم1-1 عبات

 في اهراثآ رهظت لا يتلا ةزاتملما ةيقارلا ةراضحلا رقتسم نوكت نأ بجي ةعماجلا نأ نياثلا رملأا”
 يتلا ةيفاصلا ةيقنلا ةيرسلا هذه في ءشي لك لبق رهظت انمإو ماهدحو ليمعلاو يملعلا جاتنلاا
 لبق بجاولاب نايملإاو كترشلما ماترحلااو ةعئاشلا ةدولما لىع سانلا ينب تلاصلا اهيف موقت

 سفنلا رابكا في مث ،كيرغ لىع كل ام ردقت نأ لبق كيلع كيرغل ام ريدقتو قحلاب نايملإا
 سحي ىذلافياصلا بذهلما قوذلا اذهفى مث .تايندلا نع اهـهيزنتو رئاغصلا نع اهب عافترلااو

 .“هنعىأنيف حبقلا سحيو هيلإ ومسيو لماجلا



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

:Professionals  نوــــينهلما
ةكترشلماةفاقثلاو تاردقلاو تاراهلماو ةفرعلما نم عون نوكليم§
 Best practices“ةنهلما لوصلأ”ً اقفو مهلمع نوسرايم§
)ينسدنهلما ةباقن لثم( اهريوطت لىع لمعيو ةنهلما ىمحي سيسؤم نايك في نوعمجتي§
 ماظن قيبطتنوعيطتسيو سيسؤلما مهنايكل مماضنلال تاطاترشلااو دعاوقلا نوعضي§

Certification & Accreditation دماتعلااو ليجستلل

ينهلما لمعلا تابلطتم قيقحتل ةغلابلا ةيمهلأا1-2



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

“دــبلأا لىإ ةـحلاص” ةداهشب ىمسي ام كانه دعي لم§
 لاو مدقتلا نوبكاوي لا نيذلا ينينهلما مداقتل ديدج موهفم§

ةنهلما ليع أرطي يذلا يرغتلا نوقحلاي
Obsolescence of Professionals 

رمتسلما ملعتلا لىع لمعلا ةيمتحو ةفرعلما مداقتل عورم لدعم1-3



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

 ةديدجلاتاجايتحلاا عم ،ةسرمامو اثحبو مايلعت ،ةيئايميكلا ةسدنهلا بواجت§
ديدجلا داصتقلاا طنمو ،عمتجملل

ةديدع تاهبج ليع يجولونكتلاو يملعلا مدقتلاب ةيئايميكلا ةسدنهلا رثأت§

 ةيئيبلا اياضقلاو ةيعيبطلا دراولما بوضن ةلأسبم ةيئايميكلا ةسدنهلا رثأت§
)ةمادتسلاا قيقحت تابلطتم(

New paradigms in ChemE ةيئايميكلا ةسدنهلا في ةديدجلا ميهافلما4-1



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

حيضوت-ةيئايميكلا ةسدنهلا في ةديدجلا ميهافلما4-1



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

يریودتلا داصتقلااو رضخلأا داصتقلاا يلا لوحتلا تایعادت 5-1

ةیعیبطلا دراوملا بوضن ةیضق•
ةمادتسلاا ةیضق•
 يویحلا داصتقلااو رضخلأا داصتقلاا يلا لوحتلا•

يریودتلا داصتقلااو
Green Economy, Bio-Economy and Circular Economy

ةمداق ةرضاحم عوضوم



 ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

Circular Economyيریودتلا داصتقلاا يلا لوحتلا نع ةروشنملا ریراقتلا نم ةنیع
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Rare and precious elements sustainability

Number of years remaining of rare and precious metal reserves if
consumption and disposal continues at present rate

Source: Donson, J.R et al, Elemental sustainability: towards the total recovery of scarce metals, Chemical engineering and processing, 51, 2012

Many of the advanced  
technologies like wind turbines, 
electric cars, energy saving light 
bulbs, fuel cells and catalytic 
converters, require rare metals for 
their production. 
Traditional supplies of these 
elements are running out reserves , 
indium for example, vital for LCD 
screens, solar cells and 
semiconductors, may be used up in 
13 years . Unlike oil there are no 
bio-derived alternatives for 
palladium or platinum. These are 
finite elements and we are quickly 
dispersing them throughout our 
environment, making it more 
costly and difficult to recover 
them. 
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جاتنلإا ةلداعم في يرهوج يرغت2-1
ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تايعادت2-2

2 جاتنلاا طنم في يرغتلا



 لمعلا قوسو جاتنلاا طنمفى يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

جاـــتنلاا ةــلداعمفى يرهوج رــيغت2-1

:جاتنلإل ةيديلقتلا ةلداعلما
تاجتنملالما سأر + ةلماع + ماخ داوم
-Mass production فيثكلا جاتنلاا نم بسكلما Economy of Scale

:جاتنلإل ةديدجلا ةلداعلما
لاع فيرعم يوتحم تاذتاجتنملالما سأر + لماع + ةفرعم
Economy of Scopeعونتلا نم بسكلما–تاجتنلما صئاصخ يريغتل ةليئض ةفلكت



 لمعلا قوسو جاتنلاا طنم في يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

جاتنلاا ةلداعم فى ثدح ىذلا يرغتلا تايعادتل لاثم

Techno-Factory 
Close to the 

Market

Manufacturing

Programs

Electronic 

distribution

The Main 
Factory

PRODUCTS

جاتنلاا ةلداعم في يرهوج يرغت1-2  عبات



 لمعلا قوسو جاتنلاا طنمفى يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

 ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تايعادت2-2

Source: http://www.miti.gov.my/miti/resources/Industry4Point0/MIGHT_Making_Sense_of_the_4th_Industrial_Revolution.pdf



ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تايعادت2-2 لمعلا قوسو جاتنلاا طنم في يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

Source:  http://www.meti.go.jp/press/2017/12/20171201005/20171201005a.pdf



ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تايعادت2-2 لمعلا قوسو جاتنلاا طنم في يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

Source:http://www.miti.gov.my/miti/resources/Industry4Point0/MIGHT_Making_Sense_of_the_4th_Industrial_Revolution.pdf
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 لبقتسم يلع
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يعانصلا ميظنتلل ديدج موهفم لىإ لوحتلا3-1
 Competitivenessةـيسفانتلا يرثأت مظاعت3-2
 تاكشر في لتكتلاو تاكشرلا ليع ذاوحتسلاا نم لماعب رثأتلا3-3

Merge & Acquisition بركأ

3  ةسسؤلما ىوتسم لىع يرغتلا



§ New Form of Industrial Organization:  “mass Customization”:
• Product heterogeneity and innovation, enhanced levels of 

product quality without sacrificing price competitiveness

• The introduction of new forms of work organization involving 
team-working and effective flow of information

• The search of “economies of scope” rather than “economies 
of scale”

Understanding Organizations as Learning Systems

يعانصلا ميظنتلل ديدج موهفم لىإ لوحتلا3-1
Paradigmatic Change and The Role of Industrial Organization

 ةسسؤلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر



ةـيسفانتلل ةديدجلا ميهافلما يرثأت مظاعت3-2
Competitiveness

We need to have a clear understanding of the 
nature of global economic development, involving 
new standards of price and product competition. 
We need to compete in the external markets and 
to be able to face increasing competition in our 
own market.

 ةسسؤلما ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر
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يلماعلا داصتقلاا ىوتسم لىع يرغتلا

                    فيرعلما ىوتحملل اًقفو تاجتنلما فينصت4-1
ةفرعلما لىع سسؤلما داصتقلاا موهفم لىإ لوحتلا4-2
 لماعلأا جذانمفى ةيرذج تايريغت4-3

Business Models

4



 ىوتحلما تاذتاجتنلما صئاصخ
:عفترلمافيرعلما

 ثوحبلا في ةمدقتم تايناكما§
ريوطتلاو
يجولونكتلا مدقتلا لدعم عراست§
ةصصختم   ةلماع لىع دماتعلاا§

رجلأا ةيلاع
مكلا تايداصتقا اهيلع قبطني§

)(Economy of scale
عونتلا تايداصتقا و
)(Economy of scope
قوسلا مجح ومنل ةيربك تلاماتحا§

فيرعلما ىوتحلما

 تاذتاجتنلما صئاصخ
:ضفخنلمافيرعلما ىوتحلما
ثوحبلل  ةدودحم تاجايتحا§

ريوطتلاو
لدعم ءطب§

يجولونكتلا  روطتلا
ةلماع لىع دماتعلاا§

رجلأا ةضفخنم
ةدودحم تلاماتحا§

قوسلا مجح ومنل
يرشابطلاو بشابشلا ةعانص

بنارلأا ةيبرتو

ةديدجلا داولما

 تاعانصلا
ةيجولونكتويبلا
 تايومايكلا
ةصصختلما

تايجمبرلا

تايوبلا

New Materials

Biotechnology

Specialty 
Chemicals

Software

Paints

The “Quality Index” of economic activities is an attempt to rank their ability to provide Competitiveness: their ability to 
increase a nation’s standard of living while being micro-economically competitive in an open economy.
The system may be visualized with new activities entering at the top through new innovations, falling to the bottom 
towards the prefect competition situation with a speed that depend on external factors.   

Reich, Robert, “But Now We’re Global”. The Times Literary Supplement, 1990 

Innovation Scale

 يلماعلا داصتقلاا ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

فيرعلما ىوتحملل اًقفو تاجتنلما فينصت4-1



§ Matter is less important 
• Processing information is more powerful and cost-effective than 

moving physical products
• Company’s assets increasingly intangible

§ Space is shrinking: Global interconnectivity with customers and 
competitors means “death of distance”

§ Time is collapsing: Instant responsiveness; culture of constant 
change

§ Growth is accelerated by networks: First-mover critical mass leads 
to increasing returns

§ Company and Customer Value rises exponentially with market share
• Network effect of establishing a platform or standard
• Give away an offering to gain market share, e.g. Netscape

 The Emerging Economy ديدجلا داصتقلاا تماس :ةصلاخلا

 يلماعلا داصتقلاا ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر



§ Efficiency multiplies through “infomediaries”*

§ Market power is shifting to buyers: Instant comparison shopping, 
e.g. mysimon.com

§ Impulse economy: “Click to purchase” closes gaps between 
marketing, sales and fulfillment

§ Transactions: One-to-one, instant personalization and 
customization

• For example, design your own jeans at Gap.com

§ People are central: Company’s major assets walk out the door 
every evening

 يلماعلا داصتقلاا ىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

 The Emerging Economy ديدجلا داصتقلاا تماس :ةصلاخلا عبات

* Infomediaries: an Internet company that gathers and links information on particular subjects on behalf of commercial organizations and 
their potential customers.



ةنهلما ىوتسم لىع يرغتلا

5

2

1

4

 طنم في يرغتلا
جاتنلاا

 ىوتسم لىع يرغتلا
ةسسؤلما

 ىوتسم لىع يرغتلا
يلماعلا داصتقلاا

 ىوتسم لىع يرغتلا
عمتجلما

عراستلما يرغتلا ةلصحم
مويلا انلماع في

3
يتلا ریغتلا رواحم
 ةسدنھلا ةبلط ھجاوت
يثیدح نیسدنھملاو
 جرختلا



هعم شياعتن وأ هشيعن عقاوك ةلموعلا5-1
مدقتلاو ضوهنلا تايدحتل عمتجلما باعيتسا ىدم5-2
ةنمزلأا شياعتوStratification “ةيحئاشرلا” مومه5-3
ةلموعلا طيحمفى ةيلحلما ةفاقثلا5-4

5  عمتجلما ىوتسم لىع يرغتلا



 هعم شياعتن وأ هشيعن عقاوك ةلموعلا5-1

 عمتجلماىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

1500-1840

1850-1930

1950s

1960s

Best average speed of 
horse-drawn coaches and 

sailing ships, 10mph.

Steam locomotives average 
65mph. Steamships average 

36mph.

Propeller 
aircraft 300-

400 mph. Jet passenger 
aircraft 500-

700mph.

The Shrinking Globe 
“ةــــفاسلما” تـــتام لــــه

Is Distance Dead? 

 للاخ %98 ةبسنب تامولعلما لقن ةفلك تضفخنا§
ةيرخلأا اًماع ينعبرلأا

 %50 نم برقت ةبسنب عئاضبلا لقن ةفلك تضفخنا§
ةيرخلأا اًماع ينعبرلأا للاخ



 عمتجلماىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

In the Globalization Era:

§ Trade and investment barriers are disappearing.

ًايموي رلاود نوـــــــيليرت لىع ديزي ام لماعلا ىوتسم لىع تلايوحتلا ةميق غلبت

§ Perceived distances are shrinking due to advances in 

transportation and telecommunications.

§ Material culture is beginning to look similar.

§ National economies merging into an interdependent 

global economic system.

 هعم شياعتن وأ هشيعن عقاوك ةلموعلا1-5 عبات



 عمتجلماىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر هعم شياعتن وأ هشيعن عقاوك ةلموعلا1-5 عبات

ةماـــه ةــظوحلم

يعانصلا عمتجلما لىإ يعارزلا عمتجلما نم ةلقنلا§
جاتنلإا قرطو تاجتنلما عون فيًاساسأ ةلقن تناك

فيرعلما/تيامولعلما عمتجلما لىإ يعانصلا عمتجلما نم ةلقنلا§

...شربلا ةايحب قلعتي ام لك سملت اهنكلو جاتنلاا قرطو تاجتنلما عون لىع صرتقت لا



 عمتجلماىوتسم لىع يرغتلا عوضوبم قلعتت تاحوشر

Globalization & Culture: The Story So Far

§ Cultural Homogenization

§ Cultural Imperialism

§ Mcdonaldization

§ Coca-Colonization

§ Americanization

§ Westernization

 هعم شياعتن وأ هشيعن عقاوك ةلموعلا1-5 عبات





ةنهلما ىوتسم لىع§
جاتنلاا طنم في§
ةسسؤلما ىوتسم لىع§
يلماعلا داصتقلاا ىوتسم لىع§
هسرأب عمتجلما ىوتسم لىع§

 ىدم لىعو ،نوسدنهم مكتفصب لمعلا قوس لىإ نوقلطنت فوس جرختلا دعب  .1
 : ىتش تايرغت نوهجاوت فوس ينهلما مكرمع

ةصلاـــــخلا



اهنوهجاوت فوس يتلا صرفلاو تايدحتلا ةلأسم نلآا اولهاجتت نأ§
 لمعلا قوس مكلوخدو مكجرخت دعب

نم نوهجاوتت فوس الم مكسفنأ دادعإ في نلآا نم اوئدبت نأ وأ§
صرفو تايدحت

:ينليدب مكمامأ  .2

ةصلاـــــخلا



زاجنلإا يوتسم سایق رییاعم ةمھملا (? HOW)ةیعماجلا ةساردلا تاونس يدم يلع ةمھملا ذیفنت ةیفیك
(WHAT ?)

ةعبار ةثلاث ةیناث  يلوأ

 يوتسمب زاجنلإا يوتسم سایق نكمی
 يوتسملا تاناحتما

يف تاردقلا ریوطت .١
ةیزیلجنلاا ةغللا

 يوتسمب زاجنلإا يوتسم سایق نكمی
 يوتسملا تاناحتما

تاراھم ریوطت .٢
Computer skills

 يوتسمب زاجنلإا يوتسم سایق نكمی
 يوتسملا تاناحتما

 تاراھم ریوطت .٣
لصاوتلا

Communication 
skills

 ددعقفو زاجنلإا رییاعم راكتبا نكمی
 يفماع لك اھتءارق ررقت يتلا بتكلا
 ةماعلا تاودنلا ددع وأ ةنیعم تلااجم
ماع لك اھروضحل ططخت يتلا

 يوتسمب ءاقترلاا .٤
ةماعلا ةفاقثلاو يعولا

 ددعقفو زاجنلإا رییاعم راكتبا نكمی
 ررقت يتلا فحاتملاو تاودنلا

ماع لك اھروضح

يلع ةردقلا ریوطت .٥
 لامجلاو نفلا قوذت



تارایخلا ةمھملا
(WHAT ?)

٤رایخلا ٣رایخلا ٢رایخلا ١رایخلا

One TED a day On-line courses  ةغللا میلعت تارود
ةیزیلجنلاا

 يف تاردقلا ریوطت .١
ةیزیلجنلاا ةغللا

On-line courses   يف ةیبیردت تارود
computer skills

تاراھم ریوطت .٢
Computer skills

On-line courses  يف ةیبیردت تارود
لصاوتلا تاراھم

 تاراھم ریوطت .٣
لصاوتلا

Communication 
skills

تلااجم يف بتك ةءارق
يرخأ

 خیراتلا يف بتك ةءارق
ایفارغجلاو

ةیبدأ بتك ةءارق  تاودنلا يف ةكراشملا
ةماعلا

 يوتسمب ءاقترلاا .٤
ةماعلا ةفاقثلاو يعولا

On-line courses ةیبیردت تارود ةینف ضراعم – ةیقیسوم تلافح
امنیس- حرسم

 يلع ةردقلا ریوطت .٥
 لامجلاو نفلا قوذت

تارایخلا ةیعونل ةلثمأ



 يوتسم سایق رییاعم
زاجنلإا

ةیعماجلا ةساردلا تاونس يدم يلع ةمھملا ذیفنت ةیفیك (HOW ?) ةمھملا
(WHAT ?)

ةعبار ةثلاث ةیناث  يلوأ

 قفو زاجنلإل رایعم راكتبا نكمی
 ةسرامم وأ نیرمتلا تاعاس ددع
عوبسلاا يف ةیاوھلا

 ةضایرلا ةسرامم .٦
ىرخلأا تایاوھلاو

يوتسمو ةبیردتلا تارودلا ددع
حاجنلا

لح يلع ةردقلا ءانب .٧
 ذاختاو لكاشملا
 ةھجاومو تارارقلا
تامزلأا

 يوتسمو ةیبیردتلا تارودلا ددع
حاجنلا

 تاراھم ریوطت .٨
راكتبلااو عادبلاا

 يوتسمو ةیبیردتلا تارودلا ددع
حاجنلا

 يلع تاردقلا ءانب .٩
 قیرف يف لمعلا
 ةمدخ يف ةكراشملاو
عمتجملا

 يف دلابلا ددع وأ تلاحرلا ددع
ماعلا

 ةربخ باستكا .١٠
 ةنكملأا فاشتكاو رفسلا



تارایخلا ةمھملا
(WHAT ?)

٤رایخلا ٣رایخلا ٢رایخلا ١رایخلا

ب ةیاوھلا ةسرامم أ ةیاوھلا ةسرامم  ةضایرلا ةسرامم
 ددع( ةلضفملا
)عوبسلأا/تارملا

 ةضایرلا ةسرامم .٦
ىرخلأا تایاوھلاو

On line courses ةیبیردت تارود  ذاختا يلع ةردقلا ءانب .٧
تامزلأا ةھجاومو تارارقلا

On line courses ةیبیردت تارود  عادبلاا تاراھم ریوطت .٨
راكتبلااو

On line courses ةیبیردت تارود  نم ةیعمج يف كارتشلاا
عمتجملا ةمدخ تایعمج

 لمعلا يلع تاردقلا ءانب .٩
 يف ةكراشملاو قیرف يف
عمتجملا ةمدخ

 تلاحر يف رفسلا
ةیلئاع

 تلاحر يف رفسلا
ةیعماج

 رفسلا ةربخ باستكا .١٠
 ةنكملأا فاشتكاو

تارایخلا ةیعونل ةلثمأ


