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ماعلا يجیتارتسلاا لخدملا
 ةیجیتارتسلاا نم لاقن



تایناكملاا
(means)

Resources

تایجیتارتسلاا
(ways)

Strategic concepts

فادھلأا
(ends)

Strategic 
objectives

ةثلاثلا اھرصانعب ةساردلا هذھ يف قبطم وھ امك ةیجیتارتسلاا فیرعت



:ةیرقلل ةینكسلا ةلتكلا نودرك لخاد
 روھدت اھتلصحم نوكتولماوع ةدع كباشتت
 ةلتكلا نودرك لخاد ةیحصلاو ةیئیبلا رییاعملل
:لماوعلا هذھ مھأ ، ةینكسلا
 ضرع( ةیرقلاب ينارمعلا طمنلا ةیئاوشع•

)ينابملا تاعافتراو عراوشلا
-sub ةیحطسلا تحت هایملا بوسنم عافترا•

soil water تارایبلا حسك لدعم يلع هریثأتو
جتان نم صلختلاو تارایبلا حسك بولسأ•

ةیعارزلا فراصملا يفحسكلا
sullage ةلمعتسملا هایملا نم صلختلا•

 يلزنملا فرصلا ةیمك ضیفختل عراوشلا يف
تارایبلا يلا

 تافلخملا نم صلختلل يبلسلا فرصلا مادختسا•
 فراصملا يلا ةرشابم ةیلزنملا ةلئاسلا
ةطیحملا

 يف اھنم صلختلاو ةبلصلا تافلخملا مكارت•
ةیرقلاب ةطیحملاو ةللختملا ةیئاملا يراجملا

تاذ ةیحصلا رطاخملاب يعولا يوتسم يندت•
ةبلصلاو ةلئاسلا تافلخملا عم لماعتلاب ةلصلا

: ةلكشملا ةدح يوتسم نم عفرت يتلا تاسارامملا
 عفری: برشلا هایمب يرقلا دادمإ يف ةبوانملا ماظن مادختسإ•

 ةیحطسلا تحت هایملاب برشلا هایم ثیولت لامتحإ نم
ةثولملا

 ةلاح يفبرشلا هایم ریفوت يفةیشبحلا تابملطلا مادختسأ•
 ةلاح يف ةدكؤم ةیحص رطاخم لثمی :ةكبشلاب اھرفوت مدع
عقوملا يف ةیفوجلا هایملا ثولت

 يحص رطخ لثمی :مئاھبلاثور عم نملآا ریغ لماعتلا•
 دكؤم

 قدب ةیفوجلا هایملا يلا تلرایبلا ةایمل رشابملا فیرصتلا•
ةیفوجلاهایملا ثولتل رمتسمو دكؤم ردصم لثمی : نیسایقلا

:)ةیعارزلا فرصملاو عرتلا( ةیئاملا يراجملا لخاد
 ةموظنمروھدت اھتلصحم نوكتو لماوع ةدع كباشتت
:لماوعلا مھأ ،ةیئاملا يراجملا يف هایملا ةیعون
يعارزلا فرصلا نم ةجتانلا ثولتلا لامحأ•
يعانصلا فرصلا نم ةجتانلا ثولتلا لامحأ•
 تارایبلا حسك جتان فرص نم ةجتانلا ثولتلا لامحأ•

ةجلاعملا ریغ يحصلا فرصلا هایم وأ
 ةبلصلا تافلخملا نم صلختلا ةجیتن ثولتلا لامحأ•

ةیئاملا يراجملا يف

ةلكشملا ةغایص



نینطاوملا ةیلؤسم يرقلاةیعون

:يلی امیف نینطاوملاةیلؤسم رصحنت
حسكلا فیلاكت عفدو لزنملا مامأ ةرایبلل حفط ثودح بنجتل تاتیقوت يف ةرایبلا حسك•
عراشلا يف لیسغلا هایم نم صلختلا مدعب مازتللاا•
ةرایبلا حسك جتان نم يئاھنلا صلختلا ةقیرطب قلعتت نطاوملا يلع ةیلؤسم دجوتلا

 اھب دجویلا ، ةمودخم ریغ يرق
 يف دمتعت ،يحص فرص تاكبش
.تارایبلا حسك يلع صلختلا

 بنجت يف نینطاوملا ةیلؤسم رصحنت ،ةیموكح وأ ةیلھأ يبلسلا فرصلا ةكبش تناكءاوس
 يراجملا ةایم فرصب ةقلعتملا ةلءاسملا ةیضق حرط قبسی ملو ، ةكبشلاب تادادسنإ ثودح
ةیعارزلا فراصملا يلع يبلسلا فرصلا تاكبش نم

 ةمودخم )يرق نم ءازجأ وأ( يرق
يبلسلا فرصلا تاكبشب

 يلع بترتیو ،  ةمودخملا ریغ يرقلا لثم مھلثم يحصلا فرصلا عمنونطاوملا لماعتی
 ةیلزنملا تلاصولا ءاشناب صتخی  امیف نوناقلا اھددح تامازتلا ةعومجم ةكبشلا ذیفنت ءاھتنا
 تارایبلا مدرو

 ءاشنلإ اھب عورشم ذیفنت راج يرق
يحص فرص تاكبش

:يلی امب نطاوملا مزتلی
يحصلا فرصلاو هایملاةروتاف عفد•
ةكبشلا يلع ةبلصلا تافلخملا وأ مئاھبلا ثور فرص مدعب مازتللاا•

 فرصلل تاكبشب ةمودخم يرق
يحصلا

ةرشابملا ریغ لكاشملا ةرشابملا لكاشملا يرقلاةیعون

• حسكلا ةیلمعبةطبترملا ةیئیبلاو ةیحصلا لكاشملا
•  جتانفیرصت ةیلمعب ةطبترملا ةیئیبلاو ةیحصلا لكاشملا

ةیعارزلا فراصملا يلع حسكلا
•  يرقلا نیب ةنراقملاب ةطبترملا ةیسایسلا لكاشملا

)ةاواسملا ةیضق( ةمودخملا ریغو ةمودخملا
•  يلا برشلا هایم كلاھتسا ضفخل رارطضلاا ةلكشم

 ریفوتل نطاوملل  يحصلا ناملأا يوتسم نم لقأ يوتسم
رركتملا حسكلا ةیلمع فیلاكت

• ةلاح يف ةیرقلا يوتسم يلع دلوتت نأ نكمملا نم ةلكشم
 دیزی امب برشلا هایم دادمإ يف ةبوانملا بولسأ قیبطت
 هایم تاكبش يلا تارایبلا ةایم برست ةیناكمإ نم
 برشلا

 حسكب ةقلعتملالكاشملا
:تارایبلا

• ھیتسجوللا ءابعلأا
• ةیلاملا ءابعلأا

 اھب دجویلا ، ةمودخم ریغ يرق
 يف دمتعت ،يحص فرص تاكبش
.تارایبلا حسك يلع صلختلا

 فینصت
  يرقلا

 اقبط
 فقومل
 تاعورشم
 فرصلا
 يحصلا
 ةیلؤسمو
نینطاوملا

 لكاشملا
 ةرشابملا
 ریغو
 ةرشابملا
 يرقلا يف
 ریغ
ةمودخملا



فادھلأا لیلحت

زاجنلااتارشؤمل يمكل دیدحتلا  فادھلأا قیقحتل ةرشابملا لئاسولا ةیولطملا تاعورشملاةیعون
 ةیسیئرلا

لاجملا
يفارغجلا
 قیقحتل
 فدھلا

دئاعلا  فدھلا
يسیئرلا

 يف ٪١٠٠ ةیطغت يوتسمقیقحت١.١
 فرصلا ةایم لقنو عمجل يرقلا عیمج
 يحصلا

 يف ٪١٠٠ ةیطغت يوتسم قیقحت٢.١
 حسك جتان لقنو عمجل يرقلا عیمج
 ةقباسلا ةینمزلا ةلحرملا يف تارایبلا
١.١ فدھلا قیقحتل

 يف ٪١٠٠ ةیطغت يوتسم قیقحت٣.١
ةبلصلا تافلخملا لقنو عمجل يرقلا عیمج

 جتان لقنوعمج ةموظنم :١
تارایبلا حسك
 هایم لقنو عمج ةموظنم :٢
يحصلا فرصلا

 تافلخملا لقنو عمج ةموظنم :٣
ةیدلبلا ةبلصلا

 ةلئاسلا تافلخملا لقنو عمج•
 هایملا تامدختسإ نم ةدلوتملا
 ةینكسلا لتكلا لخاد نم لزانملاب
 تافلخملا هذھ نوكت ، اھجراخ يلا
 يف تارایبلا حسك جتان ةروص يف
 تاكبشب ةمودخملا ریغ يرقلا
 يحص فرص ةروص يف نوكتو
.تاكبشب ةمودخملا يرقلا يف

 ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقنو عمج•
 يلا ةینكسلا لتكلا لخاد نم
  .اھجراخ

 يوتسم
 ةلتكلا
 ةینكسلا
 وأةیرقلا(
 وأ ةبزعلا
)عجنلا

•  رشابم يحص دئاع
•  يفاقث ، يراضح دئاع

يعامتجاو
•  قلعتی يداصتقإدئاع

 لوصلأا ةمیقب
 ةینارمعلا

 نیسحت
 يوتسملا
 يئیبلا
 يحصلاو
ةلتكلا لخاد
 ةینكسلا
يف لثمتملا
  ةیرقلالزانم
اھقرطو
تاونقلا يفو
يتلا ةیئاملا
اھللختت

١

 ةجلاعمل ٪١٠٠ ةیطغت يوتسم قیقحت٢.
 تابلطتم قفو يحصلا فرصلا ةایم
٤٨ نوناقلا

 ٪١٠٠ ةیطغت يوتسم قیقحت٢.٢
 تارایبلا حسك جتان ةجلاعمل

 ٪١٠٠ ةیطغت يوتسم قیقحت٣.٢
ةبلصلا تافلخملا ةجلاعمل

 صلختلاوةجلاعملا ةموظنم :٤
تارایبلا حسك جتان نم نملآا

 صلختلاو ةجلاعملا ةموظنم :٥
 فرصلا هایم نم نملآا  نم
يحصلا

 ریودتلاو ةجلاعملا ةموظنم :٦
 ةبلصلا تافلخملا نم صلختلاو
ةیدلبلا

 لبق ةلئاسلا تافلخملا ةجلاعم•
 يلع فرصلاب اھنم صلختلا
 يف نوكت يتلاو ،ةیئاملا يراجملا

يف تاشنرتلا حسك جتان ةروص
فرص ةروص يف وأ اھعیمجت ةطقن

.درطلا طخ ةیاھن يف يحص
 ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا ةجلاعم•

 يراجملا نیبو اھنیبةلص ةیأ عطقو
.ةیئاملا

 يوتسم
 ضوحلا
 يئاملا

•  ةجیتن رشابم يحص دئاع
 دنع ةایملا ةیعون نسحت
 ةایم تاطحم ذخآم
برشلا

•  ةجیتن رشابم يحصدئاع
يرلا ةایم ةیعون نیسحت

•  ةجیتن يداصتقإ دئاع
 ةایم طلخ تلادعم ةدایز
 ةایمب يعارزلا فرصلا
 مادختسلإا ةداعإو عرتلا
 يرلا ةرازو ططخل اقبط(
)ةیئاملا دراوملاو

 نسحت قیقحت
 يف يرذج
ةایملا ةیعون
 يراجملاب
 ةیئاملا
 عرتلا(
 فراصملاو
 )ةیعارزلا

٢



لمعلاعقوم ةموظنملا مسإ  مقر
ةموظنملا

 عیمجت
 تاموظنملا
  روظنم نم
يفیظو

يرقلا  حسك جتان لقنو عمج
تارایبلا

١ةموظنم  تاموظنم
عمجلا
يرقلالقنلاو  فرصلا هایم لقنو عمج

يحصلا
٢ ةموظنم

يرقلا  ةبلصلا تافلخملا لقنو عمج
ةیدلبلا

٣ ةموظنم

 ةطحمعقوم
ةجلاعملا

 نملآا صلختلاو ةجلاعملا
تارایبلا حسك جتان نم

٤ةموظنم  تاموظنم
ةجلاعملا
صلختلاو

 ةطحمعقوم
ةجلاعملا

 نملآا صلختلاو ةجلاعملا
يحصلا فرصلا هایم نم

٥ ةموظنم

 زرفلا ةطحمعقوم
 ةجلاعملاو ریودتلاو
 ةبلصلا تافلخملل
ةیدلبلا

 ریودتلاو ةجلاعملا
 تافلخملا نم صلختلاو
ةیدلبلا ةبلصلا

٦ ةموظنم

لمعلاعقوم ةموظنملا مسإ  مقر
ةموظنملا

 عیمجت
 تاموظنملا
 روظنم نم
يرادإ

يرقلا  حسك جتان لقنو عمج
تارایبلا

١ةموظنم تاموظنملا
 ةقلعتملا
 حاحصلااب
يرقلايرقلاب يئیبلا  ةبلصلا تافلخملا لقنو عمج

ةیدلبلا
٣ةموظنم

 زرفلا ةطحمعقوم
 ةجلاعملاو ریودتلاو
 ةبلصلا تافلخملل
ةیدلبلا

 ریودتلاو ةجلاعملا
 تافلخملا نم صلختلاو
ةیدلبلا ةبلصلا

٦ ةموظنم

يرقلا  فرصلا هایم لقنو عمج
يحصلا

٢ةموظنم تاموظنملا
 ةقلعتملا
 فرصلاب
 يحصلا
يرقلاب

 ةطحمعقوم
ةجلاعملا

 نملآا صلختلاو ةجلاعملا
تارایبلا حسك جتان نم

٤ ةموظنم

 ةطحم عقوم
ةجلاعملا

 نملآا صلختلاو ةجلاعملا
يحصلا فرصلا هایم نم

٥ةموظنم

يفیظو روظنم نم تاموظنملا عیمجت

يرادإ ساسأ يلع تاموظنملا عیمجت  اھرابتعاب تاعورشملا فیصوت
ةلماشو ةددحم تاموظنم



يرادلاا لماكتلا يفیظولا لماكتلا لمعلاعقوم ةموظنملا مسإ ةموظنملا مقر  تاموظنملا عیمجت
يفیظو  روظنم نم

 نكمملا ریغ نم
 نیب قباطت قیقحت
يفیظولا لماكتلا
 يرادلإا لماكتلاو
 تاموظنملا يف
ثلاثلا

 موھفم قیبطت
 ”ةمدخلا ةقطنم“
عیمج طیطخت يف
 عمجلا تایلمع
لقنلاو

يرقلا  حسك جتان لقنو عمج
تارایبلا

١ةموظنم  تاموظنم
عمجلا
يرقلالقنلاو  فرصلا هایم لقنو عمج

يحصلا
٢ ةموظنم

يرقلا  تافلخملا لقنو عمج
ةیدلبلا ةبلصلا

٣ ةموظنم

 نكمملا ریغ نم
 نیب قباطت قیقحت
يفیظولا لماكتلا
 يرادلإا لماكتلاو
 تاموظنملا يف
ثلاثلا

 موھفم قیبطت
 ةجلاعملا ةطحم
 دنع ةلماكتملا
 عقوملا رایتخإ
 ةحاسملا دیدحتو
ذیفنتل ةبولطملا

لامعأعیمج
 ةقطنمب ةجلاعملا
ةمدخلا

 ةطحمعقوم
ةجلاعملا

نملآا صلختلاو ةجلاعملا
تارایبلا حسك جتان نم

٤ةموظنم  تاموظنم
ةجلاعملا
صلختلاو

 ةطحمعقوم
ةجلاعملا

نملآا صلختلاو ةجلاعملا
يحصلا فرصلا هایم نم

٥ ةموظنم

زرفلا ةطحمعقوم
 ةجلاعملاو ریودتلاو
 ةبلصلا تافلخملل
ةیدلبلا

 ریودتلاو ةجلاعملا
 تافلخملا نم صلختلاو
ةیدلبلا ةبلصلا

٦ ةموظنم

 يرادلاا لماكتلاو يفیظولا لماكتلا تایناكمإ ةسارد
ةتسلا تاموظنملل



 دودحلا يوتسم يلع لماكتلا قیقحت
زكرملل ةیرادلاا

ضوحلا يوتسميلع لماكتلا قیقحت
يئاملا
يسیئر فرصم لكل

يفیظولا لماكتلا قیقحت لمعلاعقوم ةموظنملا مسإ  مقر
موظنملا
ة

 عیمجت
 تاموظنملا
 روظنم نم
يرادإ

 ةمدخلا قطانمل ةنایصلاو لیغشتلاةرادإ
 زكرملا قاطن يف ةعقاولا

 فدھب ةمدخلا قطانمطیطخت•
يئیبلا حاحصلإا تاموظنم ةرادإ
 تافلخملا تاموظنم ةرادإو ،
اعم  ةلئاسلا

 ةمدخلا قطانم موھفم ریوطت•
يلا يطیطخت موھفم نم لوحتیل
يرادإو يطیطخت موھفم

يف ةعقاولا ةمدخلا قطانم دیدحت•
 فرصم لكل يفارغجلا قاطنلا

 تاعورشملا ذیفنت تایولوأ دیدحت•
:يلع ءانب

 يقابب ةنراقملاب فرصملا  ةیولوأ .١
 يموقلا يوتسملا يلع فراصملا

 يقابب ةنراقملاب ةمدخلا ةقطنم ةیولوأ .٢
 ضوحلا يف ةعقاولا ةمدخلا قطانم
 دئاعلأ ةاعارم عم  فرصملل يئاملا
 هاجتإيف ةایملا ةیعون نیسحتل يئیبلا
فرصملاب يئاملا نایرسلا

 يلع يئیبلا حاحصلإل ةطخ دادعإ
 هذھ نوكتتو ، ”ةمدخلا ةقطنم“   يوتسم
:ءازجأ ةثلاث نم ةطخلا
١ مقر ةموظنملا طیطخت : أ ءزجلا
٣ مقر ةموظنملا طیطخت :ب أزجلا
٦ مقر ةموظنملا طیطخت :ج أزجلا

يرقلا  جتان لقنو عمج
تارایبلا حسك

ةموظنم
١

تاموظنملا
 ةقلعتملا
 حاحصلااب
 يئیبلا
يرقلاب

يرقلا  لقنو عمج
 ةبلصلا تافلخملا
ةیدلبلا

ةموظنم
٣

 ةطحمعقوم
 زرفلا
 ریودتلاو
 ةجلاعملاو
 تافلخملل
ةیدلبلا ةبلصلا

 ریودتلاو ةجلاعملا
 نم صلختلاو
 ةبلصلا تافلخملا
ةیدلبلا

 ةموظنم
٦

 يلع ةلئاسلا تافلخملا ةرادإ  ةطخ دادعإ
هذھ نوكتتو ، ”ةمدخلا ةقطنم“ يوتسم
:ءازجأ ةثلاث نم ةطخلا
٢ مقر ةموظنملا طیطخت:أ ءزجلا
٤ مقر ةموظنملا طیطخت :ب أزجلا
٥ مقر ةموظنملا طیطخت :ج أزجلا

يرقلا  هایم لقنو عمج
يحصلا فرصلا

ةموظنم
٢

تاموظنملا
 ةقلعتملا
 ةسدنھلاب
 ةیحصلا
يرقلاب

 ةطحمعقوم
ةجلاعملا

 ةجلاعملا
 نملآا صلختلاو
 حسك جتان نم
تارایبلا

 ةموظنم
٤

 ةطحم عقوم
ةجلاعملا

 ةجلاعملا
 نملآا صلختلاو
 فرصلا هایم نم
يحصلا

ةموظنم
٥

 ةلحرم يف يفیظولا لماكتلا قیقحتو يرادإ روظنم نم ةتسلا تاموظنملا عیمجت ةیناكمإ ةسارد
 زكارملل ةیرادلاا دودحلا ةاعارم عم يئاملا ضوحلا يوتسم يلع لماكتلا قیقحتو طیطختلا



لیغشتلا ةیلؤسم ذیفنت ةیلؤسم
ةطخلا تاعورشم

 قاطنلا ططخلالاجم
 يفارغجلا
طیطختلل

ةموظنملا مسأ  مقر
ةموظنملا

 عیمجت
اموظنملا

 نم ت
 روظنم
يرادإ

 يلع يئیبلا حاحصلااةرادإ
 تحت ةمدخلا ةقطنم يوتسم
 حاحصلال ةماعلا ةرادلإا فارشإ
زكرملا يوتسم يلع يئیبلا

 حاحصلاا عاطق
 يلع يئیبلا
ةظفاحملا يوتسم

 ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا ةطخ نم لولأا ءزجلا : أ-١ مقرةطخ
:
.ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع تارایبلا حسك جتانل لقنلاو عمجلا تایلمع ةرادإةطخ
 يرقلا يف١ ةموظنملا ناكم اھللاحإو٢ ةموظنملا  لیعفت ةیناكمإ ةطخلا يعارت
.اھب يحصلا فرصلل عورشم ذیفنت متی يتلا
 لیعفت دعب تاكبشب ةمودخملا ریغ قطانملا يف١ ةموظنملا قفو لمعلا رمتسی
.٢ ةموظنملا

ةمدخلا ةقطنم  جتان لقنو عمج
تارایبلا حسك

١ةموظنم عیمجت
اموظنملا

ت
 ةقلعتملا
احصالإاب

يئیبلاح
يرقلاب

 ةقطنم يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا ةطخ نم يناثلا ءزجلا:ب-١ مقر ةطخ
:ةمدخلا

تافلخملا نمصلختلاو ةجلاعملاو لقنلاو عمجلا تایلمع ةرادلا ةلماكتم ةطخ
ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع ةیدلبلا ةبلصلا

ةمدخلا ةقطنم  لقنو عمج
 ةبلصلا تافلخملا
ةیدلبلا

٣ ةموظنم

 ةقطنم يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا ةطخ نم  ثلاثلا ءزجلا:ج-١ مقر ةطخ
:ةمدخلا

 ةبلصلا تافلخملا نم صلختلاو ةجلاعملا لامعأو ریودتلاو زرفلل ةلماكتم ةطخ
ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع ةیدلبلا

ةمدخلا ةقطنم  ریودتلاو ةجلاعملا
 نم صلختلاو
 ةبلصلا تافلخملا
ةیدلبلا

٦ ةموظنم

 يلع يحصلا فرصلا ةرادإ
 عبتت يتلاو ةمدخلا ةقطنم يوتسم
 يحصلا فرصلل ةماعلا ةرادلإا

عبتت يھو زكرملا يوتسم يلع
 ةكرشلاب يحصلا فرصلا عاطق
ةعباتلا

يذیفنتلازاھجلا
 تاعورشمل
 يحصلا فرصلا
يرقلاب

 ةقطنم يوتسم يلع ةلئاسلا تافلخملا ةرادإ ةطخ نم لولأا ءزجلا :أ-٢ مقر ةطخ
:ةمدخلا

 فرصلا هایمنم صلختلاو ةجلاعملاو لقنلاو عمجلا تایلمعةرادلا ةلماكتم ةطخ
 يحصلا

ةمدخلا ةقطنم  هایم لقنو عمج
يحصلا فرصلا

٢ ةموظنم عیمجت
اموظنملا

ت
ةقلعتملا
ةسدنھلاب
ةیحصلا
 ةقطنم يوتسم يلع ةلئاسلا تافلخملا ةرادإ ةطخ نميناثلا ءزجلا:ب-٢ مقر ةطخيرقلاب

:ةمدخلا

 متیيتلا  تارایبلا حسك جتان ةجلاعمل ةیلحرملاتاجایتحلاا ةطخلا هذھ لوانتت
١ ةموظنملا میمصتل اقفو اھعیمجت

ةمدخلا ةقطنم  ةجلاعملا
 نملآا صلختلاو
 حسك جتان نم
تارایبلا

٤ةموظنم

 يوتسم يلع ةلئاسلا تافلخملا ةرادإ ةطخ نمثلاثلا ءزجلا :ج-٢ مقرةطخ
:ةمدخلا ةقطنم
 میمصتل اقفو ةعمجملا يحصلا فرصلا هایم ةجلاعم تاجایتحإ ةطخلا هذھ لوانتت
٢ ةموظنملا

ةمدخلا ةقطنم  ةجلاعملا
 نملآا صلختلاو
 فرصلا هایم نم
يحصلا

٥ ةموظنم

لیغشتلا ةیلؤسمو تاعورشملا ذیفنت ةیلؤسمو ھتسلا تاموظنملل طیطختلا لاجم ةسارد



ةماعلا فادھلأاو ةیاغلا

 ةحص يلعاباجیإ رثؤی يحص دئاع يلعأ قیقحت يھةیاغلا
 ةئیبلا ةیعون يلع سكعنی يئیب دئاع يلعأ قیقحتو ، نینطاوملا
ةیئاملا يراجملا يفو ةینكسلا ةلتكلا لخاد
:نییسیئر  نیفدھ  قیقحت مزلتسی ةیاغلا هذھ يلا لوصولا
لخاد يحصلاو يئیبلا يوتسملا نیسحت:لولأا يسیئرلا فدھلا
 تاونقلا يفو  اھقرطو  ةیرقلا لزانم يف لثمتملا ةینكسلا ةلتكلا
اھللختت يتلا ةیئاملا
 ةایملا ةیعون يف يرذج نسحت قیقحت:يناثلا يسیئرلا فدھلا
  )ةیعارزلا فراصملاو عرتلا( ةیئاملا يراجملا لخاد



 فادھلاا
ةیجیتارتسلاا

:يرقلاب يحصلا فرصلا-ةیحیتارتسلاافادھلأا
  اھلیغشتو يرقلاب يحصلا فرصلل ةیراجلا تاعورشملا لامكتسا .١
مادتسمو ءفك لكشب اھترادإو
 جذامنلاو داوكلأاو ةیعجرملا طورشلا دادعإو ةلكیھلا ةداعإ .٢
لیغشتلاو ذیفنتلاو طیطختلا لحارم عیمجل ةیطمنلا

 عیمجيلع تارایبلا حسك جتان ةجلاعمل لجاعلا جمانربلا ذیفنت .٣
مادتسمو ءفك لكشب اھلیغشتو ةمدخلا قطانم يوتسم
 يوتسم يلع يرقلاب يحصلا فرصلل ةیولولأا جمارب ذیفنت .٤
  مادتسمو ءفك لكشب اھلیغشتو ةیئاملا ضاوحلأا

:يرقلاب يئیبلا حاحصلاا- ةیجیتارتسلاافادھلأا
تاعورشملا طیطختو يئیبلا حاحصلإل يسسؤملا لكیھلا ءاشنإ .٥
 دفك لكشب اھلیغشتو يموقلا يوتسملا يلع يئیبلا حاحصلإا تاعورشم ذیفنت .٦
مادتسمو



 مقر يجیتارتسلاا فدھلا
 ةیولولأا جمارب ذیفنت :٤
 ضاوحلأا يوتسم يلع
 ریثأتلا تاذ ةیئاملا
 :يلعلأا
 يلع جماربلا هذھ زكرت
متی ةددحم ةیئام ضاوحأ
 يلع ءانب اھرایتخإ
 متیو ةیولولأا رییاعم
تاعورشم عیمج ذیفنت
 يحصلا فرصلا
يلع يئیبلا حاحصلااو
 قطانم عیمج يوتسم
.جمانرب لك يف ةمدخلا  عیمج يلع تارایبلا حسك جتان ةجلاعمل لجاعلا جمانربلا ذیفنت:٣ يجیتارتسلاا فدھلا

مادتسمو ءفك لكشب اھلیغشتو ةمدخلا قطانم يوتسم
 تناك ءاوس( تاكبشب ةمودخملا ریغ قطانملا عیمجل لجاع لح ریفوت يلا جمانربلا اذھ فدھی
لولح ریفوتب )ةمودخملا ریغ وأ يحص فرص تاعورشمب ةمودخم ةمدخ قطانم قاطن يف
 .تارایبلا حسك جتان نم صلختلاو ةجلاعملل ةیلحرم لولح وأ ةیئاھن

 دحلا ریفوتل حلملا جایتحلاايبلی٣ يجیتارتسلاا فدھلا
  يئیبلا دئاعلا نم دودحم مك ققحت يتلا ةمدخلا نم يندلأا
 يلا لاقتنلاا وحن ةلحرم ربتعتو ، ناكسلا لكل يحصلاو
.٤ يجیتارتسلاا فدھلا

 يصقلأا دحلا ریفوت تاجایتحإ يبلی٤ يجیتارتسلاا فدھلا
 يوتسم يلع يحصو يئیب دئاع يلعأ ققحت يتلا ةمدخلا نم
.ةحلملا ةیولولأا تاذ ةیئاملا ضاوحلأا يوتسم يلعو يرقلا

 نم دودحم ددعل عفترم رامثتسأ
 دئاع يلعأ قیقحتو ، ناكسلا
ةیئاملا دراوملل

 تارایبلا حسك جتان نم ثولتلا میجحتو ،ناكسلا نم ریبك ددعل دودحم رامثتسإ
ةبلصلا تافلخملاو



 لزنملا
عراشلاو

ةیرقلا

ةمدخلا ةقطنم

ةرشابملا ةقلاعلا تاذ فراصملا

ةقلاعلا تاذ عرتلا

يسیئرلا فرصملا

 لكشلاو watershed ، ”ةیسیئرلا فراصملل ةیئاملا ضاوحلاا “ موھفمل اقفو تاعورشملا ذیفنت تایولوأ ددحتت ،ةیجیتارتسلاا هذھ روظنم نم
 عیمجيف ثولتلا  عاونأ لك ضفخ  ةیمھأ يلع ةیجیتارتسلاا دكؤتو .عرتلاب ءًاھتناو ةینكسلا ةلتكلاب ءًدب ةفلتخملا تایوتسملا نیب ةقلاعلا حضوی
 يلعأ قیقحتل دحاولا يئاملا ضوحلا يف ةمدخلا قطانم عیمج يوتسم يلع تاعورشملا ءاھنإ يف زیكرتلاو يئاملا ضوحلا لخاد ةیعرفلا فراصملا
 .يئیبو يحص ریثأت



ةیسیئرلا فراصمللةیئاملا ضاوحلأا دیدحت .١
تافیرعتلا دیحوتو جھنملا دیدحت

Watershed characterizationةیسیئرلافراصملل ةیئاملا ضاوحلأا بیترت
ةیولولأا رییاعم قفو

 يلع ةیولولأا قفو ةمدخلا قطانم بیترت
 يئام ضوح لك يوتسم

ةمدخلا ةقطنم لخاد ةیولولأا قفو يرقلا بیترت



ةلصلا تاذ تافیرعتلا
فیرعتلا موھفملا
 لمشتو يسیئرلا فرصملا يف هایملا ةیعون يلع رثؤت يتلا ةیفارغجلاةقطنملا
 اذھ يف ةعقاولا يرقلاو ندملاو يسیئرلا فرصملا يف بصت يتلا ةیعرفلا فراصملا
 يئام ضوح لكب ةقلاعلا تاذ ةمدخلا قطانم دیدحت متیو ، يفارغجلا قاطنلا

 يئاملا ضوحلا
يسئرلا فرصملل

 اھریثأث ثیح نم ةدحاو ةیولوأ تاذ اھرابتعإ متی يتلا ةیسیئرلا فرصملا ةعومجم يھ
ةیئاملا دراوملامادختسا ةداعإ تایداصتقاو ةئیبلا ةحصو ةماعلا ةحصلا يلع

 ةیولولأا تاعومجم
 ةیئاملا ضاوحلأل
فراصملل

 ةلئاسلا تافلخملا ةرادإ تاعورشم ذیفنتو طیطخت متیيتلا ةیطیطختلا ةدحولا يھ
 عباوتلاو يرقلا نم ةعومجم لمشتو ، اھب يئیبلا حاحصلااو

ةمدخلا ةقطنم

 هایم ةجلاعم يلا اقحلا روطی يذلا تارایبلا حسك جتان ةجلاعم ھب متی يذلا عقوملا يھ
 يوتسم يلعةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا ةجلاعم عقوملا سفن يف متیو ،يحصلا فرصلا
ةمدخلا قطانم

ةلماكتمل ةجلاعملا ةطحم

ةیطغتلا ةبسن

:يئاملا ضوحلا لخاد ةمدخلا  ریفوت قرط  ةبیكرت حرش•
اھلیغشت يراجو ةمدخلا تلخد تاعورشم•
٢٠٠٨ دعب اھذیفنت يراج وأ اھتاعورشم ذیفنت مت ةمدخ قطانم•
يذیفنتلا زاھجلاو ةیموقلا ةئیھلا تاعورشم•
ةیجیتارتسلاا هذھ قفو اھطیطخت متی فوس ةدیدج ةمدخ قطانم•



 Core Strategies      ةیروحملاتایجیتارتسلاا
تاعبتلا ةیجیتارتسلاا مقر

فدھتسملا يفارغجلا راطلاا لثمی يسیئرلا فرصملل يئاملا ضوحلا
 ةسمخ يلا ةدیدجلا جماربلا ذیفنت تایولوأ دیدحت متیو ، هایملا ةدوج نیسحتل
ةیولولأأ رییاعمل اقفو تایوتسم

 يلع ةیولولأارییاعم قفو ةلماكتملا جماربلا ذیفنتب ةایملاةدوج نیسحت
ةیسیئرلا فراصملل ةیئاملاضاوحلأا يوتسم

١

 فرصلل ةیراجلا تاعورشملاو ةمدخلا تلخد يتلا تاعورشملا ریوطت
 تافلخملاو تارایبلا حسك جتان ةرادلانینوكم لمشتل يرقلاب يحصلا
عنمل ةیلحرم تاعورشمب ةمورحملا ةمدخلا قطانم ةیطغتو ، ةبلصلا
ةبلصلا تافلخملاو تارایبلا حسك جتانب ةیئاملا يراجملا ثولت

 يراجملاو يرقلا يوتسم يلع يحصلاو يئیبلا يوتسملا نیسحت
 حاحصلااو يحصلا فرصلا لمشت ، ةدحاو ةمزلاتم يف ةیئاملا
 نمازتم لكشب يئیبلا

٢

:ةیجیتارتسلاا هذھل اقفورضخلأا داصتقلاا موھفم
 ةقاطلاو داوملاو ةایملا نم دئاعلامیظعت•
راكتبلاا نم دئاعلا میظعت•
 ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو لمعلا صرف دیلوت•
لیومتلل ةدیدج مظن قیبطت•

 عیمج لیغشتو ذیفنتو میمصت يف رضخلأا داصتقلاا موھفم قیبطت
تاعورشملاو جماربلا

٣

:ةیجیتارتسلاا هذھل اقفو مجحلا تایداصتقإ موھفم
 ةیعجرملا طورشلاو داوكلأادادعإو طیمنتل تاموظنم قیبطتودادعإ•

تاعورشملا ةایح ةرود رادم يلع لامعلأا عیمجل
ةیرشبلا يوقلا ةیمنتل جمارب ذیفنت•
ةیلحملا تادیروتلاو عینصتلاا نم دئاعلا میظعت•
مجحلا ضوافت لوصأ قیبطت•

يموقلا يوتسملا يلع جماربلا مجح داصتقإ نم دئاعلا میظعت ٤

 طیطختدنع اھذیفنت يراجلاو ةذفنملا تاعورشملا نم دئاعلا میظعت•
 يلع ةمدخلا قطانم  يوتسم يلع ةدیدجلا تاعورشملاو جماربلا
 ةیروحملا تایجیتارتسلاا قیبطت ةاعارم عم ةیئاملا ضاوحلأا يوتسم
ةعبرلأا

 ةدیدحلا تاعورشملا ذیفنت  دنع  طیطختلل لماكتم جھنم قیبطت
متامم ةدافتسلاا میظعتعم، يئیبلا حاحصلااو يحصلا فرصلل
 ةاعارمو ،يرقلاو ندملاب يحصلا فرصلا تاعورشم نم هزاجنإ
.٤-١ ةیروحملا تایجیتارتسلاا قیبطت

٥



 قفو ةلماكتملا جماربلا ذیفنتب ةایملا ةدوج نیسحت:١ ةیروحملا ةیجیتارتسلاا
ةیسیئرلا فراصملل ةیئاملا ضاوحلاا يوتسم يلع ةیولولأارییاعم

يف فدھت يتلاو جماربلا دیدحت تایولوأ دیدحت ساسأ وھ يئاملا ضوحلا•
 عیمجلمشی جمانربلا ،يموقلا يوتسملا يلع هایملا ةدوج نیسحت يلا ساسلأا
.يئاملا ضوحلا يوتسم يلع هایملا ةیعون يلع رثؤت يتلا ةمدخلا قطانم

 حاحصلااو يحصلا فرصلا تاعورشمل ةیطیطختلا ةدحولا يھ ةمدخلا ةقطنم•
 .يئاملا ضوحلا لخاد ةعقاولا قطانملا نم ةددحم ةیفارغج ةقطنم يف يئیبلا

 لیغشتلا ةرادلا ةیرادلاا ةدحولا وھ  )تاظفاحملل يرادلاا میظنتلل اقفو(  زكرملا•
 .زكرملاب  ةمدخلا قطانم لخاد ةعقاولا تاعورشملا عیمجل ةنایصلاو

:يلا مسقنت ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع تاعورشملا•
 هایم ةجلاعمو لقنو عمجو تارایبلا حسك جتان ةجلاعم لمشتو( يحصلا فرصلا تاعورشم–

)اھریودت وأ ةجلاعملا جتاون نم نملآا صلختلاو يحصلا فرصلا
 ةجلاعمو لقنو عمجو ،تارایبلا حسك جتان لقنو عمج لمشتو( يئیبلا حاحصلاا تاعورشم–

)اھریودت وأ ةجلاعملا جتاون نم نملآا صلختلاو ةیلزنملا ةبلصلا تافلخملا

 ، ةیسیئرلا فراصملل ةیئاملا ضاوحلأا ةیولوأ قفو  تایولولأاددحتتو ةمدخلا قطانم يوتسم يلع ذیفنتلاو طیطختلا متی ةیجیتارتسلااهذھ قفو
 .يرخلأا ضاوحلأل ةبسنلاب ذیفنتلا ةیولوأ ثیح نم ةدحاو ةعومجم دحاولا يئاملا ضوحلا يف ةمدخلا قطانم عیمج ربتعتو



 يموقلا يوتسملا يلع لجاع جمانرب ذیفنت :٢ ةیروحملا ةیجیتارتسلاا

يف هایملا ةدوج يلع ةرثوملا ثولتلا عاونأ لك نم دحلا يلا ةیجیارتسلاا هذھ فدھت•
 ثولتلا ضفخ يف لاثمتم، يئیبلا حاحصلاا يلِوت ساسلأا اذھ يلعو ، ةیئاملا يراجملا
 ةلكشم لحل ھیلوت يذلا مامتھلاا ردق سفن ، ةبلصلا تافلخملاو تارایبلا حسك نم جتانلا
.ةجلاعملا تاطحمو تاكبشلا ءاشنإ لاثمتم يرقلاب يحصلا فرصلا

 يلع زاوحتسلال لجاعيموق جمانرب ذیفنتو طیطختل مامتھلاا لك ةیجیتارتسلاا هذھ يلوت•
 تارایبلاحسك جتانل ةجلاعم تادحو ذیفنتو ةلماكتملا ةجلاعملا تاطحمل ةبولطملا يضارلأا

:يھ مامتھلاا اذھ بابسأو ،ةمدخلا قطانم يلع
٤٠٠ددعل ةبولطم ةندفأ ةرشع ضرفب( نادف٤٠٠٠ يلاوح يھ ةبولطملا يضارلأا تاحاسم يلامجإ–

)ةمدخ ةقطنم
 ، لبقتسملا يف ةبوعص ةجلاعملا تاطحم ءاشنإ ضرغل ضارأ يلع زاوحتسلاا ةیلمع دادزت فوس–

يرقلاب يحصلا فرصلا ةلكشم لحل ھنع ءانغتسلاا نكمیلا ادنب لثمت يضارلأا هذھو
يحصلا فرصلاو برشلا هایمل ةضباقلا ةكرشلل ةكولمم لاوصأ يضارلأا هذھ لثمت فوس–
 ، يحصلافرصلا هایمل ةجلاعملا تایلمع عیمجت ينعی ةلماكتملا يحصلا فرصلا ةطحم موھفم قیبطت–

 ریفوتو ةجلاعملا قرط نیب لماكتلا قیقحت حیتی امم دحاو عقوم يف ةبلصلا تافلخملا ةجلاعم تایلمعو
 يفابادم( ةدحاو ةقطنم يف ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع ةجلاعملا تایلمع زیكرت ينعی اممو ، ةقاطلا
)ثولتلا يف مكحتلاو يئیبلا دصرلا

 حسك جتانل ةجلاعملا ةدحو ءاشنلا عقوملا للاغتسإ حیتی فوس نلآا نم ةبولطملا ضرلأا ةحاسم ةحاتإ–
 يف لاع ثولت نم يراجلا ثولتلا  لیوحت يلا تادحولا هذھ لیغشتو ءاشنإ يدؤی فوسو ، تارایبلا
 دئاع(point source pollution ةددحم ةطقن يف لقأ ثولت يلا non-point source pollution ةددحم ریغ طاقن
)مكحتلاو دصرلا يف يلعأ ةیناكمإو يحصو يئیب

 يتلا ةمدخلا قطانم يف يحصلا فرصلل تاطحم يلا تارایبلا حسك ةجلاعم تادحو ریوطت نكمی–
  ةیئاملاضاوحلأا يوتسم يلع يرقلاب يحصلا فرصلل ةیولولأا  جمارب يف يلاوتلا يلع جردتس

 حسك جتان ةیمكریدقت
 ایموی فرصت يتلا تارایبلا

:ةیئاملا فرصملا يلغ
 متینیذلا ناكسلا ددع ضرفب
٣٠ لداعی مھتارایب حسك
 درف لك مھاسی ةمسن نویلم
 يف ایموی رتل١٠ رادقمب
 اھفیرصت متی يتلا تایمكلا

 نإف ، ةیئاملا فراصملا يلع
٣٠٠،٠٠٠ لداعت ةیمكلا هذھ
.مویلا يف بعكم رتم

 ةبلصلا تافلخملا ةیمك ریدقت
 ایموی اھنم صلختلا متی يتلا

:ةیئاملا فراصملا يلع
 يف ناكسلا ددع ضرفب
 ،ةمسن نویلم٥٠ وھ يرقلا
 يتلا تایمكلا يف درفلا مھاسی
 يف اھنم صلختلا متی
١٠٠ يلاوحب فراصملا

 هذھ نإف ، مویلا يف مارج
 يف نط٥٠٠٠ لداعت ةیملا
 .مویلا



 اھمھأ ةدیدعبابسلأ يحصلا فرصلا تاعورشم ذیفنت دعب يتح تارایبلا حسك جتان نم تایمك دلوت ةیلمع رمتست فوسو•
٢٦،٠٠٠ نع ایلاح دیزی اھددع( ةمسن١٠٠٠ نع اھب ناكسلا ددع لقی يتلا عوجنلاو بزعلاب ةینكسلا تاعمجتلا ةیطغت ةبوعص
.)عجنو ةبزع

 ماظنلا اذھ نیب عمجلا متی ، ةیجیتارتسلاا هذھ قفوو ، ةحلم ةرورض وھ تارایبلا حسك جتان ةرادلا ماظن ریوطت نأ ينعی اذھ•
.يرقلا يف ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا ةرادا ماظن نیبو

 ،لولأا :نیببسل ةنكمم ةعرس يصقأب هاجتلاا اذھ يف عیرس مدقت قیقحت متی نإ ةیرصملا يرقلاب يحصلاو يئیبلا  عضولا متحی•
 ھنأ يناثلا ببسلاو ، ةیئاملا يراجملا نیبو ثولتلا رداصم نم نیماھ نیردصم نیب كابتشلإا ضفی نأ نكمی يذلا راسملا ھنلأ
.ةمدخلا قطانمب يحصلا فرصلا تاعورشم ذیفنت يف ءاشنلإا ةرتف ءاھتنإ دعب يتح رمتسیس يذلا راسملا

 لماعتللنمآو لاعف ماظن ةحاتإ نلأ ،ةاواسملا قیقحت لئاسو نم ةلیسو وھ ةیجیتارتسلاا هذھ روظنم نم ، تاعورشم هذھ ذیفنت•
 يف لمعلا مدقت زیحت عم نزاوتلا نم ردق ققحی فوس ةیناكسلا تاعمجتلا عیمجل ةبلصلا تافلخملاو تارایبلا حسك جتان عم
.ةمدخلا قطانم يف يحصلا فرصلا تاعورشم

  اجایتحإ رثكلأا يرقلا )١( تایوتسم يلع يف ةحلم ةرورض  ،يرقلاب يحصلا فرصلل ةلماكتم تاعورشمب ةیطغتلا فدھ لثمی•
 ةیولوأ تاذ ةیسیئر فراصمل ةیئام ضاوحأ يف ةعقاولا ةمدخلا قطانم )٢(

 يموقلا يوتسملا يلع لجاع جمانرب ذیفنت :٢ ةیروحملا ةیجیتارتسلاا  )عبات(

:نمضتیو يموقلا يوتسملا يلع لجاعلا جمانربلا ذیفنت متی،ةیجیتارتسلاا هذھ قفو
ةمدخلا قطانم راطإ يف ةیجیتارتسلاا هذھ عم قفاوتتل ةمدخلا تلخد يتلا تاعورشملا ریوطت :١ مقر نوكملا
ةمدخلا قطانم راطإ يف ةیجیتارتسلاا هذھ عم قفاوتلل-ةیراسلا دوقعلل اقفو اھوھن دعب– ةیراجلا تاعورشملا ریوطت :٢ مقر نوكملا
 تاذ ةیئاملا ضاوحلأا يف ةعقاولا ةمدخلا قطانم يف تاعورشملا نم يلولأا ةلحرملا ذیفنتو میمصتو طیطخت :٣ مقر نوكملا
 حسكجتان ةیمك لماكل لماكلا باعیتسلاا قیقحتل ةمئاق تاطحم تاعسوتل يضارأ وأ ةدیدج يضارأ ءارشب٥-٢ نم ءًدب ةیولولأا
.ةمدخلا قطانم لك قاطن يف تارایبلا



 يموقلا يوتسملا يلع لجاع جمانرب ذیفنت :٢ ةیروحملا ةیجیتارتسلاا  )عبات(

:يموقلا يوتسملا يلع لجاعلا جمانربلا ذیفنت راطإ يف
 تاعورشم ذیفنت مت يتلا قطانملا ریوطت ةیلمعل اغلاب امامتھا ةیجیتارتسلاا هذھ يلِوت•

 هذھ تاھجوتو فادھأ عم قفاوتلا ققحی امب١٩٨٥ ماع ذنم اھب يحصلا فرصلل
.ةیجیتارتسلاا

 امیف قفاوتلا اذھ قیقحتل تاعورشم ذیفنتو ططخلا عضو متحتی ةیجیتارتسلاا هذھ قفوِ•
 ، تاكبشب ةمودخملا ریغ قطانملا يف تارایبلا حسك جتان ةجلاعم نم ققحتلاب صتخی
 ةبلصلا تافلخملا ةرادإ تاعورشم ذیفنتو

 تلخد يتلا تاعورشملا نم ةدافتسإ يصقأ قیقحتب مامتھلاا لك ةیجیترتسلاا هذھ يلوت•
 لیغشتلا لامعأ ریوطت يلع لمعلا  مامتھلاا اذھ ةمق يلعو ، اھذیفنت يراجلا كلتو ةمدخلا
 ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ةنایصلاو

  ةساردو ةمئاقلا ةجلاعملا تاطحم للاغتسإ   ةیمھأ يلا رظنلا ةیجیتارتسلاا هذھ تفلت•
 ةرواجم تاحاسم ءارشب عسوتلا ةیناكمإ ةساردو ، للاحلإاو دیدجتلا لامعأ نم اھتاجایتحإ
 .ةیجیتارتسلاا هذھ فیرعت قفو ةلماكتم تاطحم يلا تاطحملا هذھ لیوحتو يضارلأا نم



 :٣ ةیروحملا ةیجیتارتسلاا
 جماربلا عیمج لیغشتو ذیفنتو میمصت يف رضخلأا داصتقلاا موھفم قیبطت
تاعورشملاو

 موھفم قیبطتل اغلاب امامتھا ةیجیتارتسلاا هذھ يلوت•
 ةایح ةرود لحارم عیمج يف رضخلاا داصتقلاا
:يلی امیف لاثمتم تاعورشملا

 ةقاطلاو داوملاو ةایملا نم دئاعلا میظعت•
راكتبلاا نم دئاعلا میظعت•
 ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو لمعلا صرف دیلوت•
لیومتلل ةدیدج مظن قیبطت•



 يوتسملا يلع جماربلا مجح  داصتقإ نم دئاعلا میظعت  :٤ ةیروحملا ةیجیتارتسلاا
يموقلا

 داصتقإنم دئاعلا میظعتل اغلاب امامتھإ ھیجیتارتسلاا هذھ يلوت•
 فادھلأا قیقحتل اھذیفنت متیس يتلا تاعورشملا مجح
:يلی امب قلعتیام صوصخلا ھجو يلعو ،ةیجیتارتسلاا
 طورشلاو داوكلأا دادعإو طیمنتل تاموظنم قیبطتو دادعإ•
تاعورشملا ةایح ةرود رادم يلع لامعلأا عیمجل ةیعجرملا
ةیرشبلا يوقلا ةیمنتل جمارب ذیفنت•
ةیلحملا تادیروتلاو عینصتلا نم دئاعلا میظعت•
مجحلا ضوافت لوصأ قیبطت•



 يلع جماربلا مجح  داصتقإ نم دئاعلا میظعت  :٤ ةیروحملا ةیجیتارتسلاا )عبات(
يموقلا يوتسملا

 طورشلا دادعإ ةیلمعل اغلاب امامتھإ ھیجیتارتسلاا هذھ يلوت
 لامعلأا ةفاك طیمنتل ةیسایق جذامن دادعإو ، ةلدلأاو ةیعجرملا
:يف لثمتت مامتھلاا اذھ عفاود .طیمنتلل ةلباقلا
 دادعإو میمصتلاو طیطختلا ةلحرمل بولطملا نمزلا ضفخ•

نكمم تقو لقأ يلا حرطلا تادنتسم
لامعلأا ذیفنت ةدم نم ضفخی فوس طیمنتلا•
 نم يلعأيوتسم قیقحتو ذیفنتلا يلع فارشلاا ةءافك عفر•

ةدوجلا
ةنایصلاو لیغشتلا تایلمع ةءافك عفر•
 رفوتو يلحملا عینصتلل يلعأ تایناكمإ حیتی فوس طیمنتلا•

لبقتسملا يف رایغلا عطق
بیردتلا ةءافك نم عفری فوس طیمنتلا•
 ةباقرلاو مییقتلا ةیلمع يلع ةیباجیلاا هراثآ ھل طیمنتلا•

 ةیجیتارتسلاا هذھدمتعت
فیرعت يلع دمتعی اجھنم
 ذیفنتل ةموظنم٢٠میمصتو
 جردنت يتلا لامعلأا عیمج
 هذھ مامتھا لاجم يف
 هذھ عقت .ةیجیتارتسلاا
 ةعبرأ يف تاموظنملا
:تلااجم
 :يحصلا فرصلا تاموظنم
٥
 :يئیبلا حاحصلاا تاموظنم
٥
٤ :ةكرتشملا تاموظنملا
٦ :ةرادلاا تاموظنم



  طیطختلل لماكتم جھنم قیبطتب ةدیدجلا يحصلا فرصلا تاعورشم ذیفنت :٥ ةیروحملا ةیجیتارتسلاا
 تایجیتارتسلاا قبطیو يرقلاو ندملاب يحصلا فرصلا تاعورشم نم هزاجنإ متیو متام يلع ينبی
ةعبرلأا ةیروحملا

•  يف يحصلا فرصلا ةمدخ ریفوتل يرقلاب يحصلا فرصلا تاعورشم نم لولأا لیجلا ذیفنت مت
.ةیئاملا ضاوحلأا يف يرقلا عقوم عارت مل رییاعم قفو يرقلا هذھ رایتخا متو ، ةددحم يرق

•  يفارغجلا راشتنلاا قیقحتل يرقلاب يحصلا فرصلا تاعورشم نم ةیلاتلا لایجلأا ذیفنت مت
 ةینبلا نم ءازجأ وأ ”تایونل“ يئزج ءانب وھ يباجیلاا بناجلا .تاظفاحملا عیمجب تاعورشملل
 اھطیطخت مت يتلا( ةمدخلا قطانم مظعمب يئیبلا حاحصلإاو يحصلا فرصلا مظنل ةیساسلأا

:ققحت ماھم نمضتت مل تاعورشملا هذھ نأ يبلسلا بناجلاو ،)اقحلا
–  تافلخملاب ثولتلا ضفخو ،تاكبشب ةمودخم ریغ قطانملا نم تارایبلا حسك جتانب ةیئاملا يراجملا ثولت عنم

.ةیلزنملا ةبلصلا
–  فرصلا تاعورشم ذیفنت بلطتی ناك يذلاو ةیسیئرلا فراصملاب  هایملا ةدوج يف سوملم يباجیإ دئاع قیقحت

.ةدح يلع يئام ضوح لك قاطن يف ةعقاولا يرقلا عیمج يوتسم يلع يئیبلا حاحصلااو يحصلا

:ةیلاتلاسسلأا يلع ةدیدجلا تاعورشملا طیطخت متی ةیجیتارتسلاا هذھ قفو
ةعباتلا تاكرشلل اھتیعبتل اقفو ةمدخلا قطانم ةلخاد نمضتیو يلعلأا يفارغجلا يوتسملا وھ ةیسیئرلا فراصملل يئاملا ضوحلا•
ةمدخلا قطانم قاطن يف اھذیفنت يراجلاو ةذفنملا تاعورشملا عیمج نم ةلماكلا ةدافتسلاا قیقحت•
 ةمودخم ریغ قطانملا نم تارایبلا حسك جتانو ، تاكبش يف ةعمجملا يحصلا فرصلا ةایمل ةجلاعم تادحو نمضتت ةلماكتملا ةجلاعملا ةطحم•

 ةیلزنملا ةبلصلا تافلخملل ةجلاعم تادحو نمضتتو ،تاكبشب
 نم تاجرخملانم دئاع يلعأ ققحی امب ةلماكتملا ةجلاعملا ةطحم لیغشتو ذیفنتو میمصت يف رضخلأا داصتقلاا میھافم قیبطت ةاعارم متی•

ةقاطلاو هایملاو داوملا
٤ ةیروحملا ةیجیتارتسلاا يف حضوم وھ امل اقبط مجحلا تایداصتقإ نم دئاعلا میظعت متی•



 ةیروحملا تایجیتارتسلااو فادھلأا نیب ةقلاعلا

ةیروحملاتایجیتارتسلاا ةلصلا تاذ ةیجیتارتسلاافادھلأا يسیئرلا فدھلا

 يلع ةیولولأارییاعم قفو ةلماكتملا جماربلا ذیفنتب ةایملاةدوج نیسحت .١
ةیسیئرلا فراصملل ةیئاملاضاوحلأا يوتسم
 يراجملاو يرقلا يوتسم يلع يحصلاو يئیبلا يوتسملا نیسحت.٢
 يئیبلا حاحصلااو يحصلا فرصلا لمشت ، ةدحاو ةمزلاتم يف ةیئاملا
 نمازتم لكشب

 عیمج لیغشتو ذیفنتو میمصت يف رضخلأا داصتقلاا موھفم قیبطت .٣
تاعورشملاو جماربلا

يموقلا يوتسملا يلع جماربلا مجح داصتقإ نم دئاعلا میظعت .٤
 ةدیدجلا تاعورشملا ذیفنت  دنع  طیطختلل لماكتم جھنم قیبطت .٥
 هزاجنإمتامم ةدافتسلاا میظعتعم، يئیبلا حاحصلااو يحصلا فرصلل
 قیبطت ةاعارمو ،يرقلاو ندملاب يحصلا فرصلا تاعورشم نم
.٤-١ ةیروحملا تایجیتارتسلاا

 ةیراجلا تاعورشملا لامكتسا .١
  اھلیغشتو يرقلاب يحصلا فرصلل
مادتسمو ءفك لكشب اھترادإو
 طورشلا دادعإو ةلكیھلا ةداعإ .٢
 جذامنلاو داوكلأاو ةیعجرملا
طیطختلا لحارم عیمجل ةیطمنلا
لیغشتلاو ذیفنتلاو
 ةجلاعمل لجاعلا جمانربلا ذیفنت .٣
عیمج يلع تارایبلا حسك جتان
اھلیغشتو ةمدخلا قطانم يوتسم
مادتسمو ءفك لكشب

 فرصلل ةیولولأا جمارب ذیفنت .٤
 يوتسم يلع يرقلاب يحصلا
 لكشب اھلیغشتو ةیئاملا ضاوحلأا
 مادتسمو ءفك

يئیبلا يوتسملا نیسحت
 ةینكسلا ةلتكلا لخاد يحصلاو
  ةیرقلالزانم يف لثمتملا
 ةیئاملا تاونقلا يفواھقرطو
اھللختتيتلا

١

 ةیعون يف يرذج نسحت قیقحت
 ةیئاملا يراجملاب  ةایملا
 )ةیعارزلا فراصملاو عرتلا(

٢



 رصانع
ةیجیتارتسلاا

 ریسلا
 يلع
 نیراسم
نییزاوتم

 يحصلا فرصلل ةلماكتم تاعورشم ذیفنت( يرقلاب يحصلا فرصلاراسم
) ةمدخلا قطانم يوتسم– يرقلاب

٢.

طیطختلا

٣.

 لیومتلا
ةداعتساو
فیلاكتلا

٤.

ذیفنتلا

٥.
لیغشتلا
ةنایصلاو

٦.
 ةیمنت
 يوقلا
ةیرشبلا

١.
ءانب
 لكیھلا
يسسؤملا
يعیرشتلاو
يمیظنتلاو

LIR

٧.
طبارتلا
عم
 عمتجملا
يندملا

٨.
طبارتلا
عم
ةعانصلا
 ةیلحملا
 ثحبلاو
يملعلا

 تافلخملا ةرادإو تارایبلا حسك جتان ةرادإ(  يرقلاب يئیبلا حاحصلااراسم
ةمدخلا قطانم يوتسم يلع )ةبلصلا



رصانع
ةیجیتارتسلاا

طیطختلا

 ةدحولا يھ ةمدخلا ةقطنم•
طیطخت متیو ةیطیطختلا
 يوتسم يلع ةمدخلا قطانم
 يلیلدل اقفو ةیرادلاا زكارملا
 فرصلا( نیدمتعملا طیطختلا
)يئیبلا حاحصلااو يحصلا

يلع ءانب تایلولأا دیدحت•
 ةددحملا ةیولولأا رییاعم
 فراصملا ضاوحلأ
 ةیسیئرلا

 ذیفنتل ةینمزلا ةجمربلا متت•
 قاطن يف تاعورشملا
بیترتب ةیئااملا ضاوحلأا
 دئاعلا ققحی امب ةیولولأا
 يوتسم يلع يئیبلاو يحصلا
يئاملا ضوحلا

 ةیجیتارتسلاا هذھ يلوت•
 لامكتسلا ةیولوأ
 قفو ةیراجلا تاعورشملا
ةمربملا دوقعلا

 لك ةیجیتارتسلاا هذھ يلوت•
 عیمج ریوطتل مامتھلاا
 تلخد يتلا تاعورشملا
 تاعورشملاو ةمدخلا
 هذھ عم قفاوتتل ةیراجلا
.ةیجیتارتسلاا

 لك ھیجیتارتسلاا هذھ يلوت•
 ركبملا دصرلاب مامتھلاا
ةیجراخلا تاریغتملل

لیومتلا

 تاعورشملا لیومت متی
 لیومتلا تایلآ للاخ نم
:ةیتلاا
 نم لیومت•

 ةماعلا ةنزاوملا
ةلودلل

 للاخ نم لیومت•
ةیومنت ضورق
  تاسسؤملا نم
ةیلودلا

 للاخ نم لیومت•
 تاداھش رادصإ
باتتكلإل حرطت
 نامضب ماعلا
ةلودلا

 تاعورشملا  ذیفنت•
 ةكراشم ماظنب
 صاخلا عاطقلا

ذیفنتلا
 هذھ يلوت•

لك ةیجیتارتسلاا
 نامضل مامتھلاا
 نیب لماكتلا
 للاخ نم  نیراسملا
 عیمج طیطخت
 ثلاثلا تاموظنملا

 ةقیثوب ةددحملا رشع
.ةیجیتارتسلاا

 هذھ يلوت•
لك ةیجیتارتسلاا
 ةیلمعب مامتھلاا
 قرط طیمنت
 میمصتلا تاوطخو
 دادعاو ةعجارملاو
 ، حرطلا تادنتسم
 فارشلاا دقاعتلاو
 دیكأتو ذیفنتلا يلع
 ةدوجلا

 هذھ يلوت•
لك ةیجیتارتسلاا
 قیبطتب مامتھلاا
 ةرادإ لوصأ
 تاعورشملا

ءانب
 لكیھلا
يسسؤملا
يعیرشتلاو
:يمیظنتلاو

 زاھج للاخ نملمعلا•
 علطضیيذیفنت
 طیطختلا تایلؤسمب
يوتسملا يلع ذیفنتاو
 ضوفی نإ ھلو يموقلا
يف ةیلحملا تایوتسملا
 تحت تاعورشملا ذیفنت
.ھفارشإ

  يمیظنتلا زاھجلا•
 تایلؤسمب علطضی
مییقتلاو ةباقرلاو ةعبااتملا

 يلوتت ةعباتلا تاكرشلا•
 لیغشتلا تایلؤسم
 تاعورشمل ةنایصلاو
 يحصلا فرصلا
 حسك جتان ةجلاعمو
 يلوتتو ، تارایبلا
 ةیلؤسم ةیلحملا تادحولا
 تاعورشم لیغشت
يئیبلا حاحصلاا

 تافلخملا ةرادإو تارایبلا حسك جتان ةرادإ(  يرقلاب يئیبلا حاحصلااراسم
ةمدخلا قطانم يوتسم يلع )ةبلصلا



 رصانع
ةیجیتارتسلاا

 يوتسم–يرقلاب يحصلا فرصلل ةلماكتم تاعورشم ذیفنت( يرقلاب يحصلا فرصلاراسم
) ةمدخلا قطانم

لیغشتلا

مظن طیمنت•
 لیغشتلا
ةنایصلاو

 مظن قیبطت•
 دامتعلاا
 شیتفتلاو
رمتسملا

 عاطقلا دوقع•
صاخلا

مادختسا ةءافك•
ةقاطلا

ةیرشبلا يوقلا ةیمنت

 طیطختلا ةیمھأ•
تاجایتحلا قبسملا
ةیرشبلا دراوملا

 ماسقأ ءاشنإ•
 تایلك يف ةیصصخت
ةسدنھلا

 ءاشنإ يف عسوتلا•
 ةیوناثلا سرادملا
جیرختل ةیعانصلا
 لمعلل نیینف
 تاعورشمب
نیراسملا

ةدوجلا مظن قیبطت•
دامتعلااو

  عمتجملا عمطبارتلا
يندملا

ةكراشملا ةموظنم•
ةیعوتلا ةموظنم•
 دصر ةمھم•

 ةقلعتملا تاریغتلا
 ةینارمعلا لماوعلاب
 ةیفارجومیدلاو
ةیعامتجلااو

ةعانصلاعمطبارتلا
يملعلا ثحبلاو ةیلحملا

 ةعانصلا نیب طبرلا•
 ثحبلاو ةیلحملا
يملعلا

 تاداحتإ مایق عیجشت•
 ةعانصلا نیب
ةیبنجلااو ةیلحملا

 طیمنتلا ةیمھأ•
يسایقلا دیحوتلاو
 يوتسم نامض يف
 ةدوجلا

 روطت دصر ةیمھأ•
 ةعانصلا عم ةقلاعلا
 ثحبلاو ةیلحملا
يملعلا

 تافلخملا ةرادإو تارایبلا حسك جتان ةرادإ(  يرقلاب يئیبلا حاحصلااراسم
ةمدخلا قطانم يوتسم يلع )ةبلصلا



يحصلا فرصلا راسم-  ةیجیتارتسلاا ةطخلا.١
يرقلاب



فدھلا
 يجیتارتسلاا
:لولأا

 لامكتسإ
 تاعورشم
 فرصلا
 يحصلا
 ةیراجلا
اھلیغشتو
 اھترادإو
ءفك لكشب
مادتسمو

:ةیفلخلا
 میمصتلا ةلحرم تطخت تاعورشم يھ ةیراجلا تاعورشملا فیرعت•
 تاظفاحملا عیمج يوتسم يلع ةرشتنم ةیراحلا تاعورشملا ،نھارلا عضولا لیلحت نم•

 عارت مل اھلك اھنأو ، ةمدخلا قطانم موھفمل ھطیطخت يف عضخی لا اھمظعم نأ حضتیو،
 ةیئاملا ضاوحلاا تایولوأ

 ةجلاعم يف اھمادختسإ ةیناكمإ ذخأ نود تاعورشملا عیمج يف ةجلاعملا تاطحم میمصت مت•
.تاكبشب ةمودخم ریغ يھ يتلاو ةرواجملا قطانملا يف تارایبلا حسك جتان

:ةیجیتارتسلاا هذھ ھجوت
ةیجیتارتسلإا هذھتایولوأ دحأ وھ ةیراجلا تاعورشملا ءاھنإ•
 باعیتسلا اھریوطتب تاعورشم ذیفنتب  يحصلا فرصلا تاطحم نم ةدافتسا يصقأ قیقحت•

تاكبشب ةمودخملا ریغ قطانملا نم تارایبلا حسك جتان
ةأمحلا ةرادإ مظن ریوطت•
تاونس٣ : ينمزلا راطلاا•

:ةیفاضأتاظحلام

 قطانمطیطختب اھتقلاعو تاعورشملاب ةقلعتملا تانایبلا عیمجتل تانایب ةدعاق ءانب مزلی•
ةمدخلا

 فرصلا تاعورشم ذیفنت ةیادب ذنم ةمدخلا تلخد يتلا تاعورشملا يلع اذھ يرسی•
يضاملا نرقلا تاینامث فصتنم يف يرقلاب يحصلا

:قیقحتل اغلاب امامتھإ ھیجیتارتسلاا هذھ يلوت
هأمحلاو ةایملا : ةجلاعملا تاطحم تاجرخم نم دئاعلا میظعت
ةأمحلا نم اھدیلوتو ةقاطلا مادختسإ ةءافك عفر



    ةیراجلا يحصلا فرصلا تاعورشم لامكتسإ : لولأا يجیتارتسلاا فدھلا

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 ةیراجلاو )ةمودخملا قطانملا( ةیھتنملا تاعورشملابةیلیصفت تانایب ةدعاق دادعإ
:)ةمدخلا لخدتس يتلا قطانملا(
 قطانمب عورشملا ةقلاع دیدحت متی ، عورشملا نع ةیساسلأا تانایبلا يلا ةفاضلااب
 ةیئاملا ضاوحلأا يف عورشملا عقوم كلذكو ، ةضباقلا ةكرشلا تاططخم قفو ةمدخلا
ةیجیتارتسلاا هذھ قفو ةیسیئرلا  فراصملل

١.١

:)تاونس٣:ينمزلا يدملا( ةیراجلا تاعورشملا عیمج ءاھنلاةیلیصفت ةطخ دادعإ
• ذیفنتلاب ةقلعتملا تایلؤسملا دیدحت

• تارامثتسلاا ریبدت
• ةیرودلا ریراقتلا دادعإو ةعباتملاو شیتفتلا تایلؤسم دیدحت

٢.١

 تاكرشلا ةفرعمب ةیراجلا تاعورشملا لیغشت ءدبوملاتسلال ةیلیصفت ةطخ دادعإ
ةعباتلا

٣.١

تاعورشملا عیمج ءاھنإ
ةیراجلا

 اعب طونملا تاھجلا
 تاعورشملا ذیفنت
 ةیراجلا

 ةمھملا( ةیلیصفتلا ءاھنلاا ةطخ قفويرقلاب  يحصلا فرصلا تاعورشم عیمج ءاھنإ
٢.١(

٤.١

٥.١ لیغشتلاءدبب ةقلعتملا لامعلاا دونب ذیفنت
–نیلواقملا نم يئادتبلاا میلستلاب ةقلعتملا لامعلأا دونب ذیفنت

as-built-drawings   ةیئاھنلا تاموسرلا  ملاتساو ةعجارم
٦.١

لیغشتلاءدبو ةعباتلا تاكرشلل تاعورشملا میلست ٧.١



فدھلا
يجیتارتسلاا
:يناثلا

ةلكیھلا ةداعإ
دادعإو
 طورشلا
 ةیعجرملا
 داوكلأاو
 جذامنلاو
 ةیطمنلا
لحارم عیمجل
 طیطختلا
 ذیفنتلاو
لیغشتلاو

:ةیفلخلا
 ةلماش ةلكیھ ةداعإ ءارجإ ةرورض يلا  نھارلا عضولل ةیجیتارتسلاا ةقیثو لیلحت صلخی•

 فرصلا تاعورشم ةنایصو لیغشتو میظنتو ذیفنتو طیطخت نع ةلؤسملا تاسسؤملل
ةیرصملا يرقلاب يئیبلا حاحصلااب صتخی دیدج يسسؤم ءانب عم نمازتلاب يرقلاب يحصلا

 يف يحصلا فرصلا تاعورشم ذیفنت نم ةدافتسملا سوردلا رابتعلاا يف لیلحتلا اذھ ذخأی•
 نلآا يتحو١٩٨٥ ماع ذنم يرقلا

 نیرشعلاتاونسلا يف ةءافكب اھزاجنإ بولطملا ماھملا مجحب يعولا يلع لیلحتلا اذھ زكتری•
ةمداقلا

:ةیجیتارتسلاا هذھ ھجوت
يسسؤملاو ينفلا معدلل عورشمب ھمعدو يرقلاب يحصلا فرصلل يذیفنتلا زاھجلا ءاشنإ•
 ةبقارمو ةدمتعملا داوكلأاو ةلدلأا نم ةمزحل اقفو تاعورشملا ةایح ةرود يف لحارملا عیمج ذیفنت•

 اھب مازتللاا
 ، رضخلأا داصتقلاا میھافم قیبطت :٣ مقر ةیروحملا ةیجیتارتسلاا قیبطت ةمزحلا هذھ دادعإ يف يعاری•

  يموقلا يوتسملا يلغ جماربلا مجح داصتقإ نم دئاعلا میظعت :٤ مقر ةیروحملا ةیجیتارتسلااو

:ةیفاضأتاظحلام
Best Practiceةعانصلا لوصأ قفو اھریوطت متحتی يتلا  تاموظنملا  دیدحت مت
 يوتسملا قیقحت يف يجیتارتسلاا ھجوتلا قیبطت نم دئاعلا لثمتی ، ةیجیتارتسلاا هذھقفو
 مامأ ةصرف حیتی فوسو ، لقأ ةفلكبو ، لقأ نمز يف تاعورشملا ذیفنت ةدوج نم فدھتسلا
 . رایغلاعطقو )ةیطمنلا( تادعملا ریفوتل )ةیبنجلأا ةعانصلا عم نواعتلاب( ةیلحملا ةعانصلا



 لیغشتلاو ذیفنتلاو طیطختلا لحارم عیمجل ةیطمنلا جذامنلاو داوكلأاو ةیعجرملا طورشلا دادعإو ةلكیھلا ةداعإ

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 تافلخملا ةرادإ راسمل يسسؤملاو ينفلا معدلا عورشم
ناماع ھتدم– ةلئاسلا

ناكسلاا ةرازو يرقلاب يحصلا فرصلاعاطقل يسسؤملاو ينفلا معدلا عورشم ذیفنتوطیطخت
ةكرحملا ةنجللا لیكشت•
يسسؤملاو ينفلا معدلل يراشتسلإا بتكملا نییعت•

١.٢

مظنلا میمصتو يسسؤملا ریوطتلل ماعلا راطلاا  معدلا عورشم
 و ينفلا
يسسؤملا

 عاطقل يعیرشتلاو يمیظنتلاو يسسؤملاا ریوطتلاب ةقلعتملا مظنلا میمصتو ماعلا راطلإادادعإ
:لمشیو يلحملاو يموقلا يوتسملا يلع يرقلاب يحصلا فرصلا
يموقلا يوتسملا يلع  يرقلاب يحصلا فرصلل يذیفنتلا زاھجلا ءاشنإ•
 ةعباتملا تایلؤسمب علطضیل يحصلا فرصلاو برشلا هایمل يمیظنتلا زاھجلا رود ریوطت•

ةباقرلاو
 ةرادإ عاطق يلا  ةعباتلا تاكرشلا يوتسم يلع يرقلاب يحصلا فرصلا عاطق  ریوطت•

 يرقلاب ةلئاسلا تافلخملا
 ةرادلإ ةماع تارادإ يلا زكارملا يوتسم يلع يحصلا فرصلل ةماعلا تارادلإا ریوطت•

يرقلاب ةلئاسلا تافلخملا
 ينمزلا جمانربلا قفو ةمدخلا قطانم يوتسم يلع  يرقلاب يحصلا فرصلا تارادإ ءاشنإ•

اقحلا حضوملا

٢.٢

يلع يحصلافرصلل يذیفنتلا زاھجلا ءاشنإ•
يموقلا يوتسملا

 برشلا هایمل يمیظنتلا زاھجلا رود إ ریوطت•
يحصلا فرصلاو

 يلع ةنایصلاو لیغشتلا تارادإو تاعاطقریوطت•
ةعباتلا تاكرشلاا يوتسم

ناكسلاا ةرازو عاطق– يعیرشتلاو  يمیظنتلاويسسؤملا ریوطتلا ماھم ذیفنتب ةقلعتملا تارارقلارادصتسإ
يرقلاب يحصلا فرصلا

٣.٢

 ةزھجلأا
 لاجم يف ةلماعلا
 يحصلا فرصلا
يرقلاب

 عورشم
 معدلا
ينفلا
 يسسؤملاو

 يذیفنتلا زاھجلا
يحصلا فرصلل
يرقلاب



 طیطختلا لحارم عیمجل ةیطمنلا جذامنلاو داوكلأاو ةیعجرملا طورشلا دادعإو ةلكیھلا ةداعإ )٢ يجیتارتسلاا فدھلا عبات(
 لیغشتلاو ذیفنتلاو

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 ریوطتلا تاجایتحاب ةقلعتملا لامعلأاةفاك ءاھنإ
يسسؤملا

 معدلا عورشم
  ينفلا
يسسؤملاو

ةیرشبلا دراوملا  ةیمنتو ریفوت ططخو يفیظولا فیصوتلاو ةیمیظنتلا لكایھلا ریوطت
 ةباقرلاو ةعباتملا  مظنو  لمعلامظنو حئاوللاریوطت

٤.٢

 يحصلا فرصلل يذیفنتلا زاھجلا رود لیعفتو نیكمت
يرقلاب

 معدلا عورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

يرقلاب يحصلا فرصلااةرادإعاطق– تاسسؤملا نیكمت
ينفلامعدلاو ةیرشبلاو ةیداملا تایناكملاا ریفوت ةطخ دادعإ•

• ةطخلل اقفو ينفلامعدلاو ةیرشبلاو ةیداملا تایناكملاا ریفوت
٥.٢

 ةیرامثتسلاا ةطخلا
 ةعومجمل تاعورشملا لیومتتارامثتسإ صیصخت
ةیئاملا فراصملا ضاوحأ نم يلولأا ةیولولأا

 يذیفنتلا زاھحلا
 ةنواعمب
 معلاعورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

)٢د مقر ةموظنملا(  لیومتلارداصم دیدحتو ةیلیومتلا ةساردلا دادعإ
معدلا بیلاسأو فیلاكتلا ةداعتساب ةقلعتمل تاساردلا دادعإ
يحصلا فرصلل يذیفنتلا زاھجلاتاعورشمل يلولأا ةیرامثتسلاا ةطخلا دادعإ
صاخلا عاطقلا ةكراشم ماظنب ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع تاعورشملا ذیفنت تایناكمإ ةسارد•
فراصملا ضاوحأ نم يلولأا ةیولولأا  ةعومجم( يلولأا تاونس سمخلا  تارامثتسإ ریفوت•

)ةیئاملا

٦.٢

نیراسملا نیب قیسنتلا تایلآ  يذیفنتلا زاھحلا
 ةنواعمب
 معدلاعورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

 يلع يحصلا فرصلاو يئیبلا حاحصلاا يراسم نع ةلؤسملا تاسسؤملا نیبقیسنتلا تایلآ  میمصت
 ةینعملا تاھجلاو  تارازولا ةفاكو تاسسؤملا هذھ نیبو يلحملا يوتسملا يلعو يموقلا يوتسملا
)١د مقر ةموظنملا(

٧.٢

فرصلا يراسم نیب لماكتلاو قیسنتلا قیقحت متحتی ، ةیجیتارتسلاا هذھ روظنم نم
)٧.٢ ةمھملا( يرقلاب يئیبلا حاحصلااو يحصلا



جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

ضاوحأ يف ذیفنتلا تایولوأ ددحی دمتعمنایب
ددحی يموقلا يوتسملا يلع ةیسیئرلا فراصملا

:تاعومجم ةسمخ
 فراصملا ضاوحلأ يلولأا ةیولولأا ةعومجم•

ةیئاملا
 فراصملا ضاوحلأ ةیناثلاةیولولأا ةعومجم•

ةیئاملا
 فراصملا ضاوحلأ ةثلاثلاةیولولأا ةعومجم•

ةیئاملا
 فراصملا ضاوحلأ  ةعبارلاةیولولأا ةعومجم•

ةیئاملا
 فراصملا ضاوحلأ ةسماخلاةیولولأا ةعومجم•

ةیئاملا

 يذیفنتلا زاھحلا
 ةنواعمب
 معدلاعورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

 ةقیثو يف ةددحملا ةیولولأا رییاعمل  اقفو تاعومجم ةسمخ يلا  ةیسیئرلا فراصملا ضاوحأ میسقت
:ذیفنتلا تارابتعا ةاعارم عم٢٠١٥ ةیجیتارتسلاا
 يوتسم يلع يئیبلا حاحصلااو  يحصلا فرصلا تاعورشم ذیفنت تایولوأ دیدحتل  ةسارددادعإ•

.ةیسیئرلا فراصملل ةیئاملا ضاوحلاا عیمج

٨.٢

 حاحصلااو يحصلا فرصلل ةماعلا تاططخملا
دیدحتو ةیئاملا ضاوحلأا عیمج يوتسم يلع يئیبلا
يئام ضوح لك يف ةمدخلا قطانم

 نم ةعومجم لك قاطن يف عقت يتلاو اھب يحصلا فرصلا تاعورشم ذیفنت بولطملا ةمدخلا قطانم دیدحت
:ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةسمخلا ةیولولأا تاعومجم
قطانملا لاماش يئام ضوح لك يوتسم يلع يحصلا فرصلا تاعورشمل نھارلا عضولا دیدحت•

. ذیفنتلا دیق تاعورشمب اھتمدخ يراجلا قطانملاو ةمودخملا
 يلع يساسلأا ریثأتلا اھل يتلاو ةیرادلاا زكارملا دودح لخاد اھطیطخت مت يتلا ةمدخلا قطانم دیدحت•

  .يئاملا ضوحلاب يسیئرلا فرصملا يف  هایملا ةیعون

٩.٢

:ةیجیتارتسلاا هذھ قفو
فراصملا يفو ، ) يلبقلا ھجولا فراصم نم تاقفدتلا ریثأت( لینلا رھن يف هایملا ةدوج نیسحت ةیولولأ اقفو تاعورشملا ذیفنت تایولوأ دیدحت متی
 ةداعإ يلع هایملا ةیعون روھدت ریثأت ةساردو ، طلخلا تاطحمب اھتقلاعو ةیسیئرلا فراصملا هایم تامادختسا ةعیبط كلذ يف يعاریو ،  ةیسیئرلا
.برشلا هایم ذخآم يلع اھریثأتو ، يرلا يف يعارزلا فرصلا هایم مادختسإ
 يوتسميلع تاعورشملا ذیفنتل ةینمزلا ةجمربلا رابتعلإا يف ذخأی فوس ةیولولأا رییاعمل اقفو تاعومجم ةسمخ يلا ةیسیئرلا فراصملا ضاوحأ میسقت

  ةمدخلا قطانم عیمج

 عیمجل ةیطمنلا جذامنلاو داوكلأاو ةیعجرملا طورشلا دادعإو ةلكیھلا ةداعإ  )٢ يجیتارتسلاا فدھلا عبات(
لیغشتلاو ذیفنتلاو طیطختلا لحارم



 عیمجل ةیطمنلا جذامنلاو داوكلأاو ةیعجرملا طورشلا دادعإو ةلكیھلا ةداعإ )٢ يجیتارتسلاا فدھلا عبات(
لیغشتلاو ذیفنتلاو طیطختلا لحارم

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 ةرادإ ةطخ دادعإلیلدو ةیعجرملا طورشلا
 ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع ةلئاسلا تافلخملا

 يذیفنتلا زاھحلا
 ةنواعمب
 معدلاعورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

:ةعبرلأا اھئازجأب ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع يحصلا فرصلا طیطختلیلدو ةیعجرملا طورشلا دادعإ
)١.١ص ةموظنم( يحصلا فرصلا لقنو عمج ةموظنم طیطخت :أ ءزجلا
)١.٢ ص مقر ةموظنم( تارایبلا حسك جتان نم نملآا صلختلاو ةجلاعملا ةموظنم طیطخت :ب ءزجلا
 ةموظنم( يحصلا فرصلا هایمل  مادختسلاا ةداعاو  نملآا صلختلاو ةجلاعملا ةموظنم طیطخت :ج ءزجلا

)١.٥ص ةموظنملا–١.٣ص
)١.٤ ص ةموظنم( ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةطخ :د ءزجلا
:ةاعارمعم

•  تاعورشملا  نم ةدافتسلاا قیقحتو ، ةمدخلا قطانم لخاد ةعقاولاا ندملا عم يفارغجلا لماكتلا قیقحت
  ةجلاعملا تاطحمو تاكبشلل ةیھتنملا

١٠.٢

 قیبطت نمو ، ةمدخلا ةقطنمب يئیبلا حاحصلاا لیلدل لمكملا ءزجلا وھ ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع يحصلا فرصلا طیطخت لیلد•
 ةجلاعمو لاقنو عمج ةبلصلا تافلخملاو تارایبلا حسك جتان عم لماعتلا ةیفیكل ةماع ةطخ دادعإ متی نمازتمو يلماكت لكشب نیلیلدلا
ً.اصلختو ةجلاعمو لاقنو اعمج ، يحصلا فرصلا ةموظنم قیبطت ةلحرم يلا تارایبلا ةلحرم نم لوحتلا ةیفیكو ، اصلختو

 فراصملا ضاوحأب ةصاخلا  ةیولولأا تاعومجم يف ةمدخلا ةقطنم عقوم دیدحت دعب ةطخلا هذھ دادعإ متی نأ ضرتفملا نم•
.ةیسیئرلا

 فرصلاتاعورشم ذیفنت دعبو لبق ةمدخلا ةقطنم قاطن يف تارایبلا حسك جتان عم لماعتلا ةیلع روطت ةطخلا هذھ ددحت فوس•
.اھب يحصلا

 نم ءزجتیلا ءًزج يحصلا فرصلاو يئیبلا حاحصلاا يراسمل ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةطخ ربتعت ، ةیجیتارتسلاا هذھ روظنم نم•
.اھدادعإ بولطملا ططخلا

يئیبلا حاحصلااو يحصلا فرصلا تاعورشمل )ةثلاثلا ةلحارمب( میمصتلا دادعإ يف ساسلأا يھ-اھیءزجب– ةطخلا•
 ةعباتلا تاكرشلا يلع تارایبلا حسك جتان نم  نملآا صلختلاو ةجلاعملا ةموظنم ةرادإ ةیلوؤسم عقت ،ةیجیتارتسلاا هذھ روظنم نم•

 ةطحم عقوميف ةجلاعملا تایلمع متتو ،ةیلحملا تادحولا يلع لقنلاو عمجلا ةیلؤسم عقت امنیب ، يحصلا فرصلاو برشلا هایمل
.ةیجیتارتسلاا هذھ يف ةددحملا طورشلاو فیرعتلا قفو ةلماكتملا ةجلاعملا



 عیمجل ةیطمنلا جذامنلاو داوكلأاو ةیعجرملا طورشلا دادعإو ةلكیھلا ةداعإ )٢ يجیتارتسلاا فدھلا عبات(
لیغشتلاو ذیفنتلاو طیطختلا لحارم

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 تافصاوملاو طورشلا تاسارك دادعإو میمصتلا لیلد
ةیطمنلا جذامنلاودوقعلاو

 يذیفنتلا زاھحلا
 ةنواعمب
 معدلاعورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

 ذیفنتل ةمزلاا تادیروتلاو تلاواقملا دوقعو تافصاوملاو طورشلا تاسارك دادعإو  میمصتلیلد دادعإ
 :ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع يحصلا فرصلا  تاعورشم
)٢.١ص ةموظنم( يحصلا فرصلا لقنو عمج لامعآ :أ ءزجلا
)٢.٢ص مقر ةموظنم( تارایبلا حسك جتان نم نملآا صلختلاو ةجلاعملا مظن :ب ءزجلا
)٢.٣ ص ةموظنم(يحصلا فرصلا نم نملآا صلختلاو ةجلاعملا مظن :ج ءزجلا
:ةاعارم عم
ةینفلا تافصاوملاو تامیمصتلا ةلماك ةفلتخم تاقاطب عفرلا تاطحمل ةیطمن جذامن دادعإ•
 يحصلا فرصلا هایم ةجلاعم تاطحمو تارایبلا حسك جتان ةجلاعم تاطحمل ةیطمن جذامن دادعإ•

 ةینفلا تافصاوملاو تامیمصتلا ةلماك ةفلتخم تاقاطب
 تاطحمو تارایبلا حسك جتان ةجلاعم تاطحم نم ةجتانلا ةأمحلا ةجلاعم تادحول ةیطمن جذامن دادعإ•

ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا ةجلاعم تاطحم عم لماكتلا قیقحت عم  يحصلا فرصلا هایم ةجلاعم
 يف يوضعلا نوكملااو ةأمحلا نم ةیئابرھكلا ةقاطلاو يویحلا زاغلا جاتنلإ ةیطمن جذامن دادعإ•

)صاخلا عاطقلا ةكراشم تاعورشم( ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا

١١.٢

 ةقطنميوتسم يلع يحصلا فرصلا تاعورشمب ةقلاعلا تاذ دوقعلاو  ةنایصلاو لیغشتلالیلد دادعإ دوقعلاو ةنایصلاو لیغشتلا لیلد
:ةمدخلا
)٣.١ ص ةموظنم( يحصلا فرصلا هایم لقنو عمج لامعأ :أ ءزجلا
)٣.٢ ب مقر ةموظنم( تارایبلا حسك جتان نم نملآا صلختلاو ةجلاعملا مظن :ب ءزجلا
)٣.٣ص ةموظنم(  يحصلا فرصلا  ةایم نم  نملآا صلختلاو ةجلاعملا مظن :ج ءزجلا
)٥ص  ةموظنم( ةأمحلا مادختسا ةداعإو  ةجلاعملا يحصلا فرصلا هایم  مادختسإ ةداعا :د ءزجلا

١٢.٢

 ماتلا مازتللاا ةیمتح يلع دكؤتو ، ةدمتعمو ةدحوم ةیعجرم طورشل اقفو تاعورشملا عیمج ذیفنتل مامتھلاا لك ةیجیتارتسلاا هذھ يلوت
 ةیطمن جذامن ةحاتإو ، لامعلأا حرط تادنتسم دادعإو میمصتلا تایلمع مكحتو طمنتو ددحت يتلا ةلدلأا نم ةعومجم عابتاب
.داشرتسلال



 لحارم عیمجل ةیطمنلا جذامنلاو داوكلأاو ةیعجرملا طورشلا دادعإو ةلكیھلا ةداعإ )٢ يجیتارتسلاا فدھلا عبات(
 لیغشتلاو ذیفنتلاو طیطختلا

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

تاعورشملا ةرادإ لیلد  يذیفنتلا زاھحلا
 ةنواعمب
 معدلاعورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

-design-bid –build and design مظنب يحصلافرصلا  تاعورشم ةرادإ لیلد دادعإ
build )٤د مقر ةموظنملا(

• Work breakdown Structure WBS dictionary دادعأ
• ةینمزلا جماربلا ةرادإو دادعإ

• ةدوجلا ةرادإ
• فیلاكتلا ةرادإ

• دوقعلا ةرادإ
•  رطاخملا ةرادإ

• )EIA(  ةیرورملاو ةیئیبلا تاطارتشلاا ءافیتسإ نم ققحتلإ
• ةقاطلا تامادختسإ تایداصتقا نم ققحتلا

١٣.٢

صاخلا عاطقلا عم ةكراشملا تاعورشمةرادإ لیلد  عاطقلا ةكراشم مظنبيحصلافرصلا تاعورشمل دقاعتلاو تاعورشملا ةرادإ لیلد دادعإ
)٦د مقر ةموظنملا(صاخلا ١٤.٢

)٥د مقرةموظنملا( لوصلأا ةرادإ لیلد دادعإ asset management ١٥.٢

 صتخی امیفbest practice ةعانصلا لوصأ قیبطتب اغلاب امامتھإ ةیجیتارتسلاا هذھ يلوت•
:نم لكی

project managementتاعورشملا ةرادإ•

 asset managementلوصلأا ةرادإ•

 )ةقاطاو هایملا( دراوملا مادختسإ دیشرت•



 لحارم عیمجل ةیطمنلا جذامنلاو داوكلأاو ةیعجرملا طورشلا دادعإو ةلكیھلا ةداعإ )٢ يجیتارتسلاا فدھلا عبات(
 لیغشتلاو ذیفنتلاو طیطختلا

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 طبارتلاةطخ دادعإ لیلدو ةیعجرملا طورشلا
ةیعمتجملاةكراشملاو

 يذیفنتلا زاھحلا
 ةنواعمب
 معدلاعورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

يحصلا فرصلا راسم-ةیعمتجملاةكراشملاو طبارتلاةطخ دادعإ لیلدو ةیعجرملا طورشلا دادعإ
)١م مقر ةموظنم( ةیعمتجملا ةكراشملا ةموظنم :لولأا ءزجلا
)٢م مقر ةموظنم( ةیعوتلا ةموظنم :يناثلا ءزجلا
:ةاعارم عم
يئیبلا حاحصلااو يحصلا فرصلايراسم نیب لماكتلا قیقحت

١٦.٢

 زكارملاو تاعماجلاو ةعانصلا عم طبارتلا ةطخ
ةیثحبلا

 يحصلا فرصلا راسم-يملعلا ثحبلازكارمو تاعماجلاو ةیلحملا ةعانصلا عم طبارتلا ةطخ دادعإ
)٤م مقر ةموظنم(
:ةاعارم عم

• ةیلحملا ةعانصلا رودو تاعورشملا يفةیساسلاا تانوكملا  طیمنت نم دئاعلا میظعت
•  يئیبلا حاحصلاايحصلا فرصلا يراسم نیب لماكتلا قیقحت

١٧.٢

)٤ص مقر ةموظنم( يحصلا فرصلا راسم– ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةطخ دادعإ ١٨.٢

)٣د مقر ةموظنم( يحصلا فرصلاراسم– مییقتلاو ةباقرلا ةموظنم میمصت ١٩.٢

)٤م  مقر ةموظنم( ةینامثلا ةیعرفلا اھتاموظنمب لیلحتلاو دصرلا ةموظنم میمصت ٢٠.٢

 تاموظنملل لاماكامیمصت لاجملا يف نیلماعلا دارفلأاو تاسسؤملا عیمجل احاتم نوكی فوس ةیناثلا ةمھملا ةیاھنب
 امك best practices تاسارامملا لضفأ قیبطتب ةمزلملا تارارقلا رادصتسا متی ،ةیجیتارتسلاا هذھل اقفوو ،نیرشعلا

.ایرود ثیدحتلا متیو ،نیرشعلا تاموظنملا قئاثو يف اھیلع صوصنم وھ



يرقلاب يحصلا فرصلا تاموظنم قیبطتب مازتللاا–  تاجرخملا
ةموظنملا مسإ مقر

يحصلا فرصلا هایمل لقنلاو عمجلا لامعأ
میمصتلا ، طیطختلا :ةیعرفلاتاموظنملا
 ،ةیطمنلا جذامنلاو حرطلا تادنتسم دادعاو
 ةنایصلاو لیغشتلا

 ةموظنملا
١ص

 حسك جتان نم نملآاصلختلاو ةجلاعملا لامعأ
تارایبلا
میمصتلا ، طیطختلا :ةیعرفلاتاموظنملا
 ،ةیطمنلا جذامنلاو حرطلا تادنتسم دادعاو
 ةنایصلاو لیغشتلا

 ةموظنملا
٢ص

ةایم نم نملآا صلختلاو ةجلاعملا لامعأ
يحصلا فرصلا
میمصتلا ، طیطختلا :ةیعرفلاتاموظنملا
 ،ةیطمنلا جذامنلاو حرطلا تادنتسم دادعاو
 ةنایصلاو لیغشتلا

ةموظنملا
٣ص

فرصلا ةرادإ راسم يف ةیرشبلا ةیمنتلا
يرقلابيحصلا

 ةموظنملا
٤ص

 فرصلا تاموظنمل مادختسلااةداعإ ةموظنم
يحصلا

 ةموظنملا
٥ص



يرقلاب يئیبلا حاحصلاا تاموظنم قیبطتب مازتللاا– تاجرخملا
ةموظنملا مسإ مقر

تارایبلا حسك جتانل لقنلاو عمجلالامعأ
دادعاو میمصتلا ، طیطختلا :ةیعرفلاتاموظنملا
 ةنایصلاو لیغشتلا ،ةیطمنلا جذامنلاو حرطلا تادنتسم

١ب ةموظنملا

ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملل لقنلاو عمجلا لامعأ
دادعاو میمصتلا ، طیطختلا :ةیعرفلاتاموظنملا
 ةنایصلاو لیغشتلا ،ةیطمنلا جذامنلاو حرطلا تادنتسم

٢ب ةموظنملا

ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملانم صلختلاو ةجلاعملا لامعأ
دادعاو میمصتلا ، طیطختلا :ةیعرفلاتاموظنملا
 ةنایصلاو لیغشتلا ،ةیطمنلا جذامنلاو حرطلا تادنتسم

٣ب ةموظنملا

يئیبلا حاحصلاا راسم يف ةیرشبلا ةیمنتلا ٤ب ةموظنملا

يئیبلا حاحصلاا تاموظنمل مادختسلاا ةداعإةموظنم ٥ب ةموظنملا



ةكرتشملا تاموظنملا قیبطتب مازتللاا– تاجرخملا
ةموظنملا مسإ مقر

ةیعمتجملا ةكراشملا ةموظنم ١م ةموظنملا

ةیعوتلا ةموظنم ٢م ةموظنملا

 ةعانصلا عم طبارتلا قیقحت ةموظنم
ةیثحبلا تاھجلاو ةیلحملا

٣م ةموظنملا

لیلحتلاو دصرلا ةموظنم ٤م ةموظنملا



لیلحتلاو دصرلا ةموظنم يف ةیعرفلا تاموظنملا قیبطتب مازتللاا– تاجرخملا

ةمھملا مسإ ةمھملا

 يرقلا يوتسم يلعيحصلاو يئیبلا عضولا لیلحتو دصر
ةیئاملا ضاوحلأاو ةمدخلا قطانمو  م

١.٥
ةیعمتجملا تاریغتلا لیلحتو دصر ٢.٥م

ةینارمعلاو ةیفارجومیدلا تاریغتلا لیلحتو دصر ٣.٥م
 ذیفنتل ةیباجیلإا ةیداصتقلاا دئاوعلا لیلحتودصر
نیجمانربلا تاعورشم

٤.٥م

ةیخانملا تاریغتلا ریثأت لیلحتو دصر ٥.٥م
ةیلحملا ةعانصلا عم ةقلاعلا روطت لیلحتو دصر ٦.٥م
 ثحبلا زكارم عم ةقلاعلا روطت لیلحتو دصر
تاعماجلاو يملعلا

٧.٥م

 يوتسملا يلعيجولونكتلا مدقتلا لیلحتو دصر
يملاعلا

٨.٥م

 ریراقتلا جاتنإو ةینامثلا ةكرتشملا  ماھملا ذیفنت ةیلؤسمب علطضت ةصصختم ةدحو ءاشنإ متی ، ھیجیتارتسلاا هذھ روظنم نم
 يلع تاساردلا جئاتن ةحاتإ متیو ، ةینعملا تاھجلا ةفرعمب اھتشقانمو اھضرع متی نأ يلع ةلصتم ةلسلس ةروص يف ةیرودلا
   ةیثحبلا تاھجلا



لیومتلاو ةرادلاا تاموظنم قیبطتب مازتللاا– تاجرخملا
ةموظنملا مسإ مقر

 ةلؤسملا تاسسؤملا نیبقیسنتلاةموظنم
 فرصلاو يئیبلا حاحصلاا يراسم نع
 يلعو يموقلا يوتسملا يلع يحصلا
 تاسسؤملا هذھ نیبو يلحملا يوتسملا
ةینعملا تاھجلاو  تارازولا ةفاكو

 ةموظنملا
١.د

لیومتلا ةموظنم  ةموظنملا
٢.د

مییقتلاو ةباقرلا ةموظنم  ةموظنملا
٣.د

تاعورشملا ةرادإ ةموظنم  ةموظنملا
٤.د

لوصلأا ةرادإ ةموظنم  ةموظنملا
٥.د

 عاطقلا عم ةكراشملا دوقع ةرادإ ةموظنم
صاخلا

 ةموظنملا
٦.د



فدھلا
 يجیتارتسلاا
:ثلاثلا

 ذیفنت
 جمانربلا
 لجاعلا
جتان ةجلاعمل
 حسك
 يلع تارایبلا

يوتسم عیمج
 قطانم
 ةمدخلا
 اھلیغشتو
 ءفك لكشب
مادتسمو

:ةیفلخلا
 ضرتفملا نم يتلاو١٩٨٥ ماع ذنم ةیلاتتم لحارم يلع يرقلاب يحصلا فرصلا تاعورشم ذیفنت مت•

 فیرلا ناكس نم ٪٤٠ يلا ةیطغتلا ةبسن  لصت فوس تاعورشم نم هذیفنت راج وھام ءاھتناب ھنأ
.رصمب

  هایملا نم صلختلاو يحصلا فرصلا هایم ةجلاعمو لقنو عمجب طبترملا قشلا يلع ةیطغتلا هذھ رصتقت•
 حسك جتان ةرادلا مظن يلع لمتشت لاو ،يحصلا فرصلل تاكبشب ةمودخملا قطانملا نم  ةجلاعملا
 ةبلصلا تافلخملا ةرادلإ مظن يلع لمتشتلا اھنإ امك ، تاكبشب ةمودخملا ریغ قطانملا نم تارایبلا
ةیلزنملا

  ةمودخملا يرقلا يف لزانملا فرص حیتت ةمدخ ریفوت ثیح نم ھتاذب زاجنإ يھ ةیطغتلا نم ٪٤٠ ةبسن•
 ببسب ادودحم هایملا ةدوج نیسحت يلعدئاعلا لظی نكلو ، تارایبلا حسك نع ءانغتسلااو تاكبش يلع
 ثولتو  عوجنلاو بزعلا يف تاكبشب ةمودخملا ریغ قطانملا نم تارایبلا حسك جتان نم صلختلا
  .ةبلصلا تافلخملاب ةیئاملا يراجملا

:ةیجیتارتسلاا هذھ ھجوت
 يوتسم يلع ةیلزنملا ةبلصلا تافلخملا ةرادإو تارایبلا حسك جتان ةرادلا ماظن ریفوت متحتی ةیجیتارتسلاا هذھ روظنم نم
:ةیتلآا بابسلأل )ةقطنم٦٥٦( ةمدخلا قطانم عیمجب يرقلا عیمج
 يدملا يف نینطاوملا عیمجل يئیبلا حاحصلاا تامدخ ریفوتب ةیعامتجلاا ةلادعلا نم حاتملاو نكمملا يوتسملا قیقحت•

نكمملا ينمزلا
ةیئاملا يراجملا يلع ةبلصلا تافلخملاو تارایبلا حسك جتان نم صلختلا عنم يف يباجیإ دئاع قیقحت•

:ةیفاضأتاظحلام
 موھفم راطإ يف تارایبلا حسك جتانل ةجلاعملا مظن ریفوتب ثلاثلا يجیتارتسلاا فدھلا صتخی
 راسم يلع تاعورشم نمازتلاب متت ةیجیتارتسلاا هذھل اقفوو ، ةلماكتملا ةجلاعملا ةطحم
 ةجلاعملاو لقنلاو عمجلا تاعورشمو ، تارایبلا حسك جتان لقنو عمج ةرادلا يئیبلا حاحصلاا
.ةیلزنملا ةبلصلا تافلخملا نم صلختلاو



:ثلاثلا يجیتارتسلاا فدھلا
 ءفك لكشب اھلیغشتو ةمدخلا قطانم يوتسم عیمج يلع تارایبلا حسك جتان ةجلاعمل لجاعلا جمانربلا ذیفنت
مادتسمو

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 يراشتسلاا بتكملا دقع
تاونس٥- جمانربلا ةرادلا

 يذیفنتلا زاھجلا
 ينفلا معدلا عورشمو
يسسؤملاو

يرقلاب يحصلا فرصلل يموقلا جمانربلا ةرادإ  يف يحصلا فرصلل يذیفنتلا زاھجلل نواعملا يراشتسلاا بتكملا عم دقاعتلا
program management  consultant ١-أ-٣

 ةیراشتسلاا بتاكملا دوقع
فارشلااو میمصتلل

 بتكملاو يذیفنتلازاھجلا
 ةرادا يراشتسلاا
جمانربلا

 هذھ لمشتو ، ذیفنتلا يلع فارشلااو حرطلا تادنتسم دادعإو میمصتلا لامعأ يلوتتس يتلا ةیراشتسلاا بتاكملا عم دقاعتلا
ةعبارلاو ةثلاثلا نیتمھملالامعأ عیمج دوقعلا ٢-أ-٣

 ةیولولااةعومجم ططخ
يلولاا

 يذیفنتلازاھجلا
ةیراشتسلاا بتاكملاو

 يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلا تاعورشمل conceptual design    يئدبملامیمصتلا دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةیناثلاةیولولأا ةعومجم قاطن ٣-أ-٣

 ةبولطملا يضارلاا نیمأت
يلولاا ةیولولاا ةعومجمل

يذیفنتلا زاھحلا  ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةمدخلا قطانم يوتسم يلع ةلماكتملا ةجلاعملاتاطحم ذیفنتل ةبولطملا يضارلأ نیمأتو ءارش
ةیناثلا ٤-أ-٣

 تاعورشم حرط تادنتسم
يلولاا ةیولولاا ةعومجم

 يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف تارایبلا حسك جتان ةجلاعم تادحو حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ ةیراشتسلاا بتاكملا
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةیناثلاةیولولأا ةعومجم قاطن ٥-أ-٣

 ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلا تاعورشمل conceptual design    يئدبملامیمصتلا دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةثلاثلااةیولولأا ةعومجم قاطن يف ٦-أ-٣

 ةعومجم قاطن يف ةعقاولامدخلا قطانم يوتسم يلع ةلماكتملا ةجلاعملاتاطحم ذیفنتل ةبولطملا يضارلأ نیمأتو ءارش
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةثلاثلااةیولولأا
 ة

٧-أ-٣

 ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف ترایبلا حسك جتان ةجلاعم تادحو لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةثلاثلاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ٨-أ-٣



 يوتسم عیمج يلع تارایبلا حسك جتان ةجلاعمل لجاعلا جمانربلا ذیفنت
مادتسمو ءفك لكشب اھلیغشتو ةمدخلا قطانم

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 ةیولولااةعومجم ططخ
يلولاا

 يذیفنتلازاھجلا
ةیراشتسلاا بتاكملاو

 ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلا تاعورشمل conceptual design    يئدبملامیمصتلا دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةعبارلاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ٩-أ-٣

 ةبولطملا يضارلاا نیمأت
يلولاا ةیولولاا ةعومجمل

يذیفنتلا زاھحلا  ةعومجم قاطن يف ةمدخلا قطانم يوتسم يلع ةلماكتملا ةجلاعملاتاطحم ذیفنتل ةبولطملا يضارلأ نیمأتو ءارش
ةعبارلا ةیولولأا ١٠-أ-٣

 تاعورشم حرط تادنتسم
يلولاا ةیولولاا ةعومجم

 يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف تارایبلا حسك جتان ةجلاعم تادحو حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ ةیراشتسلاا بتاكملا
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةعبارلااةیولولأا ةعومجم قاطن ١١-أ-٣

  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلا تاعورشمل conceptual design    يئدبملامیمصتلا دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةسماخلاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا ١٢-أ-٣

 ةعومجم قاطن يف ةعقاولامدخلا قطانم يوتسم يلع ةلماكتملا ةجلاعملاتاطحم ذیفنتل ةبولطملا يضارلأ نیمأتو ءارش
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةسماخلاةیولولأا ١٣-أ-٣

  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف ترایبلا حسك جتان ةجلاعم تادحو لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأا ةسماخلاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا ١٤-أ-٣

ةنایصلاو لیغشتلاو ذیفنتلا لمشتل لمكتست ****



مادتسمو ءفك لكشب اھلیغشتو ةمدخلا قطانم يوتسم عیمج يلع تارایبلا حسك جتان ةجلاعمل لجاعلا جمانربلا ذیفنت

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 تاعورشملاو ةمدخلا تلخد يتلا تاعورشملا عیمجءادأ مییقتو نھارلا عضولا ةسارد
:ةیجیتارتسلاا هذھ عم قفاوتلا روظنم نم ةیراجلا

• يحصلا فرصلا تاموظنم قاطن يف ةبولطملا ةیلیمكتلا تاعورشملا دیدحت
• يئیبلا حاحصلاا تاموظنم قاطن يف ةبولطملا ةیلیمكتلا تاعورشملا دیدحت

• ةكرتشملا تاموظنملا قاطن يف ةیلیمكتلا تاعورشملا دیدحت

١.٣

 يحصلا فرصلا تاموظنم قاطن يف ةیلیمكتلا تاعورشملا ذیفنت ةطخدادعإ
مت يتلا ةمدخلا قطانم عیمج يف  ، ةكرتشملا تاموظنملا قاطن يف  تاعورشملاو،
عم قفاوتلل ، ذیفنتلا ةلحرم يف تلازام يتلا وأ ، اھب يحص فرص تاعورشم ذیفنت
. ةدیدجلا ةیجیتارتسلاا

  تاعورشملا ذیفنت ةطخ دادعإ ةیلؤسم يئیبلا حاحصلاا زاھج يلوتی : يزاوتلا يلع
يئیبلا حاحصلاا تاموظنم قاطن يف ةیلیمكتلا

٢.٣

يحصلا فرصلا تاموظنم قاطن يف ةیلیمكتلاتاعورشملا ذیفنت ٣.٣
ةكرتشملا تاموظنملا قاطن يف ةیلیمكتلا تاعورشملا ذیفنت ٤.٣

 تاعورشم لامكتسإ“ : يلولأا ةمھملا تاعورشم ذیفنتو طیطخت يف  لماكتلاو قیسنتلا ةیجیتارتسلاا هذھ يعارت
:ةثلاثلا ةمھملاو “ ةیراجلا يحصلا فرصلا

 هذھ عم قفاوتلا قیقحتل ةیراجلا تاعورشملاو ةمدخلا تلخد يتلا يحصلا فرصلا تاعورشم عیمج ریوطت“
”ةیجیتارتسلاا



فدھلا
 يجیتارتسلاا
:عبارلا

 جمارب ذیفنت
 ةیولولأا
 فرصلل
 يحصلا
 يرقلاب

 يلع
 يوتسم
 ضاوحلأا
 ةیئاملا

:ةیفلخلا
١١٣يلاوح ھمجح امخض ایموق اجمانرب يرقلاب يحصلا فرصلل ةدیدجلا تاعورشملا لثمت
.ماع٢٠ يلا لصت دق ةدم للاخ هذیفتن فدھتسملا نمو )٢٠١٥ راعسأ( ھینج رایلم
 :لحارم ةعبرأ يلع متت عبارلا يجیتارتسلاا فدھلا قیقحت ماھم
 تافصاوملاو طورشلا ةسارك دادعإو میمصتلا•
دقاعتلاو ةیسرتلاو حرطلا•
 ذیفنتلا يلع فارشلاا•
ةنایصلاو لیغشتلاو ملاتسلااو لیغشتلا ءدب•

:ةیجیتارتسلاا هذھ ھجوت
 عیمج فیرعتو دیدحت مت اذھ لیبس يف ، تاعورشملا  ذیفنت لحارم عیمج طیمنت وھ ةیجیتارتسلاا هذھھجٌوَت
.تاعورشملا ةایح ةرودب ةقلعتملا تاموظنملا
:يلی امب اغلاب امامتھا ةیجیتارتسلاا هذھ يلِوت
حرطلا تادنتسم دادعاو میمصتلا ةلحرم يف ةدوجلا دیكوت•
تاعورشملا ةرادإ لوصأ  قیبطت•
لیغشتلا ةلحرم يف ةعانصلا لوصأ قیبطت•

:ةیفاضأتاظحلام
 يف ةحضوم يھو ، ةیداشرتساو ةیبیرقت ةیلمع يھ ةلحرملا هذھ يف ةینمزلا ةجمربلاةیلمع
ةیلاتلا تاحفصلا



يسایقلا دیحوتلاو طیمنتلا جھنم قیبطت
:تاعورشملا ذیفنت يف

:طیمنتلل ةیلاتلا تایلمعلاو ماھملا عضخت
لامعلأا تافصاوم دادعإو  میمصتلا لامعأ
حرطلا تادنتسم دادعإ
يئیبلا رثلأا مییقت تاسارد دادعإ
نیلواقملاو نییراشتسلإا عم دقاعتلا تاءارجإ
اھتبقرمو ذیفنتلل ةینمزلا جماربلا دامتعإو دادعإ
ملاتسلإاو ذیفنتلا يلع فارشلإا ةموظنم
 فرصو اھدامتعاو اھتعجارمو تاصلختسملا دادعإ ةموظنم
تاقحتسملا
ةدوجلا يلع ةباقرلا ةموظنم

:ةجلاعملا تاطحمطیمنت
 يلع ةجلاعملا تاطحمل تامیمصت دادعإ
بولسأ(  يلحرملا ذیفنتلا ةیناكمإ ساسأ
) modular design ةیراركتلا طوطخلا

 میمصتلا نمز يف ریفوت ماظنلا اذھ ققحی
 تایناكمإ معدی نأ نكمیو ةفلكتلاو ذیفنتلاو
.يلحملا عینصتلا

:ةیئادتبلإا ةجلاعملا تاطحم
)أ( جذومن
)ب( جذومن

:ةیوناثلا ةجلاعملا تاطحم
)ةیراركت طوطخ( ةدسكلأا تاونق جذومن
)ةیراركت طوطخ ( ةاوھملا ةدسكلأا كرب
)ةیراركت طوطخ ( ةیعیبطلا ةدسكلأا كرب

:ةقاطلاریفوتتارابتعإ
تادعملاو ةجلاعملا ایجولونكت رایتخإ•
 وأ ، ةأمحلل ةیئاوھ لالا ةجلاعملا نم ةقاطلا جاتنإ•

 يوضعلا ءزجلاو تارایبلا حسك جتان عم ةأمحلا طیلخ
ةبلصلا تافلخملا نم



لئادبلا ةشقانم :ذیفنتلا ةیلحرم
 ذیفنتو میمصتو طیطخت مزلتسی امم ،ةدحاو ةلحرم يف ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلا ةلكشم لح وھ لولأا لیدبلا

:لمشت ةدحاو ةلحرم يف عورشملا تانوكم عیمج
 عیمج يف ةیدیلقت تاكبش( يحصلا فرصلا تاكبشب )عوجنلاو بزعلا( عباوتلاو يرقلا عیمجب ةینكسلا لتكلا ةحاسم لماك ةیطغت•

 .رتم .... نم لقأ ضرع عراوشلا عیمج يف ةریغص راطقأ تاذ تاكبشو ، رتم... ضرع يتح عراوشلا
ةیزكرم ةجلاعم ةطحمب اھتمدخ متیس يتلا يرقلل ةیعرفلاو ةیسیئرلا عفرلا تاطحم ذیفنت•
)ةیوناث ةجلاعم( ةیزكرملا ةجلاعملا ةطحم ذیفنت•
ةیزكرملا ةجلاعملا ةطحم يلع اھطبر نستی نل يتلا يرقلا يف ةجلاعملاو لقنلاو عمجلا مظن ذیفنت•

 امیف حضونو ، ةددعتم لحارم يلع لولأا لیدبلا يف ةفدھتسملا ةجلاعملاو ةیطغتلا يوتسم سفن يلا لوصولا حیتی لیدب وھ يناثلا لیدبلا
:نیتلحرم يلع لحلا قیقحت ةلاح يف لامعلأا لاجمل يحیضوت لاثم يلی
:يلولأا ةلحرملا
ةمسن٣٠٠٠  نع اھب يلاحلا ناكسلا ددع دیزی يتلا يرقلا يف يحصلا فرصلا تاكبشب ةیئزج  ةیطغت•
 اھتمدخ متیس يتلا يرقلا ةمدخل ةیكیناكیملا لامعلأل يئزج ذیفنتو ةیعرفلاو ةیسیئرلا عفرلا تاطحم يف ةیندملا لامعلأا لماك ذیفنت•

ةیزكرم ةجلاعم ةطحمب
ةیزكرملا ةجلاعملا ةطحم ذیفنت لحارم عیمجل ةبولطملا ضرلأا ةحاسم لماك ءارش•
 تارایبلا حسك جتانل ةیئزج ةجلاعم لمعل ممصتو )ةیئادتبإ ةجلاعم( ةیزكرملا ةجلاعملا ةطحم يف يلولأا ةلحرملا ذیفنت•
تاكبشب ةمودخملا ریغ قطانملا عیمج نم )لزانملا تاشنرت( تارایبلا حسكل لماكتم ماظن ریفوت•
)طورشلا ددحت( ةصاخلا ةعیبطلا تاذ يرقلا يف ةجلاعملاو لقنلاو عمجلا مظن ذیفنت
ةیناثلا ةلحرملا
يحصلا فرصلا تاكبش نم ةیناثلا ةلحرملا ذیفنت•
ةیعرفلاوةیسیئرلا عفرلا تاطحم يف  ةیكیناكیمورتكللإا لامعلأا نم ةیناثلا ةلحرملا ذیفنت•
ةیزكرملا ةجلاعملا ةطحم نم ةیناثلا ةلحرملا ذیفنت•
)طورشلا ددحت( ةصاخلا ةعیبطلا تاذ يرقلا يف ةجلاعملاو لقنلاو عمجلا مظن ذیفنت لامكتسإ•

 دحاو يراشتسا دقع :ةمدخ ةقطنم لكل
دقع: تلاواقملل نیدقعو فارشلااو میمصتلل
تاطحملا دقعو تاكبشلا

 نیتلحرملا میمصتل يراشتسا دقع :ةمدخ ةقطنم لكل
 يراشتسا دقعو يلولاا ةلحرملا يلع فارشلااو
.ةیناثلا ةلحرملا يلع فارشلال
 تاكبشلا تلاواقمل نیدقع ةمدخ ةقطنم لكلو
 ةیناثلا ةلحرملل نیدقعو يلولاا ةلحرملل تاطحملاو



 يوتسم يلع يرقلاب يحصلا فرصلل ةیولولأا جمارب ذیفنت  : عبارلا يجیتارتسلاا فدھلا
 ةیئاملا ضاوحلأا

تاعورشملا حرط تادنتسم دادعإو میمصتلا  .أ.٤

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 ةیولولااةعومجم ططخ
يلولاا

 يذیفنتلازاھجلا
ةیراشتسلاا بتاكملاو

 يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلا تاعورشمل conceptual design    يئدبملامیمصتلا دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ يلولأاةیولولأا ةعومجم قاطن ٣-أ-٤

 ةبولطملا يضارلاا نیمأت
يلولاا ةیولولاا ةعومجمل

يذیفنتلا زاھحلا  يف ةمدخلا قطانم يوتسم يلع يئییبلاحاحصلاااو يحصلا فرصلا تاعورشم ذیفنتل ةبولطملا يضارلأ نیمأتو ءارش
يلولأا ةیولولأا ةعومجم قاطن ٤-أ-٤

 تاعورشم حرط تادنتسم
يلولاا ةیولولاا ةعومجم

 قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلا تاعورشم حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ ةیراشتسلاا بتاكملا
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ يلولأاةیولولأا ةعومجم ٥-أ-٤

 يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلاتاعورشمل لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةیناثلاةیولولأا ةعومجم قاطن ٨-أ-٤

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلا تاعورشمل لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةثلاثلا

١١-أ-٤

ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلا تاعورشمل لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةعبارلاا

١٤-أ-٤

ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلا تاعورشمل لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ  ةسماخلا

١٧-أ-٤



أ.٤ ةمھملل ةینمزلا ةجمربلا

ةیرق٢٨٠٠ يلاوح ةفدھتسملا يرقلا ددع
ةمدخ ةقطنم٤٠٠ يلاوح ةمدخلا قطانم ددع

 ددعب  ةددحم ةقاط يھ ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع تاعورشملا حرط تادنتسم دادعإ يف ةیراشتسلاا بتاكملا ةقاط
.)ةیعجرملا طورشلا(ةمھملا ءادأ تابلطتمو ةمھملا ءادلأ لھؤت نأ نكمی يتلا بتاكملا
ةیلحم ةیراشتسا بتاكم ةرشع لیھأت نكمی ھنأ ضرفب

) design-bid-build  ماظن( يئاھنلا میمصتلايلعءانب اھحرط متی فوس تاكبشلا تاعورشم نأ ضرفبو
design-build ماظنب ةدعملاطورشلا ةسارك بجومبحرطت فوس ةجلاعملا تاطحم نأو

.دحاو يراشتسا دقع يف ایفارغج ةبیرقلا ةمدخلا قطانم عیمجت حرطلا يعاری نأ ةیناكمإضرتفنو
دوقعو تافصاوملاو طورشلا تاسارك دادعإو  میمصتلیلد“ قیبطتب ةیراشتسلاا بتاكملا مزتلت نأ ضرتفملانمو
 جذامن نم اھتاقفرمو ”ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع يحصلا فرصلا  تاعورشم ذیفنتل ةمزلالا تادیروتلاو تلاواقملا
طیمنتلا
)رھش١٨ دقعلا ةدم( دحاولا دقعلا يف ةمدخ قطانم ةعبرأ يھ دحاولا بتكملا ةقاط طسوتم نأ ضرفب

 يراشتسلاا دقع نأ ساسأ يلع )رھش١٨(   دقاعتلا ةدم يف ةمدخ ةقطنم٤٠  يھ بتاكملل ةیلامجلاا  ةقاطلا نوكت
ةبولطملا ضرلأا ءارشب موقی فوس يذیفنتلا زاھجلا نأو يضارلاا تاجایتحا دیدحت لمشی فوس

ماع١٥ : ةمدخ ةقطنم٤٠٠ ددعل تافصاوملاو طورشلا يتسارك دادعإو میمصتلا ةدم

 ةدملا هذھ نإف ، )رھش١٨( دقاعتلا ةدم للاخ ةمدخ ةقطنم٥٠ يلا ةیراشتسلاا بتاكملا ةقاط عفر ةیناكمإضرفب
. ماع١٢  يلا ضفخنت



 ةیئاملا ضاوحلأا يوتسم يلع يرقلاب يحصلا فرصلل ةیولولأا جمارب ذیفنت  : عبارلا يجیتارتسلاا فدھلا )عبات(
 يرقلاب ةلئاسلا تافلخملا ةرادإ تاعورشم ذیفنت يلع فارشلااو دقاعتلاو ةیسرتلاو حرطلا ب.٤

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 نم ةقطنم لك يف )تاموظنم ةعبرأ( ةددحملا تاعورشملا ذیفنتل دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ يلولأاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم
ماوعأ٤ :ذیفنتلا ةدم

١-ب-٤

 نم ةقطنم لك يف )تاموظنم ةعبرأ(  ةددحملا تاعورشملا ذیفنتل دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأا ةیناثلاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم
ماوعأ٤ :ذیفنتلا ةدم

٢-ب-٤

 نم ةقطنم لك يف )تاموظنم ةعبرأ( ةددحملا تاعورشملا ذیفنتل دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ  ةثلاثلاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم
ماوع٤ :ذیفنتلا ةدم

٣-ب-٤

 نم ةقطنم لك يف )تاموظنم ةعبرأ( ةددحملا تاعورشملا ذیفنتل دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةعبارلاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم
ماوعأ٤ :ذیفنتلا ةدم

٤-ب-٤

 نم ةقطنم لك يف )تاموظنم ةعبرأ( ةددحملا تاعورشملا ذیفنتل دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ  ةسماخلاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم
ماوعأ٤ :ذیفنتلا ةدم

٥-ب-٤



ب.٤  ةمھملل ةینمزلا ةجمربلا

 يف يحصلا فرصلا راسم تاعورشم ذیفنتل ةینمزلا ةجمربلل لایلحت مدقن يلیامیف•
 تایلولأا ةجمرب( ةیولولأا نم تایوتسم ةسمخ يلع ةعزوم ةمدخ ةقطنم٤٠٠ ددع
 ةیئاملا ضاوحلأا يوتسم يلع ةیولولأا رییاعم دیدحتل عضاخو لقتسم عوضوم يھ
.)ةیسیئرلا فراصملل

:نم لكب قلعتت تاضارتفلاا نم ةعومجم يلع مئاق ةینمزلا ةجمربلالیلحت•
 فارشلااو حرطلا تادنتسم دادعإو میمصتلا دوقع ذیفنت يف ةیراشتسلاا بتاكملا ةقاط
 دقاعتلا ةدمو  ذیفنتلا يلع
دقاعتلا ةدمو  تلاواقملا دوقع ذیفنت يلع تلاواقملا تاكرش ةقاط

:نییسیئر نیضارتفاب لیلحتلا لمع مت•
ةدحاو ةلحرم يف ذیفنتلا
نیتلحرم يلع ذیفنتلا

 يلع ةینمزلا ةجمربلا يف قیسنتلاو لماكتلا قیقحت متحتی ةیجیتارتسلاا هذھل اقفو•
يئیبلا حاحصلااو يحصلا فرصلا يراسم



يتلحرمل ةینمزلا جماربلا تاھویرانیس
:ذیفنتلاو میمصتلا

 ةمدخ ةقطنم٤٠٠  میسقت :١ ویرانیس
 نأ ساسأ يلع تاعومجم ةرشع يلا

٤٠ يھ ةیراشتسلاا بتاكملا ةقاط
.ماعلا يف ةمدخ ةقطنم
 بتاكملا ةقاط نأ ضارتفإ :٢ ویرانیس
.فصنو ماع لك ةمدخ ةقطنم٤٠ يھ

 يلع لامعلأا حرط ةیناكمإ ضارتفإ
 فوس تلاواقملا تاكرش نیب يلاوتلا
 ةردق وھ ماھ ددحم عم ضراعتی

 لك ذیفنت يع تلاواقملا تاكرش
.ةحورطملا لامعلأا

ذیفنتو میمصتل ةینمزلا ةجمربلا لیلحت
 ةدحاو ةلحرم يف تاعورشملا

١٠٠٠ دادعت يتح :تاكبشلاب ةیطغتلا دودح
)٢٠١٥( ةمسن



 اینب٤ ویرانیسو٣ ویرانیس
 ةقاطلا نأ ساسأ يلع
 تاكرشل يوصقلا
 يف لمعلا  وھ تلاواقملا

 يلع ةمدخ ةقطنم٨٠
 ةلحرم يأ يف يزاوتلا

 يلاوح لامعأ مجح( ةینمز
 متو ، )ھینجرایلم١٢

٤،٥  ذیفنتلا ةدم  ضارتفإ
٤و٣ ویرانیس يف ماع
.٤ ویرانیس يف ماوعأ

ماع٢٦ ةیلامجلاا ذیفنتلا ةدم

ماع٢٣ ةیلامجلاا ذیفنتلا ةدم



 نأ ضرتفی٥ ویرانیس
 نكمی تلاواقملا تاكرش
 ةقطنم١٠٠ يف لمعت نأ

 مجح( يزاوتلا يلع ةمدخ
 يلعو )رایلم١٥ لامعأ
 دقاعتلا ةدم نأ ساسأ

 ةقطنم يف لامعلأا ءاھنلإ
.ماوعأ ةسمخ يھ ةمدخلا

 ةدم نأ ضرتفی٦ ویرانیس
 يھ لامعلأا ءاھنلإ دقاعتلا

.ماع٤،٥

ماع٢٣ : ةیلامجلاا ذیفنتلا ةدم

ماع٢١ :ةیلامجلاا ذیفنتلا ةدم



 :نیتلحرم يف تاعورشملا ذیفنتل ةینمزلا ةجمربلا لیلحت
•  )يئیبلا حاحصلإا راسمل ةبولطملا ةحاسملا ةلماشو نیتلحرملل( يضارلاا ةحاسم لماك ءارش ةیلمع متتو نیتلحرملل میمصتلا تایلمع يرجت

.رھش١٨ لك ةمدخ ةقطنم١٠٠ غلبت ةیراشتسلاا بتاكملا ةقاط نأ ضارتفا متو  ،رھش١٨ دقعلا ةدم ،ةیراشتسإ دوقع بجومب
•  ةمدخ ةقطنم١٠٠ يھ يوصقلا تلاواقملا تاكرش ةقاط نأو تاونس ثلاث اھتدم يلولأا ةلحرملا تلاواقم دوقع نأ ضارتفا مت

•  ةمدخ ةقطنم١٠٠ يھ يوصقلا تلاواقملا تاكرش ةقاط نأو نیماع اھتدم ةیناثلا ةحرملا يف تلاواقملا دوقع نأ ضارتفا مت

٧



  ةیئاملا ضاوحلأا يوتسم يلع يرقلاب يحصلا فرصلل ةیولولأا جمارب ذیفنت : عبارلا يجیتارتسلاا فدھلا )عبات(
 يرقلاب يحصلا فرصلا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا ةلحرم :ج.٤

ھمھملا مقر

 يف ةعقاولا ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يوتسم يلعيحصلا فرصلاتاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا  تارادإ ءاشنإ
 ةعباتلا ةنایصلاو لیغشتلل ةماعلا تارادلإاءاشنإو ، ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ يلولأا ةیولولأا ةعومجم قاطن
.دمتعملا ماظنلا قفو زكارملا يوتسم يلع ةعباتلا تاكرشلل

١-ج-٤

ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلل ةذفنملاا تاعورشملا  ةنایصو لیغشت
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ يلولأاةیولولأا

٢-ج-٤

 يف ةعقاولا ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يوتسم يلع يحصلا فرصلاتاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا  تارادإ ءاشنإ
 ةعباتلا ةنایصلاو لیغشتلل ةماعلا تارادلإاءاشنإو ، ةیئاملا فراصملا ضاوحلأةیناثلا ةیولولأا ةعومجم قاطن
.دمتعملا ماظنلا قفو زكارملا يوتسم يلع ةعباتلا تاكرشلل

٣-ج-٤

 ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلل ةذفنملاا تاعورشملا  ةنایصو لیغشت
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةیناثلااةیولولأا

٤-ج-٤

 يف ةعقاولا ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يوتسم يلع يحصلا فرصلاتاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا  تارادإ ءاشنإ
 ةعباتلا ةنایصلاو لیغشتلل ةماعلا تارادلإاءاشنإو ، ةیئاملا فراصملا ضاوحلأةثلاثلا ةیولولأا ةعومجم قاطن
.دمتعملا ماظنلا قفو زكارملا يوتسم يلع ةعباتلا تاكرشلل

٥-ج-٤

 ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلل ةذفنملاا تاعورشملا  ةنایصو لیغشت
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةثلاثلا اةیولولأا

٦-ج-٤



 ضاوحلأا يوتسم يلع يرقلاب يحصلا فرصلل ةیولولأا جمارب ذیفنت  : عبارلا يجیتارتسلاا فدھلا )عبات(
 ةیئاملا

 يرقلاب  يحصلا فرصلا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا ةلحرم :ج.٤

ھمھملا مقر

 نم ةقطنم لك يوتسم يلع يحصلا فرصلاتاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا  تارادإ ءاشنإ
 ، ةیئاملا فراصملا ضاوحلأةعبارلا ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا ةمدخلا قطانم
 قفو زكارملا يوتسم يلع ةعباتلا تاكرشلل ةعباتلا ةنایصلاو لیغشتلل ةماعلا تارادلإاءاشنإو
.دمتعملا ماظنلا

٧-ج-٤

  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف  يحصلا فرصلل ةذفنملاا تاعورشملا  ةنایصو لیغشت
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةعبارلااةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا

٨-ج-٤

 قطانم نم ةقطنم لك يوتسم يلع يحصلا فرصلاتاعورشمل لیغشتلا  تارادإ ءاشنإ
ءاشنإو ، ةیئاملا فراصملا ضاوحلأةسماخلا ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا ةمدخلا
 ماظنلا قفو زكارملا يوتسم يلع ةعباتلا تاكرشلل ةعباتلا ةنایصلاو لیغشتلل ةماعلا تارادلإا
.دمتعملا

٩-ج-٤

  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يحصلا فرصلل ةذفنملا تاعورشملا  ةنایصو لیغشت
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةسماخلااةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا

١٠-ج-٤

best practice ةعانصلا لوصأ میھافم خیسرتب ةنایصلاو لیغشتلا تایلمع ثیدحتب مامتھلاا لك ةیجیترتسلاا هذھ يلوت
asset لوصلأا ةرادإ قرط قیبطتب اغلاب امامتھإ ةیجیتارتسلاا هذھ يلوتو ، ءادلأا يلع ةباقرلل ةمراص ةموظنم لیعفت عم

management 



ةنایصلاو لیغشتلا ةلحرم

• فرصلل ةلماكتملا مظنلا لیغشت ةیلؤسم عقت
ةعباتلا تاكرشلا يلع يحصلا

•  جمانربلا تاعورشم عیمج لامكتسإ دنع
 ةنایصلاو لیغشتلا ءابعأ لثمت فوس ، يموقلا
 تاكبش( يرقلاب يحصلا فرصلا مظنل
   يلاوح   )ةجلاعم تاطحمو عفر تاطحمو
ماعلا يف ھینج رایلم....

•  مھأ ةقاطلاو ةلامعلا تاجایتحإ لثمت فوس
ةنایصلاو لیغشتلا  ماھم حاجنل نینوكم

•  لیغشتلا تایلمع لیومت ةمھم لثمت فوس
 ھھجاوتام نمض ایساسأ ایدحت ةنایصلاو
 يف عقوتملا ضافخنلإا بسب ةعباتلا تاكرشلا
 ةسارد رملأا مزلتسیو ، فیلاكتلا ةداعتسإ
لئادبلل ةینأتم

:ةیجیتارتسلإا
 لیغشتلا ةلحرم ةھجاومل قبسملادادعلإا
 يحصلا فرصلا تاعورشم ءاھتناب
لك يوتسم يلع ةطخ عضو ، يرقلاب

:ددحت ةعبات ةكرش
ةنایصلاو لیغشتلا تابلطتم•
ةلامعلا بیردتو ریفوت ةطخ•
ةقاطلا تاجایتحإ ریفوت ةطخ•
ةبولطملا تارامثتسلإا ریفوت ةطخ•
يتاذلا دصرلاو ةعباتملا ةطخ•
 ئراوطلا ةھجاوم ةطخ•



ةكرتشملا ماھملا– ةیجیتارتسلاا ةطخلا .٢



ةیرشبلا يوقلا ةیمنت :ةكرتشملا ماھملا
 نأ ضارتفاب ةنایصلاو لیغشتلا ماھم يلوتتس يتلا ةلامعلا نم يرقلاب يحصلا فرصلل يموقلا جمانربلا تاجایتحإ ریدقت مت .١
 درف١٦٠،٠٠٠ يلاوح  نییعتب موقت فوس ةعباتلا تاكرشلا نأ ينعی امم ، ماھملا هذھب علطضت فوس ةعباتلا تاكرشلا

 جمانربلاب ةجردملا تاعورشملا نم ءاھتنلإا لحارم عم نمازتلاب ةلامعلا نم اھتاجایتحإ ءافیتسلإ
 نلاعإ يلأ ةوعدلا نوبلی نیذلا نلأ ، مكلا ةیضق سیلو فیكلا ةیضق يھ ةیجیتارتسلإا هذھ ينعت يتلا ةیرھوجلا ةیضقلا  .٢
 نولیلق  ةیقلاخلأاو ةیفرعملاو ةینھملا لمعلا طورش نوفوتسی نم نكلو ، نوریثك فئاظولا هذھ عون ناك ایأ فئاظو بلط نع
اعاطقلا عیمج يلع قبطنی ھنكلو ، يحصلا فرصلاو برشلا ةایم ةموظنم لخاد ةنیعب عاطق يلع اذھ قبطنی لاو ،
:لثم يحصلا فرصلاو برشلا ةایمل ةضباقلا ةكرشلا اھب تماق يتلا ةدیجلا تاردابملا يلا ةراشلإا ردجت .٣
ةعباتلا تاكرشلاب لمعلل نیینف جیرختل ةیعانصلا ةیوناثلا سرادملا ءاشنإ•
ةایملل مسق ءاشنإ نأشب ةرھاقلا ةعماج ةسدنھلا ةیلك عم نواعت لوكوتورب عیقوت•
 دامتعلإل يبیرجتلا عورشملا ذیفنت•
 يحصلا فرصلل ةیجیتارتسإ عضو لحم يف نحنو انعفدی ، ھتاسسؤم لكب ، عاطقلاب ةلامعلا ةیضقل يعوضوملا مییقتلا .٤
 رثكأ ایاضقب طبترت عاطقلاب ةیرشبلا يوقلا لكاشم مظعم نأ نم نوعاو نحنو ، ھھجاون يذلا جرحلا فقوملاب رقن نأ ، يرقلاب
 راكتبلإاو عادبلإا ةیمنتل يموقلا يوتسملا يلع ةلاعف ةموظنم بایغو ، میلعتلا يوتسم روھدت لثم يموقلا يوتسملا يلع ادیقعت
ةدئاسلا ةیمیقلا ةموظنملا فلختو ،
:ةلئسأ ةدع- ةیرشبلا يوقلا ةلأسم لوانتل اھیعس لحم يف- ةیجیتارتسلإا هذھ حرطت  .٥

؟ امازتلاو ةءافك رثكلأا ةیرشبلا يوقلا نم ةدیدج لایجأ ةیمنتو دادعإ  نكمی  فیك
؟ مازتللإاو ةءافكلا نم بولطملا يوتسملا يلع نوكتل ةیلاحلا ةلامعلا لیھأت ةداعإ تابلطتم يھام
 لكشب تاراھملا باستكاو میلعتلا اھساسأ يتلا ةثیدحلا مظنلا قسن يلع ةیرشبلا يوقلا ةیمنتل دیدج ماظن ءانب نكمی لھ

 ؟ يقرتلاو دامتعلإل ةیلاتتم لحارمب طبتری رمتسم



ةیمنت ةیجیتارتسإ نم فدھلا
:ةیرشبلا دراوملا

 ماظنلا يف ةیرذج ةلقن ثادحإ•
 ، ةیرشبلا يوقلا ةیمنتل مئاقلا
:ادیدحت رثكأ لكشبو

 بیردتلاو میلعتلل ماظن ءانب•
نیسدنھملا نم لایجأ جیرختل
 تاردقلا  نوكلمی نیینفلاو
 ةبولطملا فراعملاو تاراھملاو
     لیغشتو ذیفنتو میمصتو طیطختل
يحصلا فرصلا مظن ةنایصو
)يرقلاب(

 يوقلا ةیمنتل لماكتم ماظن ءانب•
    ةیرشبلا

:ةیجیتارتسلإا
 ةیمنتو ةرادإ يف يرذج رییغت ثادحلإ ادیدج اجھنم ةیجیتارتسلإا هذھ ينبتت
 ھیف دنست ، يحصلا فرصلاو برشلا هایم عاطق يف ةیرشبلا يوقلا
 يقاب عم قیسنتلاب مزتلت ةدحاو ةیذیفنت ةھجل يموقلا يوتسملا يلع ةیلؤسملا
 مییقتلاو دامتعلإا ةیلؤسم يمیظنتلا زاھجلا يلوتی نإ يلع ، تاھجلا
.ةعباتملاو
:دیدجلا ماظنلا ساسأ
).....ددعلا( ةیعانصلا ةیوناثلا سرادملا يف نیینفلا دادعإ
ةسدنھ تایلك٤ نم هایم صصخت نیسدنھم جیرخت
ةباقرلاو دامتعلإا ماظن قیبطت يف ةینھملا نم ردق يلعأ قیقحت
:ةدیدجلا ةلامعلاو ةیلاحلا ةلامعلل يفیظولا روطتلل لئادب ةثلاث ةحاتإ
)ایلاح قبطم وھ امك( يدیلقتلا راسملا يف ریسلا :لولأا لیدبلا
 ملعتلا مزلتسی يزلاو دامتعلإل دیدجلا ماظنلا قفو ریسلا :يناثلا لیدبلا
ءادلأا يوتسم يلع ءانب يقرتلاو رمتسملا
 يلعأ تایوتسم بلطتی يذلاو ةداقلا دادعإ راسم يف ریسلا :ثلاثلا لیدبلا
رمتسملا ملعتلاو ءادلأا نم
 امك ، مییقتلا ةباوب ربع يناثلا لیدبلا يلا لولأا لیدبلا نم لاقتنلإا نكمی
 يناثلا لیدبلا نم لاقتنلإا نكمیامك ، رایتخلإاب لولأا راسملل دادترلإا نكمی
 يناثلا راسملل دادترلإا نكمی امك ، مییقتلا ةباوب ربع  ثلاثلا لیدبلا يلا
 رایتخلإاب
 متی نأو ، تاونس سمخ للاخ لولأا لیدبلا يشلات يلا فدھی ماظنلا اذھ
 مادتسم لكشب نیرخلآا نیلیدبلا ریوطت



يندملا عمتجملا عم طبارتلا :ةكرتشملا ماھملا

•  رود
 تایعمجلا
ةیلھلأا

•  ةدیدج ةرظن
ةیعوتلل

•  دیشرت
 كلاھتسإ
برشلا ةایم

•  عم طبرلا
 راسملا
يناثلا

ةیلؤسمو رود نع يساسلأا لاؤسلا ةیجیتارتسلاا هذھ حرطت
 لظ يف يحصلا فرصلا ةلكشم عم لماعتلا يف يرقلاب نینطاوملا
:ةفلتخملا فورظلا نم ةعومجم
 دمتعت ،يحص فرص تاكبش اھب دجویلا ، ةمودخم ریغ يرق•

.تارایبلا حسك يلع صلختلا يف
.يبلسلا فرصلا تاكبشب ةمودخم )يرق  نم ءازجأ وأ( يرق•
.يحص فرص تاكبش ءاشنلإ اھب عورشم ذیفنت راج يرق•
.يحصلا فرصلل تاكبشب ةمودخم يرق•

 غارفلا ةطقن نم يساسلأا لاؤسلا اذھ عم ةیجیتارتسلاا هذھ لماعتت
 نطاوملا لیلد “ دجویلا ھنأ  ثیح ،ةباجلااب صتخی امیف نلآا مئاقلا
 نأ انھ دصقن لاو ، ”ةیرقلاب يحصلا فرصلا ةلكشم عم لماعتلا يف
 تاھجلاو نطاوملا نأ دصقلا امنإ ،احاتمو ابوتكم لیلدلا نوكی
 ،يساسلأا لاؤسلا اذھل ةددحم ةباجإ نافرعیلا ةینعملا ةیموكحلا
 فرعی نأ ةیقطنملا ةیادبلا ةطقن نأ يلع ةیجیتارتسلاا هذھ دكؤتو
 ةینعملا ةیموكحلا تاھجلا ددحت نأو ھتایلؤسمو ةلئادب نطاوملا
تلااحلا نم ةلاح لك يف ذختت نأ بجی يتلا تاءارجلإا ةعومجم
  .اقباس ةحضوملا ةعبرلأا



نینطاوملا ةیلؤسم يرقلاةیعون
:يلی امیف نینطاوملاةیلؤسم رصحنت
 لزنملا مامأ ةرایبلل حفط ثودح يفلات تاتیقوت يف ةرایبلا حسك•

حسكلا فیلاكت عفدو
عراشلا يف لیسغلا هایم نم صلختلا مدعب مازتللاا•
 جتان نميئاھنلا صلختلا ةقیرطب قلعتت نطاوملا يلع ةیلؤسم دجوتلا
ةرایبلا حسك

 تاكبش اھب دجویلا ، ةمودخم ریغ يرق
 يلع صلختلا يف دمتعت ،يحص فرص
.تارایبلا حسك

 ةیلؤسم رصحنت ،ةیموكح وأ ةیلھأ يبلسلا فرصلا ةكبش تناكءاوس
 ةیضق حرط قبسی ملو ، ةكبشلاب تادادسنإ ثودح بنجت يف نینطاوملا
ةیعارزلا فراصملا يلع يراجملا ةایم فرصب ةقلعتملا ةلءاسملا

 ةمودخم )يرق نم ءازجأ وأ( يرق
يبلسلا فرصلا تاكبشب

 ریغ يرقلا لثم مھلثم يحصلا فرصلا عمنونطاوملا لماعتی
 اھددح تامازتلا ةعومجم ةكبشلا ذیفنت ءاھتنا يلع بترتیو ،  ةمودخملا
تارایبلا مدرو ةیلزنملا تلاصولا ءاشناب صتخی  امیف نوناقلا

ءاشنلإ اھب عورشم ذیفنت راج يرق
يحص فرص تاكبش

:يلی امب نطاوملا مزتلی
يحصلا فرصلاو هایملاةروتاف عفد•
ةكبشلايلع ةبلصلا تافلخملا وأ مئاھبلا ثور فرص مدعب مازتللاا•

يحصلا فرصلل تاكبشب ةمودخم يرق



ةرشابملا ریغ لكاشملا ةرشابملا لكاشملا يرقلاةیعون
•  ةیلمعبةطبترملا ةیئیبلاو ةیحصلا لكاشملا

حسكلا
•  ةیلمعب ةطبترملا ةیئیبلاو ةیحصلا لكاشملا

 فراصملا يلع حسكلا جتان فیرصت
ةیعارزلا

• نیب ةنراقملاب ةطبترملا ةیسفنلا لكاشملا
ةمودخملا ریغو ةمودخملا يرقلا

•  هایم كلاھتسا ضفخل رارطضلاا ةلكشم
 ریفوتل نكمملا يندلأا دحلا يلا برشلا
رركتملا حسكلا ةیلمع فیلاكت

•  يوتسم يلع دلوتت نأ نكمملا نم ةلكشم
 يف ةبوانملا بولسأ قیبطت ةلاح يف ةیرقلا
 ةیناكمإ نم دیزی امب برشلا هایم دادمإ
 هایم تاكبش يلا تارایبلا ةایم برست
 برشلا

 ةقلعتملالكاشملا
:تارایبلا حسكب

•  ءابعلأا
ھیتسجوللا

• ةیلاملا ءابعلأا

 تاكبش اھب دجویلا ، ةمودخم ریغ يرق
 يلع صلختلا يف دمتعت ،يحص فرص
.تارایبلا حسك



يملعلا ثحبلاو ةعانصلا عم طبارتلا  :ةكرتشملا ماھملا

• نیراسملا لاك يلع لمعلا نیب طبارتلا نم ردق يصقأ قیقحت متحتی ةیجیتارتسلاا هذھ روظنم نم
يملعلا ثحبلاو ةیلحملا ةعانصلا نیبو

• :يلی امیف فادھلأا ةرولب نكمی
–  كلاھتسلاا ضرغب ةمزلالا تادعملاو تانوكملا ریفوت يف اھتایناكمإ ریوطتو ةیلحملا ةعانصلا معدل ةصرفلا صانتقإ

 ریدصتلاو يلحملا
– لابقتسم رایغلا عطق ریفوت ةیناكمإ نم كلذ عبتتسی امو ایلحم تادعملا ریفوت

–  نیب ةلاعف ةطبار ءانبو ، ةیلحملا ةعیبطلا تاذ لكاشملا نم ةعومجم لحل راكتبلااو يملعلا ثحبلا تایناكما فیظوت
  يملعلا ثحبلاو ةعانصلا

 يرتو ،ھلیعفتو طبارتلا اذھ قیقحت لئاسو يف ثحبت ةیجیتارتسلاا هذھ نإف ،فادھلأا حوضو مغر
ةددحم تایلؤسمو ةحضاو ةطخ قفو اعم نیراسملل متی نأ بجی طبارتلا اذھ نأ



لیلحتلاو دصرلا ةموظنم :ةكرتشملا ماھملا
جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 ضاوحلأاو ةمدخلا قطانمو يرقلا يوتسم يلعيحصلاو يئیبلا عضولا لیلحتو دصر
:ةیئاملا
 يوتسم يلع ةیساسلأا  ةیحصلاو ةیئیبلا تارشؤملالیلحتو دصرل جمانرب ذیفنتو میمصت
 جمانربلا تاعورشم ذیفنت ریثأت– نھارلا عضولا( ةیئاملا ضاوحلأاو ةمدخلا قطانمو يرقلا

)ذیفنتلا لحارمل ينمزلا يدملا يلع
water-born diseases  ضارملأاب ةلصلا تاذ ةیحصلا تارشؤملا

١-م

:ةیعمتجملا تاریغتلا لیلحتو دصر
  ةكراشملاب ةلصلا تاذ يرقلاب ةیعامتجلااتارشؤملا دصرل جمانرب ذیفنتو میمصت
 فیلاكت عفد يلع ةردقلاب ةلصلا تاذ تارشؤملاو ، كولسلاو يعولا يوتسم ریغتو ةیعمتجملا
تامدخلا

Ability to pay and willingness to pay عفدلا يف ةبغرلاو

٢-م

:ةینارمعلاو ةیفارجومیدلا تاریغتلا لیلحتو دصر
 اتلدلاب يرقلايف ةیرصملا يرقلاب ةیفارجومیدلا تاریغتلا دصرل جمانرب ذیفنتو میمصت
 نارمع يف تاریغتلا دصرو ، ةلمتحملا تاریغتلل ةیلبقتسم تاؤبنت دادعإو  ، يلبقلا ھجولاو
 جمانرب تاططخم يلع يلبقتسملا هریثأتو ينابملا طمنو يسأرلاو يقفلأا اھعسوتو يرقلا
ةلئاسلا تافلخملا ةرادإ جمانربو يئیبلا حاحصلاا

٣-م

:نیجمانربلا تاعورشم ذیفنتل ةیباجیلإا ةیداصتقلاا دئاوعلا لیلحتودصر
 يلع كلذ ریثأتو يئاملا ضوحلا يوتسم يلع هایملا ةیعون نسحت نم يداصتقلاا دئاعلا ریدقت
 هایم ذخآمو طلخلا تاطحم يلع رشابملا ریثأتلا ةسارد (  ةیئاملا دراوملا تایداصتقإ
.)برشلا
.يرقلل ةینكسلا ةلتكلا لخاد ةئیبلا نسحت نم يداصتقلاا دئاعلا ریدقت

٤-م



لیلحتلاو دصرلا ةموظنم :ةكرتشملا ماھملا
جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

:ةیخانملا تاریغتلا ریثأت لیلحتو دصر
ةیئاملا ضاوحلأا يوتسم يلع ةلصلا تاذ ةیخانملا فورظلادصر
 يلع اھریثأت ةساردو ةیخانملا تاریغتلاب ةیؤبنتلا تاساردلاةعباتم
ةنایصلاو لیغشتلا لماوعو میمصتلا رییاعم

٥-م

:ةیلحملا ةعانصلا عم ةقلاعلا روطت لیلحتو دصر
تایبلسو تایباجیإ لیلحتو ةیلحملا ةعانصلا عم ةقلاعلا روطتةعباتم
يوتسملا يلع نیجمانربلا تاجایتحإ ریفوت يف ةیلحملا ةعانصلا رود
يموقلا

٦-م

:تاعماجلاو يملعلا ثحبلا زكارم عم ةقلاعلا روطت لیلحتو دصر
نییموقلا نیجمانربلاب ةلصلا تاذ تلااجملا يف راكتبلااو ثوحبلاةعباتم
 يملعلا ثحبلا زكارم عم طبارتلا جماربنم دئاعلاو ةفلكتلا ةعباتم
تاعماجلاو
 لح يف ةیلحملا ةعانصلاو يملعلا ثحبلا نیب ةقلاعلا روطت ةعباتم
يموقلا يوتسملا يلع نیجمانربلا ھجاوت يتلا لكاشملا

٧-م

:يملاعلا يوتسملا يلعيجولونكتلا مدقتلا لیلحتو دصر
 ةرادإو يئیبلا حاحصلااب قلعتملا يجولونكتلاو يملعلا روطتلا ةعباتم
 ةلئاسلا تافلخملا

٨-م



 حاحصلاا راسم- ةیجیتارتسلاا ةطخلا.٣
يرقلاب يئیبلا



تاعورشملا طیطختو يئیبلا حاحصلإل يسسؤملا لكیھلا ءاشنإ . :سماخلا يجیتارتسلاا فدھلا

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر
يسسؤملاو ينفلا معدلا عورشم
 ةدم-يئیبلا حاحصلاا راسمل
ناماع عورشملا

 ةیمنتلا ةرازو
ةیلحملا

يرقلاب يئیبلا حاحصلاا راسمل يسسؤملاو ينفلا معدلا عورشم ذیفنتوطیطخت
ةكرحملا ةنجللا لیكشت•
يسسؤملاو ينفلا معدلل يراشتسلإا بتكملا نییعت•

 يسسؤملا ریوطتلل ماعلا راطلاا
مظنلا میمصتو

 معلا عورشم
 ينفلا
يسسوملاو

 يرقلاب يئیبلا حاحصلاا راسمل يعیرشتلاو يمیظنتلاو يسسؤملاا ریوطتلاب ةقلعتملا مظنلا میمصتو ماعلا راطلإادادعإ
:لمشیو يلحملاو يموقلا يوتسملا يلع
يموقلا يوتسملا يلع يئیبلا حاحصلال يذیفنتلا زاھجلا ءاشنإ•
يموقلا يوتسملا يلع يئیبلا حاحصلال يمیظنتلا زاھجلا ءاشنإ•
 ةظفاحملا يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا  عاطقءاشنإ•
 زكارملا يوتسم يلع يئیبلا حاحصلال ةماع تارادإ ءاشنإ•
اقحلا حضوملا ينمزلا جمانربلا قفو ةمدخلا قطانم يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا تارادإ ءاشنإ•

 يذیفنتلا زاھجلا ءاشنإ•
يئیبلاحاحصلال

 يمیظنتلا زاھجلا ءاشنإ•
يئیبلا حاحصلال

 تارادإو تاعاطق ءاشنإ•
 يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا
زكارملاو تاظفاحملا

 ةیمنتلا ةرازو
ةرازوو ةیلحملا
ةئیبلا

يئیبلا حاحصلاا راسم– يعیرشتلاو  يمیظنتلاويسسؤملا ریوطتلا ذیفنتب ةقلعتملا تارارقلارادصتسإ

ينفلا معدلا عورشم
 يذیفنتلا زاھجلايسسؤملاو

يئیبلاحاحصلال

تارادلااو يموقلا يوتسم يلع
    تاظفاحملا يوتسم يلع ةعباتلا



يئیبلا حاحصلإل يسسؤملا لكیھلا ءاشنإ . :سماخلا يجیتارتسلاا فدھلا )عبات(
تاعورشملا طیطختو

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر
 ةقلعتملا لامعلأاةفاك ءاھنإ
يسسؤملا ریوطتلا تاجایتحاب

 يذیفنتلا زاھجلا
 حاحصلال
 يرقلاب يئیبلا
 معلا عورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

 دامتعاو میمصت ةیرشبلا دراوملا  ةیمنتوریفوت ططخو يفیظولا فیصوتلاو ةیمیظنتلا لكایھلا دامتعاومیمصت
 ةباقرلاو ةعباتملا  مظنو ةروطملا لمعلامظنو حئاوللا

 زاھجلا رود لیعفتو نیكمت
يئیبلا حاحصلال يذیفنتلا

يئیبلاحاحصلاا راسم– تاسسؤملا نیكمت
ينفلامعدلاو ةیرشبلاو ةیداملا تایناكملاا ریفوت ةطخ دادعإ•

• ينفلامعدلاو ةیرشبلاو ةیداملا تایناكملاا ریفوت

 زاھجلل يلولاا ةیرامثتسلاا ةطخلا
يذیفنتلا
 ذیفنت تارامثتسإصیصخت
 ةیولولأا يتعومجم تاعورشم
ةیناثلاو يلولأا

يئیبلا حاحصلال يذیفنتلا زاھجلاتاعورشمل يلولأا ةیرامثتسلاا ةطخلا دادعإ
صاخلا عاطقلا ةكراشم ماظنب ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع تاعورشملا ذیفنت تایناكمإ ةسارد•
)ةیئاملافراصملا ضاوحلأ ةیناثلاو يلولأا ةیولولأا يتعومجم( يلولأا تاونس ةتسلاا تارامثتسإ ریفوت•

قرفلا ، ةیئاملا ضاوحلأل تایولولاا سفن قفو تاعورشملا ذیفنتو ططخلا دادعإ متی يئیبلا حاحصلاا راسم يلع
 ةمدخلا قطانم عیمج ةیطغت يلا فدھی يئیبلا حاحصلاا راسم نأ يحصلا فرصلا راسم نیبو راسملا اذھ نیب

.اھب ةدیدج تاعورشم ذیفنت متیس يتلا وأ اھتمدخ يزاجلا وأ يحصلا فرصلاب ةمودخملا كلت ءاوس



تاعورشملا طیطختو يئیبلا حاحصلإل يسسؤملا لكیھلا ءاشنإ . :سماخلا يجیتارتسلاا فدھلا )عبات(

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

ضاوحأ يف ذیفنتلا تایولوأ ددحی دمتعمنایب
ددحی يموقلا يوتسملا يلع ةیسیئرلا فراصملا

:تاعومجم ةسمخ
 فراصملا ضاوحلأ يلولأا ةیولولأا ةعومجم•

ةیئاملا
 فراصملا ضاوحلأ ةیناثلاةیولولأا ةعومجم•

ةیئاملا
 فراصملا ضاوحلأ ةثلاثلاةیولولأا ةعومجم•

ةیئاملا
 فراصملا ضاوحلأ  ةعبارلاةیولولأا ةعومجم•

ةیئاملا
 فراصملا ضاوحلأ ةسماخلاةیولولأا ةعومجم•

ةیئاملا

 يذیفنتلا زاھجلا
 حاحصلال
 يرقلاب يئیبلا
 معلا عورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

 حاحصلاا تاعورشم ذیفنت تایولوأ دیدحت  ةسارد يف ةلئاسلا تافلخملا ةرادإ راسم عم قیسنتلاو كارتشلاا
.ةیسیئرلا فراصملل ةیئاملا ضاوحلاا عیمج يوتسم يلع  يحصلا فرصلاو يئیبلا
 تارابتعا ةاعارم عم  ةیولولأا رییاعمل  اقفو تاعومجم ةسمخ يلا  ةیسیئرلا فراصملا ضاوحأ میسقت
 .ذیفنتلا
.تایولولأا ةسارد جئاتنل اقبط فراصملل ةیئاملا ضاوحلأا قاطن جراخ ةعقاولا ةمدخلاقطانم مض يعاری

 حاحصلااو يحصلا فرصلل ةماعلا تاططخملا
دیدحتو ةیئاملا ضاوحلأا عیمج يوتسم يلع يئیبلا
يئام ضوح لك يف ةمدخلا قطانم

  ضاوحلأا  نم  ضوح لكل ماعلا  ططخملادادعإ يف ةلئاسلا تافلخملا ةرادا راسم عمقیسنتلاو كارتشلاا
  .يئام ضوح لك يوتسم يلع ةمدخلا قطانم دیدحت فدھب  ةیئاملا
 حضوملا ةنایصلاو لیغشتلا ةلحرم ةرادا جذومنل اقبط ةیرادلإا زكارملل ةمدخ ةقطنم لك ةیعبت دیدحت متی
.ةیجیتارتسلاا ةقیثو يف
تاططخملا دامتعاو ةعجارم

 حاحصلإا ةطخ دادعإلیلدو ةیعجرملا طورشلا
 ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع يئیبلا

 اھئازجأب ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع يئیبلا حاحصلإا ةطخ دادعإلیلدو ةیعجرملا طورشلا دادعإ
:ةعبرلأا
)١ ةموظنم( تارایبلا حسك جتان لقنو عمج ةموظنم طیطخت :أ ءزجلا
)٣ مقر ةموظنم( ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقنو عمج ةموظنم طیطخت :ب ءزجلا
)٦ ةموظنم( ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا نم صلختلاو ریودتلاو ةجلاعملا ةموظنم طیطخت :ج ءزجلا
)٧ ةموظنم( ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ةطخ :د ءزجلا
:ةاعارم عم
 يوتسم يلع يرقلاو ندملا يف ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا ةرادإ ةموظنم طیطخت يف لماكتلا قیقحت•

ةیرادلاا زكارملا يوتسم يلعو ةظفاحملا
يرقلاو ندملا ةمدخل يفارغج ساسأ يلع  )صلختلا( ةیحصلا نفادملا طیطخت•



 يئیبلا حاحصلإل يسسؤملا لكیھلا ءاشنإ . :سماخلا يجیتارتسلاا فدھلا )عبات(
تاعورشملا طیطختو

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 دوقعلاو طورشلا تاسارك دادعإو میمصتلا لیلد
ةیطمنلا جذامنلاو

 يذیفنتلا زاھجلا
 حاحصلال
 يرقلاب يئیبلا
 معلا عورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

 ذیفنتل ةمزلالا تادیروتلاو تلاواقملا دوقعو تافصاوملاو طورشلا تاسارك دادعإو میمصتلیلد دادعإ
: ةمدخلا ةقطنم يوتسم يلع يئیبلا حاحصلإا تاعورشم
)١ ةموظنم( تارایبلا حسك جتان لقنو عمج لامعأ :أ ءزجلا
)٣ مقر ةموظنم( ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقنو عمج لامعأ :ب ءزجلا
)٦ ةموظنم( ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا نم صلختلاو ریودتلاو ةجلاعملا مظن :ج ءزجلا
:ةاعارم عم
 ثلاثلا تاموظنملا يف ةیطمن جذامنل ةینفلا تافصاوملاو تامیمصتلا دادعإ•
 نم ةجتانلاةأمحلاو ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا نم جتانلا يوضعلا نوكملا ةجلاعم يف لماكتلاقیقحت•

يحصلا فرصلا هایمو تارایبلا حسك جتان ةجلاعم تاطحم
 نم ةجتانلا ةأمحلاو ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا نم جتانلا يوضعلا نوكملا نم ةقاطلا جاتنإ تایناكمإ•

يحصلا فرصلا هایمو تارایبلا حسك جتان ةجلاعم تاطحم

دوقعلاو ةنایصلاو لیغشتلا لیلد  ةقطنميوتسم يلع يئیبلا حاحصلإا تاعورشمب ةقلاعلا تاذ دوقعلاو ةنایصلاو لیغشتلالیلد دادعإ
: ةمدخلا
)١ ةموظنم( تارایبلا حسك جتان لقنو عمج لامعأ :أ ءزجلا
)٣ مقر ةموظنم( ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا لقنو عمج لامعأ :ب ءزجلا
)٦ ةموظنم( ةیدلبلا ةبلصلا تافلخملا نم صلختلاو ریودتلاو ةجلاعملا مظن :ج ءزجلا



تاعورشملا طیطختو يئیبلا حاحصلإل يسسؤملا لكیھلا ءاشنإ . :سماخلا يجیتارتسلاا فدھلا )عبات(

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

تاعورشملاةرادإ لیلد  يذیفنتلا زاھجلا
 حاحصلال
 يرقلاب يئیبلا
 معلا عورشم
 ينفلا
يسسؤملاو

design-bid –build and design-build مظنبيئیبلا حاحصلاا  تاعورشم ةرادإ لیلد دادعإ
• ةینمزلا جماربلا ةرادإو دادعإ

• ةدوجلا ةرادإ
• فیلاكتلا ةرادإ

• دوقعلا ةرادإ
•  رطاخملا ةرادإ

•  ةیرورملاو ةیئیبلا تاطارتشلاا ءافیتسإ نم ققحتلإ
• ةقاطلا تامادختسإ تایداصتقا نم ققحتلا

صاخلا عاطقلا عن ةكراشملا تاعورشم ةرادإ لیلد  صاخلا عاطقلا ةكراشم مظنب يئیبلا حاحصلااتاعورشمل دقاعتلاو تاعورشملا ةرادإ لیلد دادعإ
ppp

 طبارتلاةطخ دادعإ لیلدو ةیعجرملا طورشلا
ةیعمتجملاةكراشملاو

يئیبلا حاحصلاا راسم–ةیعمتجملاةكراشملاو طبارتلاةطخ دادعإ لیلدو ةیعجرملا طورشلا دادعإ
ةیعمتجملا ةكراشملا ةموظنم :لولأا ءزجلا
ةیعوتلا ةموظنم :يناثلا ءزجلا
:ةاعارم عم
يرقلاب ةلئاسلا تافلخملا ةرادإ راسم عم لماكتلاقیقحت

 زكارملاو تاعماجلاو ةعانصلا عم طبارتلا ةطخ
ةیثحبلا

يئیبلا حاحصلاا راسم-يملعلا ثحبلازكارمو تاعماجلاو ةیلحملا ةعانصلا عم طبارتلا ةطخ دادعإ
:ةاعارم عم
يرقلاب ةلئاسلا تافلخملا ةرادإ راسم عم لماكتلاقیقحت



 يئیبلا حاحصلاا تاعورشم ذیفنت :سداسلا يجیتارتسلاا فدھلا
 حاحصلال يموقلا جمانربلا تاعورشم حرط تادنتسم دادعإو میمصتلاو ةیئاھنلا ططخلا دادعإ : أ.٦

يئیبلا

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

جمانربلا ةرادإ يف يئیبلا حاحصلاا تاعورشمل يذیفنتلا زاھجللنواعملاا يراشتسلاا بتكملا عم دقاعتلا
Program management consultant

ذیفنتلا يلع فارشلااو حرطلا تادنتسم دادعإو میمصتلا لامعأ يلوتتس يتلا ةیراشتسلاا بتاكملا عم دقاعتلا

ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ يلولأاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف  يئیبلا حاحصلااططخ دادعإ

 ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يئیبلا حاحصلاا ةطخل اقفو لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ يلولأاةیولولأا

ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةیناثلااةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف  يئیبلا حاحصلااططخ دادعإ

 ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يئیبلا حاحصلاا ةطخل اقفو لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةیناثلاةیولولأا

ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةثلاثلاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف  يئیبلا حاحصلااططخ دادعإ

 ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يئیبلا حاحصلاا ةطخل اقفو لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ  ةثلاثلاةیولولأا

ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ  ةعبارلااةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف  يئیبلا حاحصلااططخ دادعإ

 ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يئیبلا حاحصلاا ةطخل اقفو لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةعبارلااةیولولأا

ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ  ةسماخلاةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف  يئیبلا حاحصلااططخ دادعإ

 ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف يئیبلا حاحصلاا ةطخل اقفو لامعلأا حرط تادنتسمو میمصتلا لامعأ دادعإ
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ  ةسماخلاةیولولأا



 يئیبلا حاحصلاا تاعورشم ذیفنت يلع فارشلااو دقاعتلاو ةیسرتلاو حرطلا :ب-٦

جتنملا ھمھملا ةیلؤسملا مقر

 يئیبلا حاحصلاا ةطخ يف ةددحملا تاعورشملا ذیفنت يلع فارشلااو دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا
ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف )تاموظنم ةعبرأ(
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ يلولأا
ماع٣ :ذیفنتلا ةدم

 يئیبلا حاحصلاا ةطخ يف ةددحملا تاعورشملا ذیفنت يلع فارشلااو دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا
ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف )تاموظنم ةعبرأ(
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأا ةیناثلا
ماع٣ :ذیفنتلا ةدم

 يئیبلا حاحصلاا ةطخ يف ةددحملا تاعورشملا ذیفنت يلع فارشلااو دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا
ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف )تاموظنم ةعبرأ(
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ  ةثلاثلا
ماع٣ :ذیفنتلا ةدم

يئیبلا حاحصلاا ةطخ يف ةددحملا تاعورشملا ذیفنت يلع فارشلاو دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا
ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف )تاموظنم ةعبرأ(
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةعبارلا
ماع٣ :ذیفنتلا ةدم

يئیبلا حاحصلاا ةطخ يف ةددحملا تاعورشملا ذیفنت يلع فارشلاو دقاعتلاوةیسرتلاو حرطلا
ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف )تاموظنم ةعبرأ(
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ  ةسماخلا
ماع٣ :ذیفنتلا ةدم



 يرقلاب يئیبلا حاحصلاا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا ةلحرم :ج.٦

ھمھملا مقر

 قطانم نم ةقطنم لك يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا  تارادإ ءاشنإ
 تارادلإاءاشنإو ، ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ يلولأا ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا ةمدخلا
.دمتعملا ماظنلا قفو زكارملا يوتسم يلع يئیبلا حاحصلإا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلل ةماعلا

  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف حاحصلاا ةطخل اقبط ةذفنملاا تاعورشملا  ةنایصو لیغشت
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ يلولأاةیولولأاةعومجم قاطن يف ةعقاولا

 قطانم نم ةقطنم لك يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا  تارادإ ءاشنإ
 تارادلإاءاشنإو ، ةیئاملا فراصملا ضاوحلأةیناثلا ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا ةمدخلا
.دمتعملا ماظنلا قفو زكارملا يوتسم يلع يئیبلا حاحصلإا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلل ةماعلا

  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف  يئیبلا حاحصلاا ةطخل اقبط ةذفنملاا تاعورشملا  ةنایصو لیغشت
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةیناثلااةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا

 قطانم نم ةقطنم لك يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا  تارادإ ءاشنإ
 تارادلإاءاشنإو ، ةیئاملا فراصملا ضاوحلأةثلاثلا ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا ةمدخلا
.دمتعملا ماظنلا قفو زكارملا يوتسم يلع يئیبلا حاحصلإا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلل ةماعلا

  ةمدخلا قطانم نم ةقطنم لك يف  يئیبلا حاحصلاا ةطخل اقبط ةذفنملاا تاعورشملا  ةنایصو لیغشت
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةثلاثلا اةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا



 يرقلاب يئیبلا حاحصلاا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا ةلحرم :ج.٦ )عبات(

ھمھملا مقر

 نم ةقطنم لك يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا  تارادإ ءاشنإ
 ، ةیئاملا فراصملا ضاوحلأةعبارلا ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا ةمدخلا قطانم
 يوتسم يلع يئیبلا حاحصلإا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلل ةماعلا تارادلإاءاشنإو
.دمتعملا ماظنلا قفو زكارملا

قطانم نم ةقطنم لك يف يئیبلا حاحصلاا ةطخل اقبط ةذفنملاا تاعورشملا  ةنایصو لیغشت
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةعبارلااةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا

 نم ةقطنم لك يوتسم يلع يئیبلا حاحصلاا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلا  تارادإ ءاشنإ
 ، ةیئاملا فراصملا ضاوحلأةسماخلا ةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا ةمدخلا قطانم
 يوتسم يلع يئیبلا حاحصلإا تاعورشمل ةنایصلاو لیغشتلل ةماعلا تارادلإاءاشنإو
.دمتعملا ماظنلا قفو زكارملا

قطانم نم ةقطنم لك يف يئیبلا حاحصلاا ةطخل اقبط ةذفنملاا تاعورشملا  ةنایصو لیغشت
ةیئاملا فراصملا ضاوحلأ ةسماخلااةیولولأا ةعومجم قاطن يف ةعقاولا  ةمدخلا


