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ةیلوأ تلاؤاست :ةیبرعلا ةعانصلا ثیدحت.1
ةفرعملا ةرادإ.2
تاددحملاو ةرورضلا :ىئدبم روصت.3



    ةیلوأ ت لاؤاست :ةیبرعلا ةعانصلا ثیدحت  .

؟؟..ریوطت .. ثیدحت .. “ةنرصع”•

 ةیجیتارتسلاا بایغ ىف مأKnow How ةفرعملا ىف ةلكشملا لھ•
Know What    .

؟؟لئادبلا ىھ ام•
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          عفترملا ىفرعملا ىوتحملا تاذ تاعانصلا
(knowledge based industry)

New materials                               ةدیدجلا داوملا•

 Biotechnology                            ةیویحلا ایجولونكتلا•

Specialty  chemicals               ةصصختملا تایوامیكلا•

        High-precision, miniatureةینورتكللاا تانوكملا•

electronic goods                                                  

  تاجتنملا میمصت ةیلمعب ةموكحملا تاعانصلا
(Product driven)

Software     تایجمربلا ھعانص•

عیمجتلل جذومنك لافطلاا بعل•

Entertainment     ھیفرتلا ةعانص•

)تاجتنملا میمصت  وھ مساحلا لماعلا(

(Mature)ةرقتسملا تاعانصلا

جیسنلا•

ةزھاجلا سبلاملا•

ةیئاذغلا تاجتنملا•

)جاتنلاا ةفلك ضفخ ىلا ىمرت ریوطتلا عیراشم(

Low High

ةیجاتنلاا تایلمعلا ریوطت لدعم (P
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جتنملا ریوطت لدعم

(Product Innovation)

Low

ةـــــــیلوا تلاؤاست .1

High

 جتنملاوةیجاتنلاا تایلمعلا ریوطت لدعمل اقفو تاعانصلا فینصت

(Process driven)ةیلیوحتلا تاعانصلا

بلصلا•

                                                                              قرولا•

(commodity chemicals)  ماخ داومك مدختست ىتلا تایوامیكلا•

)جاتنلاا ةفلك  ضفخ ىلا ىمرت ریوطتلا عیراشم(



تاجتنملا صئاصخ
ىفرعملا ىوتحملا تاذ

:عفترملا
ثوحبلا ىف ةمدقتم تایناكما-

ریوطتلاو
 مدقتلا لدعم عراست-

ىجولونكتلا
   ةلامع ىلع دامتعلاا-

رجلأا ةیلاع ةصصختم
مكلا تایداصتقا اھیلع قبطنی-

)(Economy of  scale
عونتلا تایداصتقا و
)(Economy of  scope

 مجح ومنل ةریبك تلاامتحا-
قوسلا

لا تحم و لا ى فرعم ى

تاجتنملا صئاصخ
 ىوتحملا تاذ

ىفرعملا
:ضفخنملا

  ةدودحم تاجایتحا-
ریوطتلاو ثوحبلل

لدعم ءطب-
ىجولونكتلا  روطتلا

ةلامع ىلع دامتعلاا-
رجلأا ةضفخنم

ةدودحم تلاامتحا-
قوسلا مجح ومنل

 ریشابطلاو بشابشلا ةعانص
بنارلأاا ةیبرتو

ةدیدجلا داوملا

 تاعانصلا
ةیجولونكتویبلا

 تایوامیكلا
ةصصختملا

تایجمربلا

تایوبلا

New Materials

Biotechnology

Specialty 
Chemicals

Software

Paints

The “Quality Index” of economic activities is an attempt to rank their ability to provide Competitiveness: their ability to increase a 
nation’s standard of living while being micro-economically competitive in an open economy.

The system may be visualized with new activities entering at the top through new innovations, falling to the bottom towards the 
prefect competition situation with a speed that depend on external factors.

Reich, Robert, “But Now We’re Global”. The Times Literary Supplement, 1990

Innovation Scale

ةـــــــیلوا تلاؤاست .1ىفرعملا ىوتحملل اقفو تاجتنملا فینصت



Management     Knowledgeةفرعملا ةرادإ .

ىفرعملا ءانبلا تانبل•

ةفرعملا بعكم•

ةفرعملا رصانع•

ةفرعملا ةرادإ ملس•

ةفرعملا ةرادإ ىف ةیعباتتلا لحارملا•

جتنملا میمصتو راكتبلاا راطإ ىف ةفرعملا ةرادإ•

جاتنلإا ةفلك ىلع جتنملا میمصت ریثأت•

ىبرعلا نطولا ىف جتنملا میمصت•
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)ةیندبلاو ةینھذلا( تاردقلا

Abilities 

(Mental & Physical)

Skills   تاراھملا

دعاوــــقلاو مــیقلا
Values & Rules   

ةیصنلا تامولعملا
Context Information

ةربخلا
Expertise

ىفرعملا ءانبلا تانبل
ةفرعملا ةرادإ .2



External

Internal

Implicit Explicit

Collective

Individual

ةفرعملا بعكم
The Knowledge Cube

Knowledge

ةفرعملا ةرادإ .2

ةعامجلا ىوتسم ىلع

درفلا ىوتسم ىلع

ةنماك ةرھاظ

ةیلخاد

ةیجراخ



ةفرعملا رصانع
Knowledge Components

رشبلاھناقتلا
(Technology)(People)

Øتلااصتلاا ةكبش

Øةزھجلاا

Øتنرتنلاا

Øتاھجوتلا

Øتاراھملا

Øةیراكتبلاا تاردقلا

Øةیعفادلا

Øةیمیقلا ةموظنملا

بیلاسلأا
(Processes)

Øداوكلااو تافصاوملا

Øمیظنتلا

Øلامعلأا ءادأ لوصأ

(Best Practices) 

10%

20%

70%

ةفرعملا ةرادإ .2



Data تانایبلا

تامولعملا

ةفرعملا

ةردقلا

لعفلا

ةكلملا

ةیسفانتلا ةناكملا

+ اھطبر ةیناكما

+ اھمادختسا ةیناكما

+ لمعلا ىف ةبغرلا

+ ریوــــطتلا

+ راــــــكتبلاا

+ اھلیلحت ةیناكماةفرعملا ةرادلا ةیذیفنتلا ةطخلا

ةفرعملا ةرادإ .2

ةفرعملا ةرادإ ملس
Competitiveness

Competence

Action

Ability

Knowledge

Information

ةفرعملا ةرادإ ملس



ةفرعملا ةرادإ ىف ھیعباتتلا لحارملا

فادھلاامییقتلا

ةفرعملا قیبطت

application

ةفرعملا دیلوت

generation

) ةكراشملاو  عیزوتلا( ةفرعملا ثب

Distribution/ sharing

ةفرعملا ةرادإ .2



جتنملا میمصتو راكتبلاا راطإ ىف ةفرعملا ةرادإ

 هرابتعاب ةیعانصلا لودلا ىفProduct Design“جتنملا میمصت” فاشتكا دیعأ•
.ىضاملا نرقلا تانینامث لئاوأ ذنم راكتبلال ةیساسلأا ةزیكرلا

 “جتنملا میمصت” وھ ةیسفانتلا ىف مساحلا لماعلا نأ تاساردلا تارشع نم تبث•
(Product differentiation and value creation).

 مزلتست(Knowledge-based products) ىفرعملا ىوتحملا ةیلاع تاجتنملا•
 لوصأ قیبطت ىلعً امامت دمتعتو ،KM ةفرعملا ةرادإ نم قار ىوتسم ةرورضلاب
.میمصتلا

ةفرعملا ةرادإ .2



Product 
Design
75%

Materials 
handling
6%

Plant Layout
6%

Operations 
Management

13%

جاتنلاا  ةفلك ىلع جتنملا  میمصت ریثأت
ةفرعملا ةرادإ .2

ج*(#لا %$#"ت

دا/#لا لوا,ت
تا$ل#علا ةرادا

ع("#لا %$#"ت



ىبرعلا نطولا ىف جتنملا میمصت

.ایجراخ “ةممصم”ایلحم“ةعنصملا” تاجتنملا مظعم•

.تاجتنملا هذھ میمصت ریوطت ىف ةلوذبملا دوھجلا عضاوت•

 ةبولطملا تاراھملاو ةفرعملا ةیعونب ةقلعتملا میھافملا طلاتخا•
.اھریوطتو “تاجتنملا میمصتل” ةبولطملا كلت عم “لیغشتلل”

ةفرعملا ةرادإ .2



ىبرعلا لقعلا ةینبو ةفرعملا

 دنع “نافرع” ةملك ترھظ  .ةفرعمو انافرعو ھفرعی ھفرع .ملعلا:نافرعلا
 بلقلاىف ىقلی ،ةفرعملا نم ىمسأ عون ىلع لدتل نییملاسلاا ةفوصتملا

.)نطابلاو رھاظلا( “ماھلا” وأ “فشك” ىروص ىلع

 ھیعجرم ةطلس داھتجلااو عامجلااو صنلا نم ذختی ىذلا ىفرعملا ماظنلا:نایبلا
.)ضرََعلاو رھوجلا ،عرفلاو لصلأا ،ىنعملاو ظفللا( .ھیساسأ

 ،ةیلقع ةمكاحمو ةبرجتو سح نم ةیعیبطلا ةیفرعملا ناسنلإا ىوق دمتعی:ناھربلا
.ءازجأكو لكك نوكلاب ةفرعملا باستكا ىف ،اھریغ نود اھدحو

ةفرعملا ةرادإ .2



تاددحملا و ةرورضلا : ىئدبم روصت  .

ثیدحتلا تاودأ نم ةادأك ةفرعملا ةرادإ مادختسا ةرورض•

)1( تاددحملل روصت•
)2( تاددحملل روصت•
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 نكمم ىوتسم ىلعأ ىلإ لوصولل لیغشتلا قرط ىلع زیكرتلا
Operational excellence

Change management                رییغتلا ةرادإ

ةفرعملا هرادا

K M

 ةرادا ریوطت
لامعلاا

BPM

 بیلاسا قیبطت
ةلماشلا ةدوجلا

TQM

: فادھأ قیقحت
ةزیمتم ةیلیغشت تاردق قیقحت- كلھتسملا تابغر ھیبلت ىلع ةردقلا- ھیسفانت تاجتنم قیوست ىلع ةردقلا-

   ( Economic value added ) ىداصتق لاا ءادلأا نم ىقرأ تایوتسم قیقحت

:TQM ةلماشلا ةدوجلا
Total Quality Management

 جاتنلإاتادعمو ةرادلإاو دارفلأا لك لخاد ةدوجلا موھفم عرز
 ..اھتاذ

: لامعلأا ةرادإ ریوطت
Business Process Management

:   ةفرعملا ةرادإ
Knowledge Management

 ىجیتارتسلاا دروملاAsset لصلأا اھرابتعاب “ةفرعملا” عم لماعتلا
  .لصلأا اذھ نم دئاعلا میظعت ىلع لمعلاو ةسسؤملا لخاد

 : ىئدبم روصت   .3
تاددحملا و ةرورضلا ثیدحتلا تاودأ نم ةادأك ةفرعملا ةرادإ مادختسا ةرورض





ریوطتلاو ثوحبلل ةیساسلأا ةینبلا ةلكیھ ةداعإ تایجیتارتسا

 جردتلا ةیجیتارتسا
Gradualism

 نودب ةلكیھلا ةداعإ
 ةلودلا نم معد

Passive

معدب ةلكیھلا ةداعإ
 ةلودلا نم

Active

 ةمدصلا ةیجیتارتسا
Shock

ةیقرشلا ایناملأ

ادــنلوب

رـجملا

ایكافولس

ایناركوأ

اینامور

ةیروھمج
كیشتلا

اینوتسإ

 : ىئدبم روصت   .3
تاددحملا و ةرورضلا
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GNP per capita and mathematics test scores

Educational quality bears no 

obvious relationship to income



Public education spending and mathematics 
test scores

Generous state spending does not 
guarantee quality education



The Significance of Tacit and Organizational Capabilities in the 
INEXSK Framework



Goods in international trade by level of technological intensity


