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عاطقلا اھنم ىناعی ىتلا لكاشملا
nةیمیظنتوةیسسؤم لكاشم:

 عاطقلا اذھ نع ةیلوئسملا مساقتت ةیرادا ةھجو ةرازو20 نم رثكأ دوجو ىف لثمتتو
 نم ریثكلا ددعتلا اذھ نع أشن دقو .عاطقلا اذھل ةلومملا ةحناملا تاھجلا ددعت ىلا ةفاضلااب
 لیبس ىلع اھنم ،روطتلا ىلع عاطقلا ةردق نم تَّدح ىتلا ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تلاكشملا
:لاثملا

.ةلصلا تاذ تاھجلاو تائیھلاو تارازولا هذھ نیب قیسنتلل ایلع ةھج دوجو مدع-1
.ىموقلا ىوتسملا ىلع عاطقلا اذھل ةقیقدو ةلماش تانایب ةدعاق ءانب ىلع ةردقلا مدع-2
.ةظفاحم لكب عاطقلا تاجایتحلا ىلیصفت ططخم دوجو مدع-3
 نم كلذ نع جتنی امو ؛ىحصلا فرصلاو برشلا هایم تآشنمل ةیرادلإا ةیلوئسملا تتفت-4

.تادعملاو تامھملاو داوملل دئازلا كلاھتسلااو ،جاتنلإا ىف دقافلاو ،ءابعلأا ةدایز
 ةظفاحملا لخاد قیسنتلا ةبوعصو ،ىحصلا فرصلاو برشلا هایم عاطقب ةرادلإا فعض-5

.ةدحاولا
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عاطقلا اھنم ىناعی ىتلا لكاشملا“عبات“
:ةــ)لا#لالكا$#لا
:اهCم ،عا<قلا @?#<ت ىلع ةر)قلا ,م )8ت ى5لا ة3لا-لا تلا/.-لا ,م )ی)علاد#جو
nم)ع GافIت ى5لا ة3لا-لا تادا-5علاا ةKهاM لا ىف ةلو)لا اهبP>5سلاا ةR-عا<قلل ة?را، 

.2017 ةCس ى5ح هC3ج را3لمUV 58علا غلS?و
nسلأ ها3-لا تلا[58م )ئاع ىف )قافلا ةدا?زS5لا( ةد)ع5م باK@م)ع– ب Gةءاف 

.)....ة3ن#ناقلا @3غ تلا3ص#5لا– تادا)علا فلت– تاءافعلإا– ةSسا8-لا
nت ىف تواف5لاiلا تلاص#لا ةفل-CVت ى5لا ة3لا-لا حئا#للا فلا5خاو ،ة3ل>Sلا اهقUتاه 

.عا<قلاm ةلماعلا ةد)ع5-لا
nلا تواف5لاiS3@ فا8-لا ,3ب ة3لا8لا ى8[لا ف@[لاو ب@.لا ها3م ةف?@عت ىفnتا.
nلا عجا@تU5سا خض ,ع ة8نا-لا تاهR-د#جو م)عل عا<قلا تاعو@.م ىف ة)ی)ج تارا 

 ر#[ق,ع لاtًف اsه ،ف3لا5iلل ةلماiلا ةداع5سلاا م)ع–عا<قلل ى-Cn3ت ل/3ه
.ءادلأا ة?را@-5سا ,-sy Itلا )8لا ,ع ةنا3[لاو ل3غ.5لا لا-عأ
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:ةــ).فلا لكا$#لا
 ة8[لاو دا[5قلاا ىلع |/عCتو ،ل/G عا<قلا ةءافG ىلع عا<قلل ةC3فلا تلا/.-لا @ثzت

:�لذ ةلRمأ ,مو ،ة~S3لاو ,C3{ا#-لل ةماعلا
nفا8م ة)ع ىف ب@.لا ها3م ث#لتnءا#س تا Gها3م ,م وأ ة83<س ها3م ,م ةذ#خأم �نا 

 ة3ق5Cلا تا<8م ىف ث#ل5لا وأىعارVلاو ىعاC[لاو ى8[لا ف@[لا للاخ ,م ة3ف#ج
mKS� لا ث#ل5لاو ،ةنا3[لاو ل3غ.5لا لكا.مCش �لاهت ,ع جتاS/اهض@عتو ها3-لا تا 
.@iKلل

nت جما@ب د#جو م)عو ل3لا58لا لا-عأ لكا.مCn3-33علا ل3ل58ل ةCتا }Sتلا)ع-لل اًق 
.ة3-لاعلا

n5لا ر#[قP>3� 3تا@5سلااUفا8-لا ,3ب نزا#5لاو ىn5سلاا ىف تاR-موتاراK5#y لاP(ةم  
 ب@.لا ها3م تام)خ ,3ب لما5iلا �قsy I8لا ىعا<قلا �5P>3لا با3غو ،ة3<غ5لا y)مو
.ة3نا@-علا ة5C-3لا �<خو ى8[لا ف@[لاو

عاطقلا اھنم ىناعی ىتلا لكاشملا“عبات“
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:ةــینفلا لكاشملا “عبات”
nمدعل ،تاكبشلاو طوطخلا ىف برستلا ةجیتن برشلا هایم ىف دقافلا ةبسن عافترا 

.برستلا عنمو دقافلا سایقو ةنایصلل ةمظتنم جمارب دوجو
nرثؤی امب عاطقلا ىف ةمدختسملا تلالآاو تادعملاو تایجولونكتلا تایعون فلاتخا 

ّعصیو ءادلأا ةءافك ىلع .بیردتلاو ةنایصلاو لیغشتلا ماھم بِ
nمھتاردقو مھتاربخ عفرل روطتم ماظن دوجو مدعو ،نیلماعلل ىنفلا ىوتسملا فعض 

 .ایلعلا فئاظولل ةبسنلاب ةصاخ
nةیرادلإاو ةینفلا ةلامعلا ةبسن نیب نزاوتلا مدعو ،ةینفلا تاصصختلا ىف للخ دوجو.
nىفةوقلاو فعضلا طاقن دیدحتل ةمظتنم ةفصب ءادلأا سایقل تارشؤم دوجو مدع 

.تاظفاحملا عیمج ىوتسم ىلع قفارملا مظعم

عاطقلا اھنم ىناعی ىتلا لكاشملا“عبات“
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؟ریوطتلاو ةلكیھلا ةداعإتارورض
n8تو @?#<تK3, ى8[لا ف@[لاو ب@.لا ها3م تام)خ ءادأ.
nس18 را)م ىلعCم ةt�،  ج را3لم38 يلا#ح �فناC3ع?را.م ىلع �@[م ه 

.Mع)لا ىلع �@[م هC3ج را3لم5 يلا#حو ى8[لا ف@[لاو ب@.لا ها3م
nعمnM ل اقفو ل-عت لا ةماعلا تا~3هلا-K5#?5لا ةداع5سا تاiةفل.
nی ةنا3[لا لا-عأ فعضzدy لا ىلا ةجا8لاو ل#صلاا �لاهت ىلا-V?( ع)لا ,مM.
nي/?@مأ رلاود را3لم10.0 @3ف#ت ب#ل<م ،2017-2002 ,م ة@5فلا ىف 

.ى8[لا ف@[لاو ب@.لا  ها3م عا<ق ىف را-5Rسلال
nع)لا ع?ز#ت ةداعإM دو)8م ىلعy لخ)لا.
nلا عا<قلل ةص@فلا ةحاتإPرا.-لل صاGقتو عا<قلا تاعو@.م ىف ة(IM لاP(تام.
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n8"?ل عا"قلا ىف ،)ل8صلاا ع$ب( ة1212لا 0$لو ة-فا*(لا %$#"ت@A ءادلاا

nلا ة$لعاف ةدا@ز)HAءاقترلااو ةماعلا تاعو MN81لا ةدOق(لا تامOةم

nتPةداع?سا %$ق Rلل ةلما?Sع ةفلU VA@% تPOیO عتA@م م8سرو ةفPOةد 
 .ة#سا*م

nلا ها$م عا"ق ىف صا1لا ل@8(?لا ةدا@زHA2لاو بA2لا فPءا#عا ف$ف1?ل ى 
.ةلوOلا ةنزا8م Uم ةمPa8لا

nفخd تOر@Nلل يOعf سا عم عا"قلا ىف?)Aقت ة@راOgf 1لاOا8(لل ةمV*$U وذi  
.dف1*(لا لخOلا

ریوطتلل ةیجیتارتسلاا فادھلاا
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عاطقلا ریوطتل ةبولطملا ةیساسلاا تانوكملا

nةفلكتلاةداعتساو ةیلاعفلاو ةسفانملا معدت يتلا تاسایسلا راطا
nلقتسم يمیظنت زاھج ءاشنإ
nةصاخلا تارامثتسلااو صاخلا عاطقلا ةكراشم معد
nةماعلا عیراشملا ىف يراجتلا كولسلا معد
nقیبطتلل يسسؤم لكش عضو
nيوذ نینطاوملل ةبسنلاب معدلا فدھتست لیومت ةیلا ةغایص 

.ضفخنملا لخدلا
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عا9قلا ':#9توةل34هلا ةداعإ لا,علأ (ها'لا عض#لا

تاعو%<Bل ة*B%CDلا ةرادلإا ءا<نإ;2001 ة67ل )41( 0قر نا-سلإا %*زو را%ق .أ
.صاJلا عاHقلا

  ف%Wلاو ب%<لا هاBUل ةT;اق ةC%ش ءا<نإ نأ<; PرOهMBلا را%قلا .ب
.اهل ةع;ا]لا تاC%<لاو ىWYلا ف%Wلاو

 .cله]B6لا ةaاBحو ب%<لا هاUم عاHق زاهج ءا<نإ; PرOهMBلا را%قلا .ج

 ةماعلا gفا%Bلا ماD]لا ح7م نأش ىف نOناق عو%<P ;BرOهBج را%ق عو%<م  .د
.ىWYلا ف%Wلاو ب%<لا هاUم gفا%م للاغ]ساو ةرادhو ءا<نلإ
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 Fفا',لاو نا4سلإا ':زو را'ق .أ

ة3نا',علا تاع,GH,لاو

2001 ةQRل )L )41قر
تاعو1"0ل ة01234لا ةرادلاا ءا"نإ نأ"!

صا>لا عا:قلا
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ىلولأا ةداملا

تاعBM[Bلاوgفا%Bلاونا-سلإا%*زوعn]تة*CD%مةرادإ%*زOلاB-[m;أ<7ت
تاعو%<Bلة*B%CDلاةرادلإاى6BتةرازOلاماعناOیداه%قمنa-OةUنا%Bعلا
ةCرا<BللصاJلاعاHقلاعMU<توبsجOهاهفrهنO-*وصاJلاعاHقلا
gفا%BلاةرادhوىWYلاف%Wلاوب%<لاهاUمتاعو%<مUsف7توءا<نإىف
%U6U]لةUمY-OلاتاهMلاةفاUwCب76Ug]لاوJHUu]لا;مOقتاCBةUلاYلا
B6[OPلاىلعgفا%Bلاةرادhوتاعو%<BلاUsف7تىفصاJلاعاHقلاةCرا<م
ف%Wلاوب%<لاهاUمعاHق;ةصاJلاتاUMUتا%]سلااوتاسا6UلاgفوىمOقلا
ىWYلا

2001 ة45ل )41( .قرنا+سلإا ")زو را"ق
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ةیناثلا ةداملا

:ىلیاB;صاJلاعاHقلاتاعو%<Bلة*B%CDلاةرادلإاJ[zت

تاعو%<مىفصاJلاعاHقلاةCرا<BلةB7}Bلاu;اTOلاو|و%<لاrیYrت.1
عاHق;ةصاJلاتاMUتا%]سلااوتاسا6UللاًقفوىWYلاف%Wلاوب%<لاهاUم
ىWYلاف%Wلاوب%<لاهاUم

صاJلاعاHقلاةCرا<BلةUلولأاPوMrلاتاساردداrعإةUفU0CU{7تعضو.2
.اهتا*OلوأrیYrتوىWYلاف%Wلاوب%<لاهاUمتاعو%<مىف

تا7r]6مولUهأ]لاmل�تا7r]6مداrعإ;ةصاJلاتاءا%جلإاU0{7تعضو.3
جذاBنداrعhو،ىWYلاف%Wلاوب%<لاهاUمgفا%مماD]لاتاعو%<مح%�
rقاع]لا

2001 ةنسل )41( مقرناكسلإا ریزو رارق"ع1ات"
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ةیناثلا ةداملا "عبات"

ةCرا<مص%ف;ةقلع]BلاواهنnOلaHى]لاتامOلعBلاةفا-;B6[�B%*wلاداrمإ.4
ىWYلاف%Wلاوب%<لاهاUمعاHقتاعو%<مىفصاJلاعاHقلا
.عاHقلاتاعو%<مىفرا�B]سلالةB7}BلاحئاOللاوUwناOقلاو

للاخعاHقلا;ةلماعلاتاC%<لاوتا�Uهللةمزلالاة7UفلاةنOعBلاra0قت.5
،صاJلاعاHقلاعمةB>[%Cلاتاعو%<BلاUsف7توح%�وJHUuتلحا%م
ةماعلاتاBJHHلاوثnYOلاوPوMrلاتاساردداrعإةرادلإلزMO*و
ىلعءا7بهU7ع;عو%<Bلrقاع]لاوةUس%]لاوح%Hلاةلح%مةرادhوتاWBUB]لاو
6mحةنواعمتاهM;ةناع]سلااcلذىفاهلوBJ[zلا%*زOلاهرaWrرا%ق
�nUلاةعB>%عو

2001 ةنسل )41( مقرنا+سلإا ")زو را"ق"ع1ات"
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ةثلاثلا ةداملا

wمةرادلإلح%]قBلاىUB{7]لال-UهلاداB]علاةمزلالاتاءا%جلإاذاJتا0]ی.1
.ةرادلإاوU0{7]للB%CDPلازاهMلا

ةDهجلأاوتا�UهلاوةرازOلا;Uwلماعلاwمح%]قBلال-UهللةمزلالاةلاBعلابr]7ت.2
.ةرادلإاوU0{7]للB%CDPلازاهMلاwمل-UهلاداB]عاYUwلاهلةع;ا]لا

wمفئا�OللمزلالاىلاBلال*BO]لاداB]علاةمزلالاتاءا%جلإاذاJتا0]ی.3
ةUفاضإةلاBعUUwعتةرو%ضةلاحىفcلذوةUلاBلاةرازو

2001'یا'&فىفر"ص

2001ةنسل )41( مقرناBسلإا 41زو را1ق"ع1ات"
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 ةیزكرملا ةرادلإا لیعفتل ىنفلا معدلل تمت ىتلا لامعلأا
صاخلا عاطقلا تاعورشمل

nةیزكرملا ةرادلإا ىفلمعلا ةیادبوىمیظنتلا لكیھلاو ،ةیجیتارتسلاا عضو 
.صاخلا عاطقلا تاعورشمل
nتاعورشمل ةیزكرملا ةرادلاا لمعلةحرتقملا ةیذیفنتلا حئاوللاو دعاوقلا عضو 

.صاخلا عاطقلا
nتادلجمةثلاث( صاخلا عاطقلا ةكراشم تاعورشمل لمعلا تایلآ ةعومجم رادصإ(

تاعورشملا رایتخلا لمعلا مظنت ىتلا
nصاخلا عاطقلا ةكراشمل ةحرتقملا تاعورشملا دادعإ لیومت قودنص میمصت
nتاعورشملا دادعإ لیومت قودنص لیومت تاھج فلتخمل ضورع ةعومجم 

صاخلا عاطقلا ةكراشمل ةحرتقملا
nعاطقتاعورشم يف ةكراشملا صوصخب صاخلا عاطقلا يلواقم ءارأعلاطتسا 

رصم يف فرصلاو برشلا هایم
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nتاعورشملا صحفل ةیزكرملا ةرادلإا تاداشرإو تاودأ دادعإ
nتاعورشملا صحفل ةیزكرملا ةرادلإا تاداشرإو تاودأ نع لمع شرو دقع
nصاخلا عاطقلا ةكراشمل ةحرتقملا تاعورشملاب ةمئاق دادعإ
nرایتخاو صاخلا عاطقلا ةكراشمل ةحرتقملا تاعورشملاب ةرصتخم ةمئاق دادعإ

امھل ةیلولأا ىودجلا تاسارد دادعلإ نیحرتقملا نیعورشملا
nسداسلا يتنیدمل يحصلا فرصلاو برشلا هایم عورشمل ةیلولأا ىودجلا ةسارد 

دیاز خیشلاو ربوتكأ نم
nبرـشلا هاـیمب ةرـیحبلا بوـنج دادـمإ عورـشمل ةـیلولأا ىودـجلا ةـسارد
nهایملاعاطق يف رامثتسلاا خانم صوصخب بناجلأا نیرمثتسملل بیتك رادصإ 

 رصمب يحصلا فرصلاو

 ةیزكرملا ةرادلإا لیعفتل ىنفلا معدلل تمت ىتلا لامعلأا
صاخلا عاطقلا تاعورشمل
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2004 ةQRل )L )135قرXر#ه,ج را'ـق .ب

YZنإ نأZاق ة̂'ش ءاY_لا ها3,ل ةZ'لاو بa'ف 
اهل ةعYاHلا تا̂'Zلاو ىacلا
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ىلولأا ةدا9لا
ن�Oت“ىWYلاف%Wلاوب%<لاهاBUلةT;اقلاةC%<لا”ى6BتةT;اقةC%ش�س�ت
نOناقما-حلأعJTتو،ة%هاقلاة{فاYمىU6ئ%لااهCD%موة*راn]علااةJWU<لااهل

wمة�لا�لاةداBلاىفاهUلعصB7WOلاتاC%<لااهعn]توماعلالاBعلأاعاHقتاC%ش
.را%قلااsه

ة@نا<لا ةدا9لا
a-Oلاض%غن>%Cاقلاة;TلةBUش%لاهاmلاوW%لافWYق7تىUتوةYلUلقنوة
ف%WلاهاUمwمwملآاzلJ]لاوةMلاعموعMBUتو،ب%<لاهاUمع�Uوع*زOتو
.ىWYلا

2004ة45ل135 .ق"لاHرGهE9لا را"ـقلا .ب
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ىلولأاةداBلاىفاهUلعصB7WOلاةT;اقلاةC%<للةع;اتتاC%شىلالYOت
ماعلاعاHقلاتاC%شوىWYلاف%Wلاوب%<لاهاBUلةaداW]قلااةماعلاتا�Uهلا
:ةUلا]لا

ة<لا<لا ةدا9لا

.@7?<لاة7هاقلاها)م9ف7#لةماعلاة4)هلا1.

.ةGرD.Eسلااها)م9ف7#لةماعلاة4)هلا2.

.@7?<لاة7هاقللىHJلافH7لا9ف7#لةماعلاة4)هلا3.

.ةGرD.Eسلاا1ىHJلافH7للةماعلاة4)هلا4.

ناUسأةSفاJ#1ىHJلافH7لاوب7$لاها)#لةPداNHقلااةماعلاة4)هلا5.

ا).#لاةSفاJ#1ىHJلافH7لاوب7$لاها)#لةPداNHقلااةماعلاة4)هلا6.

2004 ة45ل135 .قرHرGهE9لا را"ـقلا .ب"ع1ات"
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UGXسى.بةSفاJ#1ىHJلافH7لاوب7$لاها)#لةPداNHقلااةماعلاة4)هلا7.

مU)فلاةSفاJ#1ىHJلافH7لاوب7$لاها)#لةPداNHقلااةماعلاة4)هلا8.

ة)لهقEلاةSفاJ#1ىHJلافH7لاوب7$لاها)#لةPداNHقلااةماعلاة4)هلا9.

ة)]7غلاةSفاJ#1ىHJلافH7لاوب7$لاها)#لةPداNHقلااةماعلاة4)هلا10.

ة)ق7$لاةSفاJ#1ىHJلافH7لاوب7$لاها)#لةPداNHقلااةماعلاة4)هلا11.

ةJ(7?لاها)مة[7ش12.

ىHJلافH7لاوب7$لاها)#لخ)$لا7ف[ة[7ش13.

._ا)مدها)مة[7ش14.

ة<لا<لا ةدا9لا“ع1ات”
2004 ة45ل135 .قرHرGهE9لا را"ـقلا .ب"ع1ات"
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اهUلعصB7WOلاتاC%<لاوةaداW]قلااةماعلاتا�Uهلا;نOلماعلالق7ی
تاC%<لاىلاةUفO�Uلا0هعاضوأتاsبرا%قلااsهwمة�لا�لاةداBلاىف
ةB7}BلاحئاOللا;لBعلا%B]6*ورا%قلااsهما-حلأاق�nةأ<B7لاةع;ا]لا
اهUلاUwلOقB7لاتاC%<لا;UwلماعلاةB{نأحئاOلرWrتناىلا0هن�O<ل

�nناقما-حلأاقOشن%CقتاHعلأاعاBلاماعلالاB>لاراUه......

ة5ما<لا ةدا9لا

2004 ةنسل135 مقرىروھمجلا رارـقلا .ب "عبات"

.%<7لل ىلا]لا مUOلا wم ه; لBع*و يBس%لا ةM%*rلا ىف را%قلا اsه %<7ی

2004 ل?@بأ27 ىف  ة?ر#ه-Uلا ةسائ@ب ر)ص

ةعساLلا ةدا9لا
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ف'aلاو ب'Zلا ها3معا9ق زاهج ءاZنإ   .ج
كلھتسملا ةیامحوىacلا

)ىمیظنتلا زاھجلا(

2004 ةنسل136 مقر ىروھمجلا رارقلا

:ىلولأا ةدا9لا
 كلھتسملا ةیامحو ىحصلا فرصلاو برشلا هایممیظنت زاھج“ ى,+* زاهج أ#"ی
 تاعمتجملاو قفارملاو ناكسلاا ریزو عبتیو ةیرابتعلاا ةیصخشلا ھل نوكت
 ةرادإ سلجم نم رارقب زوجیو ،ةرھاقلا ةنیدم ىسیئرلا هرقم نوكیو ،ةینارمعلا
.ةیروھمجلا لخاد ھل ةعبات بتاكم وأ عورف ءاشنإ زاھجلا
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ى01234لا زاه-لا ءا(نإ فا#هأ

:ة@نا<لا ةدا9لا
 ف@[لاو ب@.لا ها3م ة<.نأm �لع5ی ام لG ةSقا@مو ةعmا5مو Cn3Mت ىلإ زاهUلا ف)هی
 تاعو@.-لا وأ ة3م#/ح تاعو@.م اه@شاSت ى5لا ءا#س ،ة?ر#ه-Uلا K5#yم ىلع ى8[لا
 ب7$لا ها)م تاEحو وأ ن#ناقلل اقS{ لاU-لا اsه ىف ل-علا زا53ما ةلو)لا اهC8-ت ى5لا
هsه عU.?و ,/-I #8ن ىلع ،ةصاfلا تاعو7$#لا اهأ$.ت ىNلا ىHJلا فH7لاو
 ةد#Uلاm ةم)Pلا ة?را@-5سا ,-It ا-m ءادلأا ,م K5#yم ىلعأ �3ق8ت ,م تاعو@.-لا
.راعسلأا �Kنأ�و ة3ض@م ةر#[m �لهK5-لل ةم)Pلا )ق?و ،ة�#ل<-لا ةءافiلاو
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:ة<لا<لاةدا9لا
�خلأاىلعهلو،هفا)هأ�3ق58لةمزلالاتاصا[5خلااع3-جزاهUلا@شاSی
:ىتأIام

عU-3تة<.نأوب@.لاها3مع�3وع?ز#تولقنوة3ل8توة3قCتة<.نأنأ,م)كأ5لا.1
اه@شاSتى5لاىعاC[لاوى8[لاف@[لاها3م,م,ملآا�ل5PلاوةUلاعمو
اiهىفل#علازا)NماةلوEلااهJ.#تىNلاتاعو7$#لاوة3م#/8لاتاهUلا
اه~.Cتى5لاى8[لاف@[لاوب@.لاها3متا)حوو،نUناقللاق?lلاj#لا
ىفة?راKلاحئا#للاو,3نا#قلاmما5Vللاارا{إىفاهع3-ج5Mت،ةصاPلاتاعو@.-لا

.ة~S3لاةIا-حوةد#Uلاmةقلع5-لا�لتةصاخو،ة�3@علا@[مة?ر#ه-ج

.

ى01234لا زاه-لا تاصا07خا
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ى01234لا زاه-لا تاصا07خا“ع+ات”
ب@.لاها3مع�3وع?ز#تولقنوة3ل8توة3قCتةفلiتنأ,م�ق58لاوة?رو)لاةعmا5-لا2.

،ىعاC[لاوى8[لاف@[لاها3م,م,ملآا�ل5PلاةUلاعموعU-3تةفلiتو
ةلوEلااهJ.#تىNلاتاعو7$#لاوأة3م#/8لاتاعو@.-لاه@شاSتsyلاءا#س
تاعو@.-لاحلا[م,-tتن#ناقللاقS{،لاj#لااiهىفل#علازا)Nما
ةC3فلاءادلأا@3یاعم�3ق58بتاعو@.-لاهsهما5Vلا,م)كأ5لاو،,i3لهK5-لاو
.ةف?@ع5لالوا)UلاهقS3<ت,موةIدا[5قلااوة3لا-لاوة?را5Uلاو

yدا[5قلااوىلا-لانزا#5لالف/Iا-mةف?@ع5لالی)عتو)ی)8تتاSل{ةسارد3.
,ماهدا-5علا�لذوكلاه5سلاا�ا-نأوحئا@شةاعا@-�واه3لإرا.-لاتاعو@.-لل
.ءارز#لا|لUم



Restructuring and Commercializing Utilities
IP3 MENA

26

ى01234لا زاه-لا تاصا07خا“ع+ات”

تاعو7$#لاs)بةقلاعلاSq.تىNلاتاقافتلااودUقعلاجذا#ندا#Nعاوةعجا7م4.
.s)<لهuN#لاواه)لإرا$#لا

را.-لاتاعو@.-لااهم)قتى5لاة?رادلإاوةC3فلاتام)PلاK5#yمةد#جنا-ض5.
.اهلةC3فلاة)عاK-لاIM)قتواه3لإ
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ى01234لا زاه-لا تاصا07خا“ع+ات”

اه3لإرا.-لاتاعو@.-لا)عاKتى5لاتا3ص#5لاو@?راق5لاوتام#لع-لا@.ن6.
هIدzیىلارو)لاةعM}S3هف?@عتوMهتاما5VلاوMهق#قحةف@عمىلع,i3لهK5-لاو
.ةلماiلاة3فاف.لا,مرا{إىف�لذوزاهUلا

.7m8وا/ش�y5.-لا@G3,m-اI/ا-حىفنزا#5لالفIرا.-لاتاعو@.-لاحلا[مة
.نأ.لااsهىفأ.Cت)قى5لاتاعزاC-لا,م)8لاىلعل-علاو،,i3لهK5-لاواه3لإ
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:ةعOا"لاةدا9لا
:ىتأI ا-م زاهUلا درا#م ن#5iت

.ةلو)لل ةماعلا ةنا#-لا ىف ة3لام تادا-5عا ,م هل �[IP ام-
 ة3م#/8لا ى8[لا ف@[لاو ب@.لا ها3م تاعو@.م هد)Kت ام ةل3[ح-

 افS{ لاU-لااsه ىفل#علا زا)Nما ةلو)لا اهC8-ت ى5لا تاعو@.-لاو
 ةصاPلا تاعو@.-لاm ى8[لا ف@[لاو ب@.لا ها3م تا)حوو ،ن#ناقلل
.اهCم لiل زاهUلا اهیدzی ى5لا تام)Pلا @n3ن

.هضا@غأ عم ضراع5ت لا ى5لا حC-لاو تاناعلإاو تاع@5Sلاو تاSهلا-
.هلا#مأ را-5Rسا )ئاع-
ن#ناقلل اقy، }S@خأ درا#م ةIأ-

ى01234لا زاه-لادرا"م
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:ةسدا4لا ةدا9لا
 ،ةJنا>,علا تاع,2F,لاو Eفا>,لاو نا/سلاا >Aزو ةسائ>ب زاه2لا ةرادإ 4ل2م ل/#*

:Pم لO ةMNAعو

ى,HRh3لا زاهGلاةرادإ gلGم

.زاهjلل ix)ف.Nلا 7یE#لا-
ىHJلا فH7لاو ب7$لا ها)#ل ة)مUقلا ة4)هلا z)ئر-
،ةf?7لا @وذ sم UGs}عو ، ىHJلا فH7لاو ب7$لا ها)م عا{ق نلا|#UGs P}ع-

.ة)نا7#علاتاع#jN#لاو 9فا7#لاو ناDسلإا G7زو qه.م ل[ حش7ی s)<لهuN#لا ل|#U P}عو
.�fN#لا G7زUلا هJش7ی ،ة4)?لاو ةHJلاو ة)لا#لا تارازو sم ل<ل ل|#م-

 ءارزUلاzلjم z)ئر sم را7ق qهتأفاDم EیJEتو زاهjلا ةرادإ zلjم ءا}عأ s))عNب رGHEو
.ة)نا7#علا تاع#jN#لاو 9فا7#لاو ناDسلإا G7زو حاN7قا ىلع ءا.ب
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:ةعOا4لا ةدا9لا
PfN� مjلz لا ةرادإjا#1 زاه Pىتأ:

 ىوتسمب ءاقترلال ىداصتقلااو ىراجتلاو ىنفلا ءادلأا رییاعم دامتعا1.
 ،حلاصم ةیامحو اھیلإ راشملا تاعورشملا ةملاس نیمأتو ءادلأا
.مھاوكشل ةباجتسلاا ىدم مییقتو ،نیكلھتسملا

 نم وأ اھیلا راشملا تاعورشملا نم مدقت ىتلا ىواكشلا صحف2.
.اھبابسأ ىفلاتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختإو ،نیكلھتسملا

.3..................

ى01234لا زاه-لاةرادإ /ل-م تاصا)'خا



Restructuring and Commercializing Utilities
IP3 MENA

31

:"Sع ةQداPلا ةدا9لا
PDUللنjئرزاه(zف.ت(i@PHEبرNتوه.))عJEیEلماعمNمرا7قة)لا#لاهsئر(z
،ة)نا7#علاتاع#jN#لاو9فا7#لاوناDسلااG7زوحاN7قاىلعءا.بءارزUلاzلjم
ماعلافا7شلااوهن4UشH7GXتوزاهjلاةرادإsعلاu4Uم@i)ف.Nلاz)ئ7لانGDUو
.هفاEهأ9)قJتلفPDا#1ه1ل#علا7)سىلع

ى,HRh3لا زاهGلا

:ةعساLلا ةدا9لا
PDUل ن#jلz لا ةرادإjة).ف ةنامأ زاه PHEب رN$D(تو اهلJEیE خاNHتو اهتاصا.S(q 
.ة)نا7#علا تاع#jN#لاو 9فا7#لاو ناDسلاا G7زو sم را7ق اهل#ع
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ى,HRh3لا زاهGلا

2004 ل7Gبأ27 ىف ةGرUه#jلا ةسائ7ب رEص

:"Sع ة@نا<لا ةدا9لا
ةافاU#1ىHJلافH7لاوب7$لاها)ملاjمىفةلماعلاتاعو7$#لاع)#جم�Nلت
.اهlا$.بلNHتتامUلعموأتاءاHحإوأتانا)بوأG7راقتsمه?ل{Pا#1زاهjلا
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 ءاشنلا ةماعلا قفارملا مازتلا حنم نوناق عورشم .د
 ىحصلا فرصلاو برشلا هایم قفارم للاغتساو ةرادإو
n1( ةدام(:

اصاخشأ ،بناجأ وأ نییرصم نیرمثتسمل ةماعلا قفارملا تامازتلا حنم زوجی
 ةیقنت مظنةنایصو لیغشتو ةرادإو للاغتساو كلمتو ءاشنلإ نییرابتعا وأ نییعیبط
 هایم نم نملآا صلختلاو ةجلاعملاو عیمجتلا مظنو برشلا هایم عیزوتو ةیلحتو
 كلذو ،اھمادختسا لباقم لیصحتو ةبلصلاو ةلئاسلا ىعانصلاو ىحصلا فرصلا
 ةماعلا قفارملا تامازتلاب1947 ةنسل129 مقر نوناقلا ماكحأب دیقتلا نود
 دراوم رامثتساب ةقلعتملا تازایتملاا حنم نأش ىف1958 ةنسل61 مقر نوناقلاو
 ةنسل59 مقر نوناقلاو ،زایتملاا طورش لیدعتو ةماعلا قفارملاو ةیعیبطلا ةورثلا

 تایقافتلااب للاخلإا مدع عمو ،ةدیدجلا ةینارمعلا تاعمتجملا نأش ىف1979
:ةیتلآا تاءارجلإاو دعاوقلا ةاعارمبو ةیلودلا تادھاعملاو
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 ةرادإو ءاشنلا ةماعلا قفارملا مازتلا حنم نوناق عورشم
ىحصلا فرصلاو برشلا هایم قفارم للاغتساو

 لضفأ رایتخا لفكی امب ةینلاعلاو ةسفانملا نم راطإ ىف مزتلملا رایتخا متی نأ- أ
.ایلامو اینف ضورعلا

.مازتللاا حنم خیرات نم ةنس ........ ىلع مازتللاا ةدم دیزت لاأ-ب
 ماظتناب قفرملا ریس نسح لفكت ىتلا ةیلاملاو ةینفلا ةعباتملاو فارشلإا لئاسو ددحت نأ-ـج

.دارطاو
 ةینمز ةرتف لك بقع راعسلأا مئاوق ىف رظنلا ةداعإ ىف قحلا مازتللاا حنامل نوكی نأ- د

.مازتللاا دونب ىف ددحت ىتلا سسلأا ىلع
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 ةرادإو ءاشنلا ةماعلا قفارملا مازتلا حنم نوناق عورشم
ىحصلا فرصلاو برشلا هایم قفارم للاغتساو

 ةعیبط ةاعارمب كلذو ،حابرلأا ىفاص نم ةلودلا ىلإ لوؤی دئاع رادقم دیدحت زوجی-ـھ
.دقاعتلا طورشل اقبطو ةكراشملا عونو عورشملا
 عیسوتو نیسحت ىف مدختسی ىطایتحا نیوكتل حابرلأا هذھ نم ةبسن صصخت نأ نیعتیو
.دارطاو ماظتناب هریس نامضو قفرملا

 ىتلا تاءارجلإاو ،ھتدم ءاھتنا لبق هدادرتسا عاضوأو طورش مازتللاا قافتا ددحی نأ-و
.ھتامازتلاب مزتلملا للاخإ ةلاح ىف عبتت

.قفرملاب نیعفتنملا نیب ةاواسملا قیقحت-ز
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 ةرادإو ءاشنلا ةماعلا قفارملا مازتلا حنم نوناق عورشم
ىحصلا فرصلاو برشلا هایم قفارم للاغتساو

.ایئاضق وأ ایدو مازتللاا ذیفنت نع أشنت ىتلا تاعزانملا ضف قرط دیدحت-ح

 ةدم لاوط مادختسلال ةحلاص اھلعجو تاطحملا ىلع ظافحلا مزتلملا ىعاری نأ-ط
.مازتللاا

.ھفارطأ ةقفاومب لاإ مازتللاا ةیقافتا طورش لیدعت زوجی لا-ى

 ةدیج ةلاحبو لباقم نود مازتللاا ةدم ةیاھن ىف ةلودلا ىلإ تآشنملا عیمج لوؤت نأ-ك
.مادختسلال ةحلاص


