
مولعلاوتایناسنلإايفةمدقم
ةسدنھلاةبلطلةیعامتجلاا

مدقتلامیقوةفاقثلايفةرضاحم

رباجدمحأد.أ

V13-6,  May 2021



2 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

نونفلاو ةیناسنلإا مولعلا ةعومجم
Arts & Humanities

ةیعامتجلاا مولعلا ةعومجم
Social sciences

ةیوغللاتاساردلاوةغللاملع
ةللادلاملع
ةیبدلأاتاساردلا
ةیفاقثلاتاساردلا
خیراتلاملع
ةفسلفلاملع
راثلآاملع
نایدلأاملع
لامجلاملع
ةرامعلانف
حرسملانف
ىقیسوملانف
صقرلانف
امنیسلانف

عامتجلااملع
يجولوبورثنلأاملع
ایفارغجلاملع
ایفارجومیدلاملع
نوناقلاملع
ةسایسلاملع
سفنلاملع
داصتقلااملع
ةرادلإاملع
ةیبرتلاملع
ملاعلإاولاصتلااملع
تابتكملاملع
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ةمدقم

ةغللايفةفاقثلا
مارتحلااوءامنلإاوسرغلاينعمبمدختستوةینیتلالانمةقتشمةیسنرفلاةغللابةملكلا•

بیذھتلاوةیبرتلاينعمبازاجمو،ةدابعلاو
.ناسنلإلةیعامتجلااوةیداملالویملاوبھاوملاوفراعملاةعومجميھةفاقثلاةیلاطیلإايف•
ةیندملاوةراضحلاوةفاقثلا :میھافمةثلاثنیبطلخدجوی•
يھةراضحلاامنیبةیناسنلإاةایحلايفيركفلابناجلايھةفاقثلانأرابتعلاضعبلاھجتی•

اھنميداملابناجلا
موقميأفقثمحمرو،امھفانطفافیفخاقذاحراص،فُقَثوھردصملاةیبرعلاةغللايف•

يوسم

culturology بوعشلا ةفاقث ملع
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ةمدقم

ةفاقثلايفلئاسم
ةیاكحوناظقینبيحةیاكح،ملأاةعیبطلابناسنلااةقلاع،ةفاقثلاباستكا•

وزوركنوسنبورو
pattern of culture, paradigmsةفاقثلاجذامن•
"تسوكورب"ةیفاقثلاةبلوقلا•

 ىلع دوجوملا سولادیروك لبج يف نیصحلا ھلقعم ناكونودیسوبنبا وھ تسركورب ناف ةروطسلاا بسح
 يوعدب رام رفاسم يا ةوعدب تسركورب موقی ً،ایدیدح أریرس كلمی ناك ثیح.انیسفلإوانیثانیب قیرطلا
 ،ریرسلا فیضلا لوط بسانی نا ةیمھأب اسووھم تسركورب ناكو ،ریرسلا اذھ يف مونلا ىلإ هوعدیو  ،ھتفایض
 ریرسلا نم رصقأ ناك اذاو ،ریرسلا عم بسانتیل ھلجرأ عطقب تسركرب ماق ریرسلا نم لوطأ فیضلا ناك اذاف

 اذھ نم وجنی نا دحلا نكی ملو .طبضلاب ریرسلا ھمسج يواسی ىتح ھلصافم رسكتت ىتح ةیحضلا مسج طم
 سفنل ھعضخاو ھیلع ضبقلاسویسیث ىقلا ىتح ةعورملا ھمئارجب تسركورب رمتسأ،بعرملا ریصملا

ریرسلا عم مئلاتیل ھسار عطقو هریرس ىلع ھمانا ثیح ،هایاحض ھل عضخُأام

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D9%86%D8%A7_(%D9%85%D9%8A%D8%AB%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%81%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%88%D8%B3
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ةریثملئاسم

ةفاقثلايفلئاسم
بوعشلاتافاقثيلعراھنلأاریثأت•
"؟نمبذھینم"•
"رھنلابیذھت"موھفم•

https://www.youtube.com/watch?v=rP54LFFSZ1Q
Water and culture

https://www.youtube.com/watch?v=rP54LFFSZ1Q
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ةریثملئاسم

ةفاقثلايفلئاسم
ةفاقثلاوزومرلا•

Yin and Yang represent two sides 
of the universe, opposite each 

other. Yang represents the 
positive, masculine, and active 

side; whereas Yin represents the 
negative, feminine, and passive 

side.
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ةریثملئاسم

ةفاقثلايفلئاسم
Corporate cultures



8 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

ةریثملئاسم

ةفاقثلايفلئاسم
Risk perception in different cultures
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مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم
 :ةفاقثلاةیھاملرولیاتدراودإفیرعت
تاـینقتلاوتاعانـصلاودـیلاقتلاونوـنفلاودـئاقعلاوفراـعملالمـشیيذلادقعملالكُلاكلذيھةفاقثلا
نــمناــسنلإااــھملعتیيــتلاطباوــضلاوتایكولــسلاوتاداــعلايــھراــصتخابو،نیناوــقلاوقلاــخلأاو
.عمتجملااذھهاجتتابجاووتایلوؤسمھیلعو،ھیفًاوضعھفصوبھعمتجم

ظَـحلاُملاو  .ةـنیابتملاتاقایـسلاوةـفلتخملاةـیملعلاثحابملاىفًادجةریثكناعمھل "ةفاقثلا"حلطصم
ىـلإيأ،عـمتجملايفةیبدلأاوةینفلاوةیقیسوملاوةیركفلاتاجتنملاىلإةراشلإلمَدختسُیامًاریثكھنأ
فــثكماًفــصو"اــھرابتعابةــفاقثلاىــلإاــیجولوبورثنلأاءاــملعرــظنیو  .عــمتجملل "ةــعیفرلاةــفاقثلا"
هزوـمروھتاسرامموعمتجملامیق  :عمتجملاةایحبولسأعامجىلإةراشلإلهومدختساو،"نیماضملا
ددـحناـننإفمثنمو؛ًائیشرسِّفَُتلااھنإفءيشلكىلعلمتشتةفاقثلاتناكاذإو،ھتاقلاعوھتاسسؤمو
تاـضارتفلااوتاـھجوتلاوتادـقتعملاوتاھاجتلااومیقلالثم،ةصلاخةیتاذتلالادءوضيفةفاقثلا
.امعمتجملخادسانلانیبدئاسوھاملكلزئاكرلكشتيتلاةیساسلأا

 نأ نكمیو،رھدزت نأ نكمیو ،بوعشلا نم بعش مدقت ىدم ددحت ةراضحلا ،ةفاقثلاو ةراضحلا نیب قرفلا
 ،ھتراضح ترثدنا نإو ،ھتفاقث ىلإ بوعشلا نم بعش رقتفی لاف ،ةیرارمتسلااب فصتتف ةفاقثلا امأ رثدنت

.طاطحناو يقر نم ھشیاع امع ربعت تاقبط يوتحیً ایفاقثً انوزخم كلمت بوعشلاف

لاـصتلاالئاـسوروـھظعـم “”massificationةـفاقثلاةرـھمجحلطـصمفینزاـكناجحرطی
دحاولاعمتجملادارفأيقلتو،ةلقتسملاوةصاخلاتافاقثلاوةیلحملاتافاقثلاتشلاتعمتجملايفةماعلا
لئاـسومـھلاھمدـقتةھباـشتمجذاـمنب،تاـبغرلاوةاـیحلاطـمنيـف،نورثأـتیاوذـخأف،اًھباـشتمًافیقثت
.“ةماعلالاصتلاا

2009
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 :ةفاقثلاةیھاملرولیاتدراودإفیرعت
دــئاقعلاوفراــعملالمــشیيذــلادــقعملالــكُلاكــلذيــھةــفاقثلا
يــفيــلجتتو،فرــحلاونوــنفلالمــشتو،نیناوــقلاوقلاــخلأاو
نــمناــسنلإااــھملعتیيــتلاطباوــضلاوتایكولــسلاوتاداــعلا
هاـجتتاـبجاووتایلوؤـسمھـیلعو،ھیفًاوضعھفصوبھعمتجم
.عمتجملااذھ

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم
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اـماًرـیثكھـنأظَـحلاُملاو  .ةـفلتخملاةــیملعلاثــحابملاىـفةرـیثكناعمھل "ةفاقثلا"حلطصم
ىـلإيأ،عـمتجملايـفةــیبدلأاوةـینفلاوةـیركفلاتاــجتنملاىـلإةراــشلإلحلطصملامَدختسُی
اـفثكمًافصو"اھرابتعابةفاقثلاىلإایجولوبورثنلأاءاملعرظنیو  .عمتجملل "ةعیفرلاةفاقثلا"
ھتاــسرامموعـمتجملامیـق  :عمتجملاةایحبولسأعامجىلإةراشلإلهومدختساو،"نیماضملل
؛اًئیــشرِـّسَفُتلااـھنإفءيشلكىلعلمتشتةفاقثلاتناكاذإو،ھتاقلاعوھتاسسؤموهزومرو
تادـقتعملاوتاــھاجتلااومیقلالثم،ةصلاخةیتاذتلالادءوضيفةفاقثلاددحناننإفمثنمو
لــخادساـنلانیـبدئاــسوــھاـملـكلزئاـكرلكــشتيتلاةیساسلأاتاضارتفلااوتاھجوتلاو
.امعمتجم

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم
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ةـفاقثلاةرھمجحلطصمفینزاكناجحرطی
massification”“ شلاتـبطبترـیيذلاو

لاـصتلاالئاـسوروـھظعمةیلحملاتافاقثلا
يـقلتعـمةـصاخلاتاـفاقثلايـشلاتو،ةماعلا
اوذـخأف،اًھباـشتماًـفیقثتدحاولاعمتجملادارفأ
جذاـمنب،تاـبغرلاوةاـیحلاطمنيف،نورثأتی
.“ةماعلالاصتلاالئاسومھلاھمدقتةھباشتم

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم
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ةفاقثلاوةراضحلا :لمأت

 مدقت ىدم ددحت ةراضحلا ،ةفاقثلاو ةراضحلا نیب قرفلا
 امأرثدنت نأ نكمیو ،رھدزت نأ نكمیو ،بوعشلا نم بعش
 بوعشلا نم بعش رقتفی لاف ،ةیرارمتسلااب فصتتف ةفاقثلا
 كلمت بوعشلاف ،ھتراضح ترثدنا نإو ،ةصاخلا ھتفاقث ىلإ

 يقر نم ھشیاع امع ربعت تاقبط يوتحیً ایفاقثً انوزخم
.طاطحناو
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ًاــعبتتاــفاقثلافیِنّــصتمتــینأ )1917–1832(رولیاــتدراودإحرــتقا
زـنارفاـمأو  .ندـمتملاملاعلاىلإةیئادبلاتاعمتجملانمًاءدب،مدقتلارایعمل
نأدكأذإو  .تافاقثلاروطتةركفنمصّلِختدقف )1942–1858(ساوب
اًـماظنلكـشتھـیأربةـفاقثلـكف  .ىرخأةفاقثنمًاروطترثكأربتعتةفاقثلا
،نوـنفلاوتاداـعلاودـئاقعلاوةـغللابھـسفننعرّبِعیىذلاھبولسأھلً،لایصأ
لـكلوةـیفاقثتاحاـسمىـلإكلذـبمَّسَقُیملاعلاو  .ھسفنبًامئاقًلاُكلكشیوھو
نألوـــقلااـــنناكمإب،ةـــیؤرلاهذـــھيـــلعءاـــنبو  .اھتیـــصوصخاـــھنم
ىـفتداسىتلا "ةیوفاقثلا"ةبراقملانمتقلطنادقاھمظعمبایجولوبورثنلأا
مـسابفرـعتُةكرحنولكشیسساوبذیملاتو  .تاینینامثلاىتحوتاینیثلاثلا
ةـیجذومنتایكولـسجذاـمنلمیـلعتةـلزنمبىـھةـفاقثلاو  .ةفاقثلاوةیصخشلا
  .نیــعمعــمتجمىــفجامدــنلاابھــلحمــستىــھوھــتلوفطذــنمدرــفلااــھانبتی
 .“ةیدعاقةیصخشب”ةفاقثلكةنراقمناكملإابو

ةفاقثلاونویجولوبورثنلأا

 ةیعماجلا ةسسؤملا دجم ،ةروتك جروج .د ةمجرت ،ھیترود اوسنرف ناج ،ةیناسنلاا مولعلا مجعم :ردصملا
٢٠١١ ،عیزوتلاو رشنلاو تاساردلل
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اًـعبتتاـفاقثلافیِنّـصتمتینأ )1917–1832(رولیاتدراودإحرتقا
اـمأو.ندـمتملاملاـعلاىـلإةـیئادبلاتاـعمتجملانـمًاءدب،مدقتلارایعمل
  .تاـفاقثلاروـطتةركفنمصّلِختدقف )1942–1858(ساوبزنارف
ھـیأربةفاقثلكف  .ىرخأةفاقثنمًاروطترثكأربتعتةفاقثلانأدكأذإو
ِبعیىذـلاھبولـسأھـل،لاًیـصأًاماظنلكشت دـئاقعلاوةـغللابھـسفننـعرـّ
ىـلإكلذـبمَّـسقَیُملاعلاو  .ھسفنبًامئاقًلاُكلكشیوھو،نونفلاوتاداعلاو
.اھتیصوصخاھنملكلوةیفاقثتاحاسم

ةفاقثلاونویجولوبورثنلأا
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ةــبراقملانــمتــقلطنادــقاــھمظعمباــیجولوبورثنلأانأظــحلات
نرـقلانـمتاینینامثلاىتحوتاینیثلاثلاىفتداسىتلا "ةیوفاقثلا"
ةیـصخشلامـسابفرـعتُةكرحنولكشیسساوبذیملاتو  .نیرشعلا
اـھانبتیةددـحمتایكولسجذامنلمیلعتةلزنمبىھةفاقثلاو  .ةفاقثلاو
  .نیــعمعــمتجمىــفجامدــنلاابھــلحمــستىــھوھــتلوفطذــنمدرــفلا
 .“ةیدعاقةیصخشب”ةفاقثلكةنراقمناكملإابو

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم
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ىـنغلانـمنیدـلافـقوم،يداـصتقلااریوطتلاةردابمةبحاصيھابوروأيفةینیدلاةروثلانأربیفيری،میقللردصمكنیدلا :نیدلا1.
 .رقفلاو

ریھاـمجلاموـھفمخـسرتودرـفلايـغلتيتلاتافاقثلا،مدقتللةمعادلاةموظنملارصانعنمضھبنامیلإاودرفلابةقثلا :درفلايفةقثلا2.
.ةیمنتلائوانت

 .يعقاولكشبنوناقلاوةیعامتجلااةیلوؤسملامیھافمبعوتستةیمنتللةرزاؤملاتافاقثلا :مزلملايقلاخلأاأدبملا3.

.“دعبدجویملام”ریوطتللةمعادلاتاعمتجملايفو،”دوجوملا“وھریوطتللةمواقملاتاعمتجملايفةورثلاساسأ :ةورثلا4.

ریوطتللةمعادلاتاعمتجملايفو،ناودعلانمًاعوناھرابتعابيبلسلكشبةسفانملاىلإریوطتللةمواقملاتاعمتجملارظنت :ةسفانملا5.
.فلاتخلاامرتحیيطارقمیدءانبساسأةسفانملاربتعت

اـمنیب،راـخدانودكلاھتـسلالةعزندلوتتو،نلآاةایحلادیقيلعمھنمبةینعممدقتللةمواقملاتاعمتجملايفعیزوتلاةلادع :ةلادعلا6.
.راخدلااىلإعوزنلامظاعتیورابتعلاانیعبةمداقلالایجلأاذخأتلةلادعلاةرظندتمتمدقتللةمعادلاتاعمتجملايف

.يعامتجلااملسلايلعٍندتمعضوميفيودیلالماعلاعقیومدقتللةمواقملاتاعمتجملايفةعفترمةمیقبلمعلاىظحیلا :لمعلاةمیق7.

.يداصتقلااروطتلاةرطاقهرابتعابعادبلإا،دومجلاوحنةعزنلاودیدجتلاىلإةرظنلاتوافت :ةیركفلاةیددعتلا8.

.ناسنلإلةیمنتوفاشتكاةیلمعوھةمعادلاتاعمتجملايفو،نیقلتةیلمعوھمدقتللةضراعملاتاعمتجملايفمیلعتلا :میلعتلا9.
 .ةعفنملانمتافاقثلافقوم :ةعفنملا10.
.ةفلتخملاتافاقثلايفلئاضفلاملسيلعحوضولاوةقدلاولمعلاناقتإلثملئاضفعقوم :لئاضفلا11.
اـھینعیاممھأمدقتللةمعادلاتاعمتجملايفو،رخلآاملاعلايفلبقتسملاوأدیعبلالبقتسملابةیدیلقتلاتافاقثلامتھت :نمزلامامتھاةرؤب12.

.يلمعلاطیطختلايدميفعقیيذلاواھلوانتميفيذلالبقتسملاوھ
.تارارقلاذاختايفةیملعلاةقیرطلاقیبطتولقعلاىلإماكتحلاايفتافاقثلاتوافت :ةینلاقعلا13.
.ةسسؤملوأمیعزلةطلسلانوكتمدقتللةمواقملاتاعمتجملايفو،ةینلاقعلاتاعمتجملايفةطلسللددحملاوھنوناقلا :ةطلسلا14.
ناـیكملاعلانأمدقتللةضراعملاتافاقثلايرتو،ریغتمملاعھنأو،لمعللنطومملاعلانأمدقتللةرزاؤملاتافاقثلاىرت :ملاعلاةروص15.

.ھتمواقمللیبسلايوقيلجتلعساش
دـحأةـیطارقومیدلانأمدـقتللةرزاؤـملاتاـفاقثلايرـتو،قـلطملامـكحلاةعزنثارتةثیرويھمدقتللةمواقملاةفاقثلا :ةیطارقومیدلا16.

.هزئاكر

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



19 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

 :نیدلا
اـبوروأيـفةـینیدلاةروثلانأربیفسكاميری،میقللردصمكنیدلا
حرشیو،يداصتقلااریوطتلاةردابمةبحاصيھ

 .ءارقفلاوءاینغلأانمنیدلافقوم

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

يلولأا ةیعانصلا ةروثلا نع ثیدح

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



20 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

:درفلايفةقثلا
.يداصتقلااریوطتلليسیئرلاكرحملاامھدارفلأاعادبإولمع
عادبلاايلعمھثحیاموھمھریصميفمكحتلاتایناكمإدارفلألئیھیيذلاةیرحلاخانم
.عارتخلااو
يغلتيتلاتافاقثلا،مدقتللةمعادلاةموظنملارصانعنمضعقتھبنامیلإاودرفلابةقثلا
.*ةیمنتلائوانتریھامجلاموھفمخسرتودرفلا

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

ةیمنتلا فیرعت•
فلختلا فیرعت•
)ةیناكملإا ردھو فلختلا :يناجرفلا ردان(

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



21 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

:مزلملايقلاخلأاأدبملا
راـكنإ :ةـیقلاخلأائداــبملانـمعاونأةثلاثيلاةراشلإاتمت
يمــسيذـلااـمھنیباـمو-نیرــخلآاقوـقحيـفعمطلا-تاذلا
!! ”ةلدتعملاةینانلأا“
ةیلوؤــسملامیھاــفمبعوتــستةــیمنتللةرزاؤــملاتاــفاقثلا
 .يعقاولكشبنوناقلاوةیعامتجلاا
ملاــعنیــبلاــصفنادــجوی،مدــقتللةــئوانملاتاــعمتجملايــف
ھلسیلويقلاخألايعقاوملاعو،نوناقلاعمقفاوتیيقلاخأ

.نوناقلاعمةقلاع

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



22 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

:ةورثلا
،”دوـجوملا“وـھریوـطتللةـمواقملاتاـعمتجملايـفةورثلاساسأ
.“دعبدجویملام”ریوطتللةمعادلاتاعمتجملايفو
ةورـثلاو،اھنمجتنینأنكمیامويضارلأايھفلختملاملاعلايفةیسیئرلاةورثلا
.راكتبلااوعادبلاايلعدارفلأاةردقيھةمدقتملاتاعمتجملايفمھلأا

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

مملأا ةورث يف ثیدح

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم
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:ةسفانملا
نمًاعوناھرابتعابيبلسلكشبةسفانملاىلإروطتللةمواقملاتاعمتجملارظنت
يـطارقمیدءانبساسأةسفانملاربتعتروطتللةمعادلاتاعمتجملايفو،ناودعلا
.فلاتخلاامرتحی
ةسفانملادمتعتةمدقتملاتاعمتجملايفو،ھسرامتلاونواعتلابينغتتةفلختملاتاعمتجملا
.سفانتلافارطأيرثیيذلانواعتلالاكشأنملكشك

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

competitiveness ةیسفانتلا يف ثیدح

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



24 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

:ةلادعلا
ةاـیحلادـیقيـلعمـھنـمبةـینعممدـقتللةمواقملاتاعمتجملايفعیزوتلاةلادع

مدـقتللةـمعادلاتاـعمتجملايفامنیب،راخدانودكلاھتسلالةعزندلوتتو،نلآا
ىـلإعوزـنلامظاـعتیوراـبتعلاانیـعبةـمداقلالاـیجلأاذخأتلةلادعلاةرظندتمت
.راخدلاا

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

 ةمادتسلاا يف ثیدح
sustainability

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



25 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

:ناقتلااولمعلاةمیق
مدقتللةمواقملاتاعمتجملايفةعفترمةمیقبلمعلاىظحیلا
.يعامتجلااملسلايلعٍندتمعضوميفيودیلالمعلاعقیو
تــبلقيتلايھابوروأيفةینیدلاةروثلانأربیفسكاميری

تخــسرثــیح،اـبوروأيـفادئاــسناكيذلالمعلاةمیقملس
اـبوروأيفءاخرلاریسفتلموھفملااذھمدختسیو،لمعلاةمیق
يـفيبــسنلارـقفلاةـلاحرــسفیوایسآقرشواكیرمأوةیبرغلا
.ملاعلانادلبنماھریغوةینیتلالااكیرمأ

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



26 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا



27 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا



28 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

:ةیركفلاةیددعتلا
هرابتعابعادبلإا،دومجلاوحنةعزنلاودیدجتلاىلإةرظنلاتوافت
.يداصتقلااروطتلاةرطاق

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

 قحو ةیركفلا ةیرحلا يف ثیدح
فلاتخلاا

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



29 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

ةــضراعملاتاــعمتجملايــفمیــلعتلا :میــلعتلا•
تاــعمتجملايــفو،نیــقلتةــیلمعوــھمدــقتلل
.ناسنلإلةیمنتوفاشتكاةیلمعوھةمعادلا

ةقدلاولمعلاناقتإلثملئاضفعقوم :لئاضفلا•
تاــفاقثلايــفلئاــضفلاملــسيــلعحوــضولاو
.ةفلتخملا

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



30 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

:نمزلامامتھاةرؤب•
يـفلبقتـسملاوأدـیعبلالبقتـسملاويـضاملابةیدیلقتلاتافاقثلامتھت
وــھاــھینعیاــممــھأمدــقتللةــمعادلاتاــعمتجملايــفو،رــخلآاملاــعلا
.يلمعلاطیطختلايدميفعقیيذلاواھلوانتميفيذلالبقتسملا

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



31 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

•.

ماـكتحلاايـفتاـفاقثلاتواـفت :ةینلاقعلا•
يـفةـیملعلاةـقیرطلاقـیبطتولـقعلاىلإ
.تارارقلاذاختا

يـفةطلـسللددـحملاوھنوناقلا :ةطلسلا•
تاــعمتجملايــفو،ةــینلاقعلاتاــعمتجملا
وأمیعزـلةطلـسلانوـكتمدـقتللةمواقملا
.ةسسؤمل

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



32 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا



33 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

•.

،لمعللنطومملاعلانأمدقتللةرزاؤملاتافاقثلاىرت:ملاعلاةروص•
عساشنایكملاعلانأمدقتللةضراعملاتافاقثلايرتو،ریغتمملاعھنأو
.اھتمواقمللیبسلايوقيلجتل

مكحلاةعزنثارتةثیرويھمدقتللةمواقملاةفاقثلا:ةیطارقومیدلا•
زئاكردحأةیطارقومیدلانأمدقتللةرزاؤملاتافاقثلايرتو،قلطملا
.ةیمنتلاومدقتلا

:نوتجنتنھلیومصونوزیراھسنارولریرحت،مدقتلامیقوتافاقثلاباتكنم
 :مدقتللةضراعملاكلتومدقتللةرزاؤملاةیفاقثلالماوعلا

مدقتلامیقوتافاقثلاعوضوم



34 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

؟امیقتسم اطخ هارت مأ ةرئاد ملاعلا يرت لھ

 يلع نویویسلآاو نویبرغلا ركفی فیك :ركفلا ةیفارغج“ ھباتك يف
ةلأسمتیبسین دراشتیر حرطی ،“ ؟ اذاملو ؟ فلتخم وحن
 ملاعلا قطانم يف ھنیناوقو هدعاوق نیابتو ریكفتلا طامنأ فلاتخا
 لعافت جاتن يھ تافاقثلا نوك يلا كلذ يزعیو ،ةفلتخملا
 نامزلايدعب يدم يلع ةئیبلاو عمتجملا/ناسنلاا نیب يجولوكیأ
 نم ردقأ نییبرغلا نأ فلؤملا براجت تحضوأ .ناكملاو
 لصفو ،لكلا نع لاقتسم ءزجلا  كاردإ يلع نییویسلأا
 يقرشلا يویسلأا سكع يلع .ھب طیحملا راطلإا نع عوضوملا
.ھقایس يف ھمھفیو عوضوملا يری يذلا

 نییكیرملأا نم نیتعومجم يلع ةددحم داوم نم ةفلؤم تاعوضوم ضرعب ةفرعملا سفن ءاملع نم ناملاع ماق
 تارابعب تاعوضوملا مھل افصوو .غولبلا نس يتحو نیماع نم لقأ نیب حوارتت ةفلتخم رامعأ نم نیینابایلاو
 نم ابلطیو نیلفلا نم اعونصم امرھ اضرعی نأ كلذ لاثم .ةدام وأ تاعوضوم اھنأ ثیح نم ةدیاحم
 عطقو ، يرخأ داوم نم ةعونصم تامارھأ ضرع متی كلذ دعب .”نیوكت“ ھنأ ثیح نم ھیلا رظنلا نیكراشملا
.لاوأ هآر امل قباطملا نیوكتلا يلا ریشی نأ كراشملا نم ناثحابلا بلطیو .مرھلا ةروص يف تسیل نیلف
 نویكیرملأايأر .نیینابایلا سكع يلع يلصلأا نیوكتلا هرابتعاب لكشلا رایتخا يلا لیمأ نویكیرملأا ناك
 .ةداملا نوینابایلا يأر امنیب ،عوضوملا
 ةزرابلا تاعوضوملا يلع زكرت ةیلیلحت ةرظن نییبرغلا يدل نأ يلا صلختو ،ةدقعمو ةلیوط ةبرجتلا
.ةئیبلا عم اھتاقلاعو ةداملا يف لاصتلاا رھاظم يلع زكرت ةیلك ةرظن ایسآ قرش ءانبأ يدل امنیب .اھتافصو

ناجیشتیم ةعماج يف ذاتسأ وھو ،فلؤملا يكحی
 ينیصلا هذیملت نع ھباتك ةمدقم يف ،ةیكیرملأا
 ” :امھفراعت ةیادب يف هذاتسلأ ھتظحلام يدبی وھو
 ملاعلايرأ يننأ كنیبو ينیب قرافلا نأ فرعت لھ
 ریشی ھحرش يفو ،”امیقتسم اطخ هارت تنأو ةرئاد
 ءزجلا مھفل لیبس لا نأ نوینیصلا ھنظی ام يلا
 يلع نویبرغلا زكری امنیب ،لكلا مھف نود
 مكحتلا مھعسوب نأ نونظیو ةددحم تاعوضوم
نیناوقلاو دعاوقلا نوفرعی مھنلأ ثادحلأا يف
.ءایشلأا كولسل ةمكاحلا



35 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

؟امیقتسم اطخ هارت مأ ةرئاد ملاعلا يرت لھ

 وحن يلع نویویسلآاو نویبرغلا ركفی فیك :ركفلا ةیفارغج“ ھباتك يف
 طامنأفلاتخا ةلأسمتیبسین دراشتیر حرطی ، ”؟ اذاملو ؟ فلتخم
 يزعیو ،ةفلتخملا ملاعلا قطانم يف ھنیناوقو هدعاوق نیابتو ریكفتلا
 نیب يجولوكیأ لعافت جاتن يھ تافاقثلا نوك يلا كلذ
 تحضوأ .ناكملاو نامزلا يدعب يدم يلع ةئیبلاو عمتجملا/ناسنلاا
 ءزجلا  كاردإ يلع نییویسلأا نم ردقأ نییبرغلا نأ فلؤملا براجت
يلع .ھب طیحملا راطلإا نع عوضوملا لصفو ،لكلا نع لاقتسم
.ھقایس يف ھمھفیو عوضوملا يری يذلا يقرشلا يویسلأا سكع
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؟امیقتسم اطخ هارت مأ ةرئاد ملاعلا يرت لھ

 ةمدقم يف ،ةیكیرملأاناجیشتیم ةعماج يف ذاتسأ وھو ،فلؤملا يكحی
 :امھفراعت ةیادب يف هذاتسلأ ھتظحلام يدبی وھو ينیصلا هذیملت نع ھباتك
 هارت تنأو ةرئاد ملاعلا يرأ يننأ كنیبو ينیب قرافلا نأ فرعت لھ ”
 مھفل لیبس لا نأ نوینیصلا ھنظی ام يلا ریشی ھحرش يفو ،”امیقتسم اطخ
 نونظیو ةددحم تاعوضوم نویبرغلا زكری امنیب ،لكلا مھف نود ءزجلا
 ةمكاحلانیناوقلاو دعاوقلا نوفرعی مھنلأ ثادحلأا يف مكحتلا مھعسوب نأ
   .ءایشلأا كولسل
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؟امیقتسم اطخ هارت مأ ةرئاد ملاعلا يرت لھ

 نم نیتعومجم يلع ةددحم داوم نم ةفلؤم تاعوضوم ضرعب ةفرعملا سفن ءاملع نم ناملاع ماق
 مھل افصوو .غولبلا نس يتحو نیماع نم لقأ نیب حوارتت ةفلتخم رامعأ نم نیینابایلاو نییكیرملأا
 امرھ اضرعی نأ كلذ لاثم .ةدام وأ تاعوضوم اھنأ ثیح نم ةدیاحم تارابعب تاعوضوملا
 ضرع متی كلذ دعب .”نیوكت“ ھنأ ثیح نم ھیلا رظنلا نیكراشملا نم ابلطیو نیلفلا نم اعونصم
نم ناثحابلا بلطیو .مرھلا ةروص يف تسیل نیلف عطقو ، يرخأ داوم نم ةعونصم تامارھأ
.لاوأ هآر امل قباطملا نیوكتلا يلا ریشی نأ كراشملا
 يأر .نیینابایلا سكع يلع يلصلأا نیوكتلا هرابتعابلكشلا رایتخا يلا لیمأ نویكیرملأا ناك
 .ةداملا نوینابایلا يأر امنیب ،عوضوملا نویكیرملأا
 تاعوضوملا يلع زكرت ةیلیلحت ةرظن نییبرغلا يدل نأ يلا صلختو ،ةدقعمو ةلیوط ةبرجتلا
 ةداملا يف لاصتلاا رھاظم يلع زكرت ةیلك ةرظن ایسآ قرش ءانبأ يدل امنیب .اھتافصو ةزرابلا
.ةئیبلا عم اھتاقلاعو
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:ةصلاخلا

 كولسلا طامنأ لك ھترئاد يف لمشی عستم موھفم وھ ةفاقثلا موھفم•
 ریبعت يلا يدؤت ةدع تاددحم ءوض يلع لكشتت يتلا ةیناسنلإا
عمتجملا دوست يتلا ةمئاقلا ةموظنملاو شیعلا طمن نع يفاقث
مملأا مدقتو ةیمنت يف مھلأا رصنعلا يھ ةفاقثلا•
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:باتكلالوصف
ةیوغللاةللادلا .١
اھفیراعتوةفاقثلامیھافم .٢
ةـفاقثلايفةثیدحلاتایرظنلا .٣
عمتجملاو
ةـــــفاقثللةدـــــیدجةـــــسارد .٤
اھتازیممواھرصانعو

:باتكلالوصف
 .٢ةیفاقثلاةیمنتلا،ةیمنتلا،ةفاقثلا .١
دیدحتةیفاقثلاةیمنتلا .٣ةیمنتلا
ةیمنتلاويعامتجلااركفلا .٤موھفملا
ةیعامتجلااتلاوحتلا .٥ةیفاقثلا
ةیمنتلاوةفاقثلا .٦ةیفاقثلاةیمنتلاو
 .٨ةیفاقثلاةیمنتلاونیدلا .٧ةیفاقثلا
فقثملا .٩تاذلاىلإةدوعلاةضھن
يلاثملاعمتجملا .١٠ةیفاقثلاةیمنتلاو
ةیفاقثلاةیمنتلاو

:باتكلالوصفنیوانعنم
ةــــفاقث،ىــــثنلأاداھطــــضا
،يــضاملابسوــھتلا،عاــبتلاا
،نیطلاسلانع،رخلآلءادعلا

،نونفللءادعلا،فنعلاباطخ
رطاـخم،ةـلودونـیدملاسلإا
ةینیدلاةلودلا

ةحاتملاعجارملانمةنیع
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 fbنم ھصنب ذوخأم يوتحم

!!!ةغللا يف لمأت



44 يفةمدقم ةیعامتجلاا مولعلاوتایناسنلإا

میدقلا يرصملا نفلا يف "ةقرلا"
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