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ناسنلإا :يلولأا ةكرحلا



ةعس/لالامعلأاةدا&رراتوأ

 FGع ةردقلا عم مزلاتم را<=وةقثو ةم;:ع ،ةرباثمو م0مصتو دلجو دج:بأدلا1.
تامدصلا صاصتما

 عاد[لاا عبنم ،حاجنلا WGا حماطلا اهشSعR قشعلا تاجرد نم ةجرد:فغشلا2.
ناقتلإاو

  رهوج ،ماdeحاو دوب ن;jخلآا عم لمعلاو لصاوتلا FGع ةردقلا :ماdeحلااو دولا3.
رفلا حورب لمعلا ساسأو ،ةد0شرلا ةدا0قلا

حاجنللةق0معوة0فاصة;ؤر:حqمطلا4.

"ةرماغملا" دودح[ vGولا ،لعف WGا فغشلاو بأدلا ةمجرت :ةرداuملا5.

 تارارقلا ذاختا FGع ةردقلاو ،ل}اشملل zGلعلا ل0لحتلا :ة0ملعلا ةق;jطلا[ نامRلاا6.
���صر جهنم قفو

�0مانيدلامؤاوتلاو تا�dغتملا مهفتFGعةردقلا:ةنورملا7.G

��رعملاباع�0سلاا8.
G:متلا قيقحتل ةد0حولا ةل0سولاd�� طتلاوq;رمتسملار

)ةحصحصلا( :صرفلاسسحتومشوراص[إFGعةردقلا :بهأتلاو بقdeلا9.
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ةعس/لالامعلأاةدا&رراتوأ

 FGع ةردقلا عم مزلاتم را<=وةقثو ةم;:ع ،ةرباثمو م0مصتو دلجو دج:بأدلا1.
تامدصلا صاصتما

 عاد[لاا عبنم ،حاجنلا WGا حماطلا اهشSعR قشعلا تاجرد نم ةجرد:فغشلا2.
ناقتلإاو

  رهوج ،ماdeحاو دوب ن;jخلآا عم لمعلاو لصاوتلا FGع ةردقلا :ماdeحلااو دولا3.
ةد0شرلا ةدا0قلا

حاجنللةق0معوة0فاصة;ؤر:حqمطلا4.

"ةرماغملا" دودح[ vGولا ،لعف WGا فغشلاو بأدلا ةمجرت :ةرداuملا5.

 تارارقلا ذاختا FGع ةردقلاو ،ل}اشملل zGلعلا ل0لحتلا :ة0ملعلا ةق;jطلا[ نامRلاا6.
���صر جهنم قفو

�0مانيدلامؤاوتلاو تا�dغتملا مهفتFGعةردقلا:ةنورملا7.G

��رعملاباع�0سلاا8.
G:متلا قيقحتل ةد0حولا ةل0سولاd�� طتلاوq;رمتسملار

)ةحصحصلا( :صرفلاسسحتومشوراص[إFGعةردقلا9.
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ةعس/لالامعلأاةدا&رراتوأ

 FGع ةردقلا عم مزلاتم را<=وةقثو ةم;:ع ،ةرباثمو م0مصتو دلجو دج:بأدلا1.
تامدصلا صاصتما

 عاد[لاا عبنم ،حاجنلا WGا حماطلا اهشSعR قشعلا تاجرد نم ةجرد:فغشلا2.
ناقتلإاو

  رهوج ،ماdeحاو دوب ن;jخلآا عم لمعلاو لصاوتلا FGع ةردقلا :ماdeحلااو دولا3.
ةد0شرلا ةدا0قلا

حاجنللةق0معوة0فاصة;ؤر:حqمطلا4.

"ةرماغملا" دودح[ vGولا ،لعف WGا فغشلاو بأدلا ةمجرت :ةرداuملا5.

 تارارقلا ذاختا FGع ةردقلاو ،ل}اشملل zGلعلا ل0لحتلا :ة0ملعلا ةق;jطلا[ نامRلاا6.
���صر جهنم قفو

�0مانيدلامؤاوتلاو تا�dغتملا مهفتFGعةردقلا:ةنورملا7.G

��رعملاباع�0سلاا8.
G:متلا قيقحتل ةد0حولا ةل0سولاd�� طتلاوq;رمتسملار

)ةحصحصلا( :صرفلاسسحتومشوراص[إFGعةردقلا9.
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مارتحلااو دولا



ةعس/لالامعلأاةدا&رراتوأ
(the base tone)
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 داور
لامعلأا



ىف ةبولطملا ةیساسلأا تاراھملا نع ةروشنملا ثاحبلأا مھأ جئاتن لیلحت
دیدجلا داصتقلاا

ةیساسلأا ةینھملا تاردقلا 8 Core Professional Competencies  
1. Analytical Skills

ةیملعلا بیلاسلأاو قرطلا قیبطتب لكاشملل يقطنملا لیلحتلا مادختسا ىلع ةردقلا
2. Communication Skills

 عمً ایھافش وأ ةباتك ةعنقمو ةحضاو ةقیرطب راكفلأا ضرع ةمھمب علاطضلااو طیطختلا ىلع ةردقلا
ةمدقتملا ضرعلا لئاسو ةفاكب ةناعتسلاا

3. Creative Problem-Solving
اھنیب ةلضافملاو ةلیدبلا لولحلا قرطو اھلیلحتو ةلأسملا ةغایص ىلع ةردقلا

4. Life-Long Learning
رمتسملا ملعتلا ىلع ةردقلاو ةددعتملا اھرداصم نم اھیلإ لوصولل رمتسملا يعسلاو ةفرعملا قشع



5. Project Management
 ةیمھأ مھفتوةفلكلاوةدوجلاوتقولا ةرادإبً اروبع ةحضاو فادھأ نم ءًدب عورشم يأ ةرادلإ ةددعتملا بناوجلا باعیتسا

اھتھباجمل ةــطخ عضوو ةعقوتملا رطاخملا لیلحت ىلع ةردقلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
6. Research Skills

 عضوو ةیثحبلا ةلئسلأا ةــغایص مث ةروشنملا ثاحبلأا ةعجارم نم ءًدب ةیملعلا ثوحبلا ءارجلإ ةیساسلأا تاراھملا كلاتما
ةیملعلا ریراقتلا ةباتكو تاجاتنتسلاا ةغایص ىلع ةردقلاب ءًاھتناو جئاتنلا لیلحتو براجتلا میمصتو تاضارتفلاا

7. Systems Thinking
 تلاخدملا نیب تاقلاعلاىف ثحبلاو ةیعرف مظن ىلإ اھلیلحتو مظنلل ةماعلا رطلأاو تاروصتلا عضو ىلع ةردقلا

لیلحتلا تایوتسم ةفاك ىلع تاجرخملاو
8. Team Work

 ىلع لمعلاو رخلآا يأرلا مارتحاو دیجلا عامتسلاا ةیمھأ باعیتسا ،تاصصختلا ددعتم قیرف يف وضعك لمعلا ىلع ةردقلا
دارفلأا تاردق نیب لماكتلا قیقحت

)عبات(دیدجلا داصتقلاا يف ةبولطملا ةیساسلأا تاراھملا نع ةروشنملا ثاحبلأا مھأ جئاتن لیلحت

ةیساسلأا ةینھملا تاردقلا عبات 8 Core Professional 
Competencies  
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ةصرفلا :ةیناثلا ةكرحلا



BC لمعلا صرف
D خلأا داصتقلاا تلااجمMC..!!!!

ةمس.نويلم١٠٠مجح$قوس•
•23

23ةHدلGلا ةGلصلا تافلخملانطنويلم4٢٠>اوحجت7يدل4$
ماعلا4

 عي7صتلا تافلخموةQعارزلاتافلخملانمنطنويلم٦٠ 4>اوحجتL7و•
S4 23ارزلا

ماعلا4
ةرطخلا WXغ ةQعانصلا تافلخملا نم ةWXبك تاQمT جتL7و•
23ةجرحلا̀شمنم3̂4اعLو•

ةاQملاوةقاطلادراوم4
m4صلافkلالا̀شمنم3̂4اعتةieع٢٦٠٠٠وةhLق٤٠٠٠ة$ارقهeو•
23 ام$ةرطخلاتافلخملاةرادلإ  لاعفماظنه$دجويلاو•

تافلخملا كلذ 4
ةQنوvWwللاا
ةثولملاةQئاملايراجملانمتاWwمولvQلانمفلاآةدعهeو•



P&QCعت
DخلأاداصتقلإللضفملاMC...

23ذخأHيذلاداصتقلااطمنوه•
دراوملللثملأامادختسلااراGتعلاا4

23 اذخآ ،اهنمدئاعلامظعLو
23ارغجلا دعGلاو 34�مزلا دعGلا راGتعلاا 4

4
23فظنلأااQجولونكتلافظوي،اQئ�بمWw3لملاداصتقلااطمنوه•

4
تاعو��ملاوتاQلمعلامQمصت
دحلا4>ارا(تبلإاوعاد#لإاجاتنرمث�س�يذلاداصتقلااطمنوه•

�4قلأا
دلوLوي123لالاملاسأرنمدئاعلامظعHيذلاداصتقلااطمنوه•

لمعلاصرفنم��Wأردق
ل67متللةHدQلقتWXغلئاسومدختس�يذلاداصتقلااطمنوه•
�لا ةمادتسملا ةQمنتلا قيقحتل لضفلأا انتلQسو وه•w4 ارتS4 ب نزاوتلا�X3 

 نزاوتلا قيقحت �4ع لمعLو ، ةQحان نم ةHداصتقلإاو ةQلاملا بناوجلا
Q 4بطلا لاملا سأرو ي���لا لاملا سأر �X3ب
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BCاذام
DخلأاداصتقلإاMCفاذامو،لامعلأا داورلXملهM؟

:#مل :لامعلأاداورل
ة6منتللةد0دجةموظنمءاسرلاةصرف•

@?املاءاطخأرركتلا،ةمادتسملا
A،

@Eذخأتو
AتعلإاHاشمراJانلE@

A
ةقاطلاو،ءاذغلاو ،ضرلأاو،ةا6ملا
@Eذخأتو ،ةRروفحلأا

A تعلإاHثأتلا راTUتا 
خانملا TUغتل ة6لHقتسملا
ةYRقHعنمدئاعلام6ظعتلةدYRفةصرف•

@Eانتا6نا^م`و،نا^ملا
Aةددجتملاةقاطلا

قيقحتلةحاتمةل6لقصرفنمةصرف•
@E“ةزفاق”تلادعم

Aة6منتلاوومنلا

نمرحلالمعللةد0دعصرف•
ةTUغصتاopqءاشnاللاخ
ةطسوتمو

@Eلمعلاصرف•
Aقبسلاتاحاسم

ةدودحملاةسفانملاو
ف6ظوتل ة@TUمتموةد0دعصرف•

را^تبلإاوعادuلإاتا6نا^ما
 نم لاع يوتسم قيقحتلصرف•

ريدصتلا للاخ نم ة6حYyلا
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؟ةصرفلالامعلأاداوريريفXك

للاغتسلالةل#اقدراوموداوم .٢ هلقوس :ةمدخوأجتنمHIعبلط.١
صئاصخومجح

لامعلأاداور..“نحن ”
 جذامن قيلخت HIع نورداقلانحن

لامعلأل ةركتبم
ل67حتلاهع67طتنكمlاkجولونكت .٣

تامدخوتاجتنمpIادراوملا
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Business Models

PRODUCTRAW MATERIAL

PROCESS



؟ةصرفلالامعلأاداوريريفXك

للاغتسلالةل#اقدراوموداوم .٢ هلقوس :ةمدخوأجتنمHIعبلط.١
صئاصخومجح

لامعلأاداور..“نحن ”
 جذامن قيلخت HIع نورداقلانحن

لامعلأل ةركتبم
ل67حتلاهع67طتنكمlاkجولونكت .٣

تامدخوتاجتنمpIادراوملا
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Business Models

PRODUCTRAW MATERIAL

PROCESS

Opportunity Mapping

THE M
ARKET

THE M
ARKET

THE M
ARKET

THE M
ARKET THE M

ARKET

THE M
ARKET

THE M
ARKET



Organic acids

Citric acid

Lactic acid

Biofuels

Biogas

Bioethanol

Biodiesel

Bio-hydrogen

Bio-products
Bio-plastics
Bio-solvents
Bio-lubricants
Bio-dyes and 
pigments
Biochar

Bio-fibers
Compost
Animal fodder

تاجتنملا ةلثمأ

Solid fuels

RDF

SRF

Charcoal

Bio-coal

Building 
materials
Particleboard

Fiberboard

Composite 
board
Insulation 
material and 
bio-foam

Food 
products
Food 
additives
syrups

Valuable 
Chemicals
Pharmaceuticals

Cosmetics

Enzymes



ةیعارزلا تافلخملا
زرلأا شق
نطقلا بطح
راجشلأا میلقت جتان
 نوتیزلا رجش قاروأ

 ينج ةیلمع نم ةفلختملا مطامطلا
مطامطلا

مطامطلا رجش شیرع
زوملا راجشأ

 نم ةجتانلا تافلخملا
يعارزلا عینصتلا
بصقلا ةصاصم

  عناصم تاحشرم ةنیط
ركسلا بصق
 رصع ةعانص تافلخم
نومیللاو لاقتربلا
 موثلا فیفجت ةعانص تافلخم
لصبلاو
مطامطلا عینصت تافلخم

تویزلا رصع تافلخم

ةصاخلا تاعارزلا
عورخلا
رابصلا
افورتجلا
بلاحطلا

تاماخلا نم ةنیع



ةیكیناكیملا تایلمعلا
Shredding, Crushing, 
Grinding
Densification processes: 
Bales, Pellets, Cubes, 
Briquettes
Filtration

Centrifugation
ةیرارحلا تایلمعلا

Torrefaction

Hydrothermal Carbonization 
(HTC)
Pyrolysis

ةیویحلا ایجولونكتلا تایلمع
Pretreatment 
(physical, chemical, 
biological, enzymatic)
Fermentation
Bio-catalysis

ةیعانصلا تایلمعلا ةلثمأ
 ةرارحلا لاقتناب ةصاخلا تایلمعلا
ةلتكلاو

Extraction

Distillation

Evaporation

Heating/Cooling

Drying

ةمدقتملا تایلمعلا
Freeze drying

Ultrafiltration

Nanofiltration



؟ةحلصملا فارطأو تلااجملا

م<مصت
مظن
مEدقتو
IJفمعد

K

م<مصت
تاجتنملا

 رSودتلا
عيUصتلاو

مEدقت
تامدخلا

ةلوؤسملا ةهجلا ماعلالاجملا
)ةلثمأ(

ة+لحملا تادحولا ة3لصلاة+ل011ملاتافلخملا ١
عرازملا باحصأ ة+عارزلاتافلخملا ٢
A@اهنلا كلهتسملا

B ةددجتملاو ةدFدجلاةقاطلا ٣
A@اهنلا كلهتسملا

B يرلاةا+م ٤
MNOلاو ەا+ملا تاQصلا فSB SBصلافQلا ٥
MNOلاو ەا+ملا تاQصلا فSB بTNلاةا+م ٦

يرلا تاVWيدم A\يبلاحاحصلاا
Bة+ئاملايراجملل ٧

تافلخملل ةجتنملا تاهجلا ةرطخلاتافلخملا ٨
تافلخملل ةدلوملا تاTNOلا ةرطخلا_0غة+عانصلاتافلخملا ٩
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Category Sub-sector 

1 Collection and  Transportation
of All Types of Waste

2 Sorting and Densification of All 
Types of Waste 

3 MSW Treatment and Disposal 

4 Waste Glass Recycling 

5 Metals Scrap Recycling 

6 Paper Recycling  

7 Textile Waste Recycling

Category Sub-sector

8 Plastics Recycling 

9 Rubber Waste Recycling

10 WEEE Recycling 

11 Construction/Demolition Waste 
Recycling

12 Biomass Recycling

13 Reuse and Remanufacturing 
Industry

14 Support Businesses

Waste Recycling Industry Categorization  :ةصرفلا يھ اھ

قحلملا رظنأ



dاذام
ُ

BCصرفلاەذgD hَّس
Dملعلاتا&رودلاX؟ة

Eco Entrepreneurship
Environmental Business
Bio-based Industries
Recycling Industries
Clean Technology Domain

Green Economy Platforms:

• Eco Materials
• Eco Components
• Eco Products
• Eco Services

Global Value Chain (GVC)
Recycling Value Chain
Green Stimulus Programs 

Green Innovation

Eco Innovation (Oslo manual): 
• Eco product innovation
• Eco process innovation
• Eco organizational innovation

21



Chemonics Egypt Opportunity Mapping 
Model
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1

Independent
ready to succeed

Short list – 15 opportunities

1. Innovative methods to turn agro-industrial waste to enriched fertilizers
2. Alternative fuel from shredded bagasse
3. Palm midribs to wooden panels for furniture manufacturers
4. Innovative methods to turn agricultural waste into enriched animal feed
5. Tomato waste to pharmaceutical ingredients and food products
6. Date dibs (syrup) for food industry 
7. Animal manure to biogas for small farms
8. Shredded tires to tires recycling factories
9. Shredded and compacted RDF from municipal solid waste
10.Niche paper products from agri-waste
11.PET/HDPE flakes for PET/HDPE-based product manufacturers
12.Fish remains into healthy oil for food industry and pharmaceutics
13.Charcoal from selected agricultural residue
14.Recycling tires to pyrolysis oil in boilers
15.Nanosilica from Rice Husk 9



Valorization of onion 
waste

:١ صرفلا ةلثمأ



Valorization of garlic 
waste

:٢صرفلا ةلثمأ



Valorization of lemon 
waste

:٣ صرفلا ةلثمأ



code Unit Operation Description Equipment 

UO1 Size reduction Shredding, Crushing  and Grinding 
of solid materials

Shredders, Crushers, Grinders

UO2 Extraction Leaching with hot water or other 
solvents

Extraction/leaching set-ups

UO3 Filtration Solid separation from slurries using 
different filter designs

Filters

UO4 Centrifugation Solid-liquid separation by 
centrifugation

Centrifuges

UO5 Heating/Cooling Heating/cooling of solutions and 
slurries

Heaters, Coolers and Heat Exchangers

UO5 Evaporation Concentration of solutions by 
evaporation of solvents 

Evaporators

UO7 Drying Solid-liquid separation by drying Dryers

Unit Operations Applied in the three Valorization Projects
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ةفرعملا :ةثلاثلا ةكرحلا



تاجتنملاصئاصخ
yJرعملاىوتحملاتاذ

:عفترملا
ثوح/لا-,ةمدقتمتا&نا#ما-

ر56طتلاو
مدقتلالدعمعراس8-

ABولونكتلا
ةلامعGعدامتعلاا-

رجلأاة&لاعةصصختم
مTلاتاSداصتقااهيلعقبطني-

(Economy of scale)
ع5نتلاتاSداصتقاو

(Economy of scope)
مجحومنلةghبكتلاامتحا-

قوسلا

ملا
رعملاىوتح

QR

داوملا
ةد(دجلا

تاعانصلا
ة5جولونكتويبلا

تا9وام75لا
ةصصختملا

تا5جم=>لا

تا9?بلا

New Materials

Biotechnology

Specialty 
Chemicals

Software

Paints

The “Quality Index” of economic activities is an attempt to rank their ability to provide Competitiveness: their ability to 
increase a nation’s standard of living while being micro-economically competitive in an open economy.

The system may be visualized with new activities entering at the top through new innovations, falling to the bottom 
towards the prefect competition situation with a speed that depend on external factors.

Reich, Robert, “But Now We’re Global”. The Times Literary Supplement, 1990

Innovation Scale

اقفوتاجتنملاف%$صت
2

:9رعملاىوتحملل

تاجتنملاصئاصخ
yJرعملاىوتحملاتاذ

:ضفخنملا
ثوح/للةدودحمتاجا&تحا-

ر56طتلاو
-lولونكتلاروطتلالدعمءطAB
ةضفخنمةلامعGعدامتعلاا-

رجلأا
ومنلةدودحمتلاامتحا-

قوسلامجح
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ملا
رعملاىوتح

QR
ةنبركم ةیعارز تافلخم

Pellets or Briquettes

ة5ئا5م5ك داوم جاتنا

Bio chemicals

ا5جولونكت مادختساH لئاسلا دوقولا جاتنإ

Fast Pyrolysis

 ة5عارزلا تافلخملا ط5لخ نم بلص دوقو جاتنإ
شjواiلاو ة5لghhملا ةfلصلا تافلخملا تاضوفرمو
مورفملا

 ة5عارزلا تافلخملا ةنlmك

Torre faction

 بلاوق وأ تاxfبح tuا تافلخملا لrsحت

Pellets or Briquettes

100
Biotechnology

لئاس دوقو

RDF

ةنبركم ةیعارز تافلخم

Terrified Biomass

ةسوبكم ةیعارز تافلخم تلااب ة5عارزلا تافلخملا س{كو نحط

عیبلل ةیعارز تافلخم تلاابة5عارزلا تافلخملا لقنو س{كو عمج
o

30

ةم%قلا ملس DEع تاجتنملاو تا%لمعلا: ة%عارزلا تافلخملا  ر>ودت

ملس
ةمیقلا

تاجتنملاتاaلمعلا
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ملا
رعملاىوتح

QR
اTلمعلل

 ت
تنملاو

اج
ت

Tubes, Pipes

فا5للأا عي�صت

Film Blowing 

Blow moulding

Extrusion

سبلام

فایلأ

Textile nonwoven Products

Bottles

 تاxfبح tuا ك�5سلاfلا �ك لrsحت
)زlsخت(

كیتسلاب رسك تلااب

كیتسلابلا تاوبع نم تلااب PETنم ةعونصملا تاوبعلا زرف

تاجتنملاتاaلمعلا

PET Chemical Recycling Process

Injection mouldingMiscellaneous items

ةط5سو ماخ ةدام

تاوبعلا نحطو ریسكتو لسغ

 هاجتا
لوزنلا

 يلع
 ملس
 ةمیقلا

(Economy
Of

Scale)

 هاجتا
 دوعصلا

 يلع
 ملس

 ةمیقلا
(Economy
Of
Scope)

 تاجتنملاو تا%لمعلا:(PET) ة%ك%OسلاMلا تافلخملا نم عIن ر>ودت
ةم%قلا ملسDEع

100

o

Bags, Sheets

ملس
ةمیقلا



Products from Recyclables

ملس
ةمیقلا

ةفرعملا
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تافلخملا نم نوبركلا تاجتنم جاتنلإ رسلآا ملاعلا

اقمع ةفرعملا



New solid fuel product   ؟ بلصلا دوقولا عاونأ نم عون مك

ملس
ةمیقلا

ةفرعملا



Plastic recycling ةفرعملا كتسلابلا ریودت لاجم يف ةفرعملا قافآ



ة%كتسلاMلاتافلخملانمklسإiEوبفا%لأجاتنا

Source: Asia Eco-products directory, 2012 36

ةفرعملا



ك%OسلاMلاتافلخمنمجيس$لاةعانصلفا%لأجاتنإ

37

ةفرعملا



؟ ةفرعملا ملس يلع مھعم يقتری نم.. رصان ةیشنم يف نوحفاكملا نورودملا



39

؟ ةفرعملا ملس يلع مھعم يقتری نم.. رصان ةیشنم يف نوحفاكملا نورودملا



ة%عارزلاتافلخملانمءانبلاداومجاتنا
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ةفرعملا



جاجزلاتافلخمنمءانبلاداومجاتنا
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ةفرعملا



Countertops from recycled glass

ملس
ةمیقلا

ةفرعملا
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 ةمیقلا ملس يلع ادوعص حارج ةیرق يف جاجزلا ریودت ةعانصب يقتری نم
؟

ةیلھقدلا ةظفاحم– اجأ زكرم حارج

جاجزلا ریودت يف ةصصختم ةیرق



:9د|دحلاةعانصنمثMخلامادختسا
Eءانبلاداومجاتنا
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ةفرعملا



كتسلاMلاتافلخموباشخلأاتافلخمنمءانبداومجاتنا

45

ةفرعملا



ءانبلاومدهلاتافلخمر>ودتةداعإ
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ةفرعملا



ك%ما�kسلاوجاجزلاتافلخمر>ودتةداعا

47

ةفرعملا



طلاMلاجاتنلإنيدعتلاتافلخمر>ودتةداعا
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ةفرعملا



Products from recycled tires 1

ملس
ةمیقلا

ةفرعملا



Products from recycled tires 2

ملس
ةمیقلا

ةفرعملا



؟نوراحلا تیم ةیرق يف كوشتواكلا تاراطإ ریودت ةعانصب يقتری نم

نوراحلا تیم ةیرق يف كوشتواكلا تاراطلإ يودیلا ریودتلا



Products from recycled paper ةفرعملا



قرولاتافلخمر>ودت

53

ةفرعملا
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Earthworms؟ضرلأا نادید جاتنإ يف ينكراشی نم اصوغ ةفرعملا



Integrated Product Development by Olsson et al, 1985

 ركِاذ– دیج يفرعم جذومن
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٢٠٠٩

٢٠٠٨

.... كعباصأ فارطأ يلع ةفرعملا
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٢٠١٧
٢٠٠٨
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٢٠١٤ ٢٠١٢
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٢٠١٠2003



6144



...لاانيفلا
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فغشلاو بأدلا

مارتحلااو دولا
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